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COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y DOCTRINA MILITAR

RESOLUCION N° 16-DIEDMIL-b-001

César Merizalde Pavon
Teniente General
JEFE DEL COMANDO CONJUNTO, ACC.

CONSIDERANDO:

el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, con base en lo aprobado en
sesion del COMACO N°. CC.FF.AA-SG-A-2016-008-0O, realizada el dia jueves 11
de agosto del 2016, donde se resolvi6 aprobar el Modelo Educativo de las
Fuerzas Armadas.

el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas ha sido elaborado por la Comisiéon
Curricular para la reestructuracion del Modelo Educativo de las Fuerzas
Armadas, validado por los Comandos de las Fuerzas y revisado por la Direccién
General de Educacion y Doctrina Militar del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas.

el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, ha cumplido con todas las fases del
proceso de revision, actualizacion, socializacion y produccion.

el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, constituye un documento
normativo-filos6fico-metodoldgico que guia el Sistema de Educaciéon Militar de las
Fuerzas Armadas.

En ejercicio de la facultad que le confiere el literal g) del articulo 16 de la Ley Orgéanica de
la Defensa Nacional:

RESUELVE:

Art.1. Expedir el “MODELO EDUCATIVO DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL

ECUADOR REESTRUCTURACION 2016”

Art. 2. Derogar todos los modelos educativos y sus normativas que se estén aplicando y

que hayan sido publicados con anterioridad a la aprobacién del presente Modelo
Educativo.

PUBLIQUESE Y COMUNIQUESE

Dado, en el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en Quito D.M., a 19 de octubre

de 2016







Mensaje del Jefe del Comando Conjunto de las FF. AA.

Las nuevas exigencias constitucionales en el area de la seguridad y defensa, a conse-
cuencias de las actuales amenazas y a los cambios en el escenario estratégico y geopoliti-
co ocurridos a nivel mundial, han producido importantes transformaciones a nivel regional,
subregional y nacional. Las Fuerzas Armadas del Ecuador, para cumplir el Mandato Cons-
titucional de garantizar a la sociedad ecuatoriana, la defensa de la soberania e integridad
territorial y complementariamente, apoyar en la seguridad integral del Estado, manteniendo
el firme propdsito de seguir contribuyendo con el mejoramiento cuantitativo y cualitativo de
la educacion militar, en los campos de formacién, perfeccionamiento, especializacion y ca-
pacitacion, ha reestructurado el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas.

El desarrollo de la sociedad del conocimiento, la innovacion cientifica y tecnoldgica,
entre otros factores, ha hecho que el conocimiento cambie rapidamente, exigiendo que la
educacion militar se mantenga a la vanguardia, en constante mejora de su pertinencia y
calidad. Uno de los objetivos que persiguen las Fuerzas Armadas, es que el personal militar
se encuentre en condiciones de responder oportunamente a las demandas institucionales y
sociales, derivadas de los fendmenos mencionados anteriormente, requiriendo de una gran
capacidad de los institutos de educacion militar, para planear su desarrollo y la formacién de
los nuevos profesionales militares, asi como contar con los instrumentos necesarios para
orientar coherentemente y de manera articulada, el quehacer de la sociedad ecuatoriana en
el logro de los objetivos institucionales.

Desde el afio 2010, la Direccion General de Educacién y Doctrina Militar del Coman-
do Conjunto de las FF. AA. ha impulsado el trabajo colaborativo del Sistema de Educacion
Militar de las Fuerzas Armadas, mediante una planeacion estratégica e implementacion del
Modelo Educativo, con la participacién directa de los Comandos/Direccion de Educacion y
Doctrina de sus Fuerzas.

Como todo proceso dinamico, la implementacion del Modelo Educativo demanda de
una evaluacion permanente, cuyos resultados conllevan la reorientacion académica y pe-
dagodgica, a fin de proponer un proceso metodoldgico que permita la integracion de disefios
curriculares dentro del Sistema de Educacion Militar, acorde a la misidén constitucional de
Fuerzas Armadas; por lo tanto, los profesionales militares se forman y perfeccionan con una
conducta intachable y lealtad absoluta apegada a sus leyes y reglamentos.

Por lo expuesto, me honro en presentar el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas
reestructurado 2016.

EL JEFE DEL COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS






Justificacion del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas

La Constitucién de la Republica del Ecuador formula y orienta el desarrollo de las ins-
tituciones nacionales. La mision y mandatos para las Fuerzas Armadas, inciden y obligan
a realizar cambios trascendentales en su formacién integral. EI Modelo Educativo de las
Fuerzas Armadas es un compendio de estrategias y procesos metodologicos, sistemati-
cos Yy logicos, que permiten guiar en la operacionalizacién de la mision constitucional de
las Fuerzas Armadas del Ecuador, a través de los disefios curriculares de las carreras y
programas de los institutos de educacion militar de las Fuerzas Armadas, para acrecentar
la eficiencia y eficacia en la formacién profesional del militar, en las areas de seguridad y
defensa.

En el afio 2011, se impulsa una evaluacién integral del Modelo Educativo de las Fuer-
zas Armadas basado en el enfoque por competencias (M.E.F.A.B.E.C. 2010), a través de
la recopilacion, analisis, interpretacion y aplicacién de los instrumentos presentes en la
practica académica, razén por la cual se conformé una comisién interinstitucional integrada
por profesionales en educacion de las tres Fuerzas, para redisefar el documento que tomé
el nombre de Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, redisefio 2012 (M.E.FF.AA 2012).

En el segundo semestre de 2014, se realizé una evaluacién por parte de la Direccion
de Educacion y Doctrina Militar (DIEDMIL) a los Comandos/Direccién de Educacion de
cada Fuerza, para establecer el nivel de implementacién y operacionalizacién del Modelo
Educativo de las Fuerzas Armadas Rediseno 2012, dentro del Sistema de Educacién Mi-
litar. Los resultados demostraron y propiciaron la reestructuracion del modelo educativo
acorde con las enmiendas a la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 158.

El reconocimiento académico superior de la profesion militar como tendencia global,
ha llevado a las autoridades de las Fuerzas Armadas a disefiar y presentar el Modelo Edu-
cativo de las Fuerzas Armadas reestructuracion 2016.

La principal caracteristica del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas reestructu-
racion 2016 son los lineamientos filoséfico-metodologicos para la elaboracion, ejecucion y
evaluacion de los disefios curriculares de las carreras, programas y cursos de los institutos
de educacion militar de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion acor-
de con la normativa vigente.

Por lo que antecede, se establecen directrices, principios y valores, lineas de investi-
gacion, politicas institucionales, fundamentacion teorica y filosofica en los que se traducen
las aspiraciones e ideales de las Fuerzas Armadas en la busqueda de la integridad del pro-
fesional militar ecuatoriano.
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PRIMERA PARTE

MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

CAPITULO |

Marco legal

La educacion militar de las Fuerzas Armadas se encuentra regulada por el siguiente
conjunto de normas legales y reglamentarias:

1. Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable para
el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holis-
tico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa,
de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; es-
timulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y
la construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intere-
ses individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacién alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato
0 su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en
una sociedad que aprende. El Estado promovera el dialogo intercultural en sus multiples
dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el
tercer nivel de educacién superior inclusive.

Art. 158.- Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de proteccion
de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos.

Las Fuerzas Armadas tienen como mision fundamental la defensa de la sobera-
nia e integridad territorial y, complementariamente, apoyar en la seguridad integral
del Estado de conformidad con la ley.



La proteccion interna y el mantenimiento del orden publico son funciones privativas
del Estado y responsabilidad de la Policia Nacional.

Las servidoras y servidores de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional se formaran
bajo los fundamentos de la democracia y de los derechos humanos, y respetaran la dig-
nidad y los derechos de las personas sin discriminacion alguna y con apego irrestricto al
ordenamiento juridico.

Art. 343.- El sistema nacional de educacion tendra como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el
aprendizaje, y la generacién y utilizacién de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cul-
tura. El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible
y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente.

El sistema nacional de educacion integrara una vision intercultural acorde con la diver-
sidad geogréfica, cultural y linguistica del pais, y el respeto a los derechos de las comuni-
dades, pueblos y nacionalidades.

Art. 350.- El sistema de educacioén superior tiene como finalidad la formacién acadé-
mica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica;
la innovacion, promocioén, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion
de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo.

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordina-
cion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por
los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conoci-
miento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica
tecnoldgica global.

2. Ley Organica de la Defensa Nacional (2007)

Art. 2.- Las Fuerzas Armadas, como parte de la fuerza publica, tienen la siguiente
mision: (...).

Art. 16.- Las principales atribuciones y deberes del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas son: (...)

g) Establecer y actualizar la doctrina militar conjunta y emitir las directrices que per-
mitan la interoperabilidad entre las Fuerzas;

3. Ley Organica de Educacion Superior (2010)

Art. 8.- Seran Fines de la Educacion Superior.- La educacion superior tendra los si-
guientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica y a la promocion de las transferencias e innovaciones tecnoldgicas;
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b) Fortalecer enlasy los alumnos un espiritu reflexivo orientado al logro de la autono-
mia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico;

c) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ances-
trales y de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y solida-
ria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la participacion social,

f) Fomentary ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnolégico
y pedagogico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y pro-
muevan el desarrollo sustentable nacional;

Art. 12.- Principios del Sistema.- El Sistema de Educacién Superior se regira por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, per-
tinencia, integralidad y autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conoci-
miento en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica
tecnoldgica global.

Art. 82.- Requisito para el ingreso a las instituciones del Sistema de Educacién Supe-
rior.- Para el ingreso a las instituciones de educacion superior se requiere:

a) Poseer titulo de bachiller o su equivalente, de conformidad con la Ley; y,

b) En el caso de las instituciones de educacion superior publicas, haber cumplido
los requisitos normados por el Sistema de Nivelacion y Admision, el mismo que
observara los principios de igualdad de oportunidades, mérito y capacidad.

Las instituciones del Sistema de Educacidén Superior aceptaran los titulos de bachille-
res obtenidos en el extranjero, reconocidos o equiparados por el Ministerio de Educacion.

Art. 123.- Reglamento sobre el Régimen Académico.- El Consejo de Educacion Su-
perior aprobara el Reglamento de Régimen Académico que regule los titulos y grados aca-
démicos, el tiempo de duracion, numero de créditos de cada opcién y demas aspectos
relacionados con grados y titulos, buscando la armonizacion y la promocion de la movilidad
estudiantil, de profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.

Art. 138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales entre las instituciones de
educacion superior.- Las instituciones del Sistema de Educacién Superior fomentaran las
relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas politécnicas e institutos su-
periores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos, de artes y conservatorios superiores tanto
nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de
investigadores, y la relacion en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de
investigacion y de vinculacion con la sociedad.



4. Reglamento de Régimen Académico (2016)

Los diferentes articulos que contemplan el régimen académico son de vital importan-
cia para la educacion militar, que seran considerados en cada uno de los disefos curricula-
res de acuerdo con su especificidad.

5. Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y
Grados Académicos gue confieren las instituciones de Educacién Superior del
Ecuador (2016)

Es la referencia legal para la validacién y otorgamiento de los titulos profesionales por
parte de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE y el Centro Tecnoldgico Naval (CET-
NAV), que sera considerada para el desarrollo de los disefios curriculares de formacién y
perfeccionamiento con titulacién del personal de oficiales y tropa.

Los titulos que no consten en la nomenclatura deberan ser presentados como proyec-
tos con alto grado de pertinencia, en concordancia con la disposicién general primera del
Reglamento de Carreras y Programas ante el Consejo de Educacion Superior.

6. Ley de Personal de las Fuerzas Armadas (2009)

Art. 10.- Aspirante a Oficial es aquel que se incorpora a los Institutos Superiores de
Formacion de Oficiales y los alumnos de los cursos de militarizacion que se organizan para
reclutar oficiales especialistas.

Art. 12.- Aspirante a tropa es la denominacién genérica que corresponde al personal
que se incorpora a los Institutos o Unidades de reclutamiento de tropa de las respectivas
Fuerzas, en calidad de alumno.

Art. 21.- El personal militar se clasifica en:
a) DeArma:

b) De Servicios o Técnicos; Y,

c) Especialistas.

Art. 52.- El Reclutamiento y Formacion son el conjunto de actividades mediante las
cuales se clasifican, ingresan e instruyen a los ciudadanos ecuatorianos, para que presten
sus servicios en las Fuerzas Armadas permanentes y en las reservas, desde el lamamiento
hasta su egreso de los centros de formacion militar.

El perfeccionamiento es la actividad educativa mediante la cual el militar una vez dado
de alta como oficial o tropa, durante su carrera, recibe los conocimientos militares y comple-
mentarios para el desempeno en el inmediato grado superior.



7. Reglamento a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas (2009)

Art. 16.- Con el alta, el aspirante a Oficial o a Tropa ingresa al servicio activo quedando
sujeto a la normativa juridica de la institucion militar y de los institutos de formacion.

Art. 17.- Los cursos de formacion de oficiales de arma, técnicos o de servicios tendran
una duracion de cuatro anos en las tres fuerzas; los cursos de formacién de personal de tro-
pa de arma, técnicos o de servicios tendran una duracion de dos anos en las tres Fuerzas
y proporcionaran las capacidades para el desempeno de sus funciones.

Art. 18.- Los cursos de militarizacion se impartiran unicamente en los institutos de for-
macion militar y proporcionaran las capacidades para el desempefio en la vida militar; para
oficiales especialistas, tendran una duracion de hasta seis meses y obtendran el grado de
Teniente o su equivalente; y, para personal de tropa, tendran una duracion de nueve meses
y obtendran el grado de Soldado o su equivalente.

Art. 25.- Los cursos de perfeccionamiento estan directamente ligados al proceso de
ascenso, se llevaran a cabo en los institutos de perfeccionamiento (...).

Los articulos 26, 27 y 31 determinan cuales son los cursos de perfeccionamiento y el
tiempo de cada uno para el perfeccionamiento de los oficiales y de la tropa.

Art. 28.- Los oficiales en el grado de Mayor o su equivalente en las otras Fuerzas,
que se encuentren inmersos en lo establecido en el articulo 123 de la Ley de Personal de
las Fuerzas Armadas, podran realizar un curso de especializacion, segun las necesidades
institucionales, requisito para su ascenso al inmediato grado superior, con una duracién
minima de cuatro meses.

Art. 41.- Se entenderan por cursos de especializacion profesional a la preparacion que
recibe el personal militar en un campo determinado de su area de instruccidén superior, que
se realiza con posterioridad a su formacion militar y profesional, permitiéndole un perfec-
cionamiento en su ocupacion, profesion o area de desempenio, para los cargos y funciones
previstos en la organizacion de las Fuerzas Armadas.

Art. 42.- Los cursos de especializacion seran impartidos por los institutos de especia-
lizacion o unidades acreditadas de cada Fuerza y en los institutos de Educacion Superior
legalmente reconocidos por el Estado.

Art. 45.- La capacitacion profesional es el adiestramiento al personal militar, que se
realizara mediante cursos o seminarios, que podran tener una duracion maxima de un afo
y que se realizaran sin perjuicio de las actividades laborales de cada militar. Estara enca-
minada a mantener actualizados los conocimientos del militar y otorgarle las herramientas
basicas adicionales para desempenfarse en el puesto de trabajo en forma eficiente.



8. Plan Nacional de Desarrollo “Plan Nacional del Buen Vivir (2013-2017)”

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

4.1. Alcanzar la universalizacion en el acceso a la educacién inicial, basica y bachi-
llerato, y democratizar el acceso a la educacion superior.

f.

Generar mecanismos de acceso al sistema educativo para la poblacion histérica-
mente excluida en funcion de territorio, etnia, género, ingreso y edad, personas
privadas de la libertad y migrantes, mediante acciones afirmativas.

Generar mecanismos para deconstruir y evitar la reproduccién de practicas dis-
criminatorias excluyentes (patriarcales, racistas, clasistas, sexistas y xenofébicas)
dentro y fuera del sistema educativo.

4.3. Promover espacios no formales y de educaciéon permanente para el intercambio
de conocimientos y saberes para la sociedad aprendiente.

a.

Democratizar el acceso al conocimiento, fortaleciendo los acervos de datos, la in-
formacion cientifica y los saberes diversos en todos sus formatos, desde espacios
fisicos y virtuales de libre acceso, reproduccion y circulacion en red, que favorez-
can el aprendizaje y el intercambio de conocimientos.

Incentivar que el uso del espacio mediatico contribuya al proceso de aprendizaje
de toda la sociedad y a la erradicacion del racismo, la discriminacién, el sexismo
y las diversas practicas de exclusion.

Generar campanas de informacion sobre educacion sexual, derechos sexuales y
reproductivos, a través de los medios masivos de comunicacion y demas espacios
no formales de educacion.

4.5. Potenciar el rol de docentes y otros profesionales de la educacién como actores
clave en la construccion del Buen Vivir.

a.

Mejorar la oferta de la formacién de docentes y otros profesionales de la educa-
cion, en el marco de una educacion integral, inclusiva e intercultural.

Fomentar la actualizacion continua de los conocimientos académicos de los do-
centes, asi como fortalecer sus capacidades pedagdgicas para el desarrollo inte-
gral del alumno en el marco de una educacion integral, inclusiva e intercultural.

Establecer mecanismos de formacién y de capacitacion docente para la aplicacion
de la educacion en las lenguas ancestrales y en el manejo de principios y saberes
de los pueblos y nacionalidades dentro de los programas educativos.

Capacitar a docentes en los procesos de alfabetizacion, posalfabetizacion y alfa-
betizacién digital, tomando en cuenta recursos pedagogicos por edad.
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Generar programas de becas para la profesionalizaciéon y especializacion de do-
centes y otros profesionales de la educacion.

Fortalecer los mecanismos de calificacidn, evaluacion y recategorizacion continua
de los docentes y otros profesionales de la educacion, en funcién de su desempe-
no.

Fortalecer el rol de los docentes en la formacion de ciudadanos responsables con

el patrimonio cultural material e inmaterial y el patrimonio natural, y comprometi-
dos con un modelo de vida sustentable.

Objetivo 12. Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica en

el mundo y la integracién latinoamericana.

12.1. Profundizar procesos solidarios y complementarios de integracion con América
Latina y el Caribe.

Profundizar los mecanismos de defensa, seguridad integral e inteligencia regio-
nales para proteger recursos estratégicos y zonas ambientalmente sensibles, asi
como para combatir el crimen organizado transnacional.

Fortalecer los mecanismos de gestion y conservacion de ecosistemas comparti-
dos, para la proteccion y uso sustentable del patrimonio natural e hidrico y la ges-
tion de riesgos, mediante el establecimiento de corredores ecoldgicos terrestres y
marinos y mecanismos financieros regionales.

12.2. Impulsar la construccién de un nuevo multilateralismo democratico, sobre la
base de relaciones solidarias, soberanas y pacificas entre los Estados.

a.

Defender el interés nacional sobre intereses corporativos o particulares, ya sea de
actores nacionales o extranjeros, preservando la capacidad decisoria del Estado
frente a procesos que comprometan el ejercicio de la soberania.

Fortalecer la cooperacion gubernamental, para la prevencién, investigacion, res-
cate, sancion y proteccion de las victimas de trata y trafico de personas.

Promover acciones para consolidar al Ecuador como un territorio de paz, espacio
libre de armas nucleares y de destruccion masiva.

Impulsar actividades internacionales de promocion de paz y de resolucion pacifica
de los conflictos internos de los Estados, respetando la soberania de los mismos.

Participar soberanamente en operaciones de paz y en programas de ayuda huma-
nitaria, con respecto a los derechos humanos y de forma selectiva y progresiva.



12.5. Preservar la integridad territorial del Estado y sus soberanias, en el marco de
estricto respeto de los derechos humanos.

a.

Fortalecer el control y la vigilancia en las areas de jurisdiccion nacional dentro de
los limites fronterizos establecidos, incluyendo la Antartida, la orbita geoestacio-
naria, el espectro radioeléctrico y los espacios maritimos jurisdiccionales.

Fortalecer las capacidades de la defensa del Estado, coordinando las acciones
de los actores responsables y mediante la racionalizacion de los recursos necesa-
rios.

Fortalecer las capacidades de inteligencia para contribuir a la seguridad del Esta-
do, en el marco de estricto respeto de los derechos humanos y de la transparen-
cia.

Fortalecer la capacidad institucional para la preservacion de la seguridad integral
del Estado, a fin de garantizar las soberanias y proteger los derechos, libertades
y garantias de los ciudadanos.

Propender a la reduccién de la vulnerabilidad producida por la dependencia exter-
na alimentaria, energética y tecnologica.

Garantizar la soberania y la seguridad nacional en el mar, en el marco de la CON-
VEMAR Yy otros acuerdos internacionales sobre el ambito oceanico y marino-cos-
tero.

Promover la insercion estratégica de Ecuador en la cuenca del océano Pacifico y
en la Antartida.

12.6. Fortalecer las relaciones fronterizas con una orientacion al pleno ejercicio de
derechos de las poblaciones.

a.

Generar mecanismos para la garantia de los derechos de los habitantes de las
zonas fronterizas, en el marco de la corresponsabilidad binacional.

Potenciar de forma integral la presencia del Estado en la franja fronteriza, consi-
derando las particularidades territoriales y sociales, enfatizando la reduccién de
brechas respecto al resto del territorio nacional.

Fomentar la conservacion y recuperacion de los ecosistemas en la zona fronteri-
za, en coordinacion y corresponsabilidad con los paises vecinos.

Fortalecer mecanismos de monitoreo fronterizo y brindar soluciones oportunas a
incidentes, priorizando el dialogo y los canales diplomaticos.

Fortalecer las actividades de Inteligencia en las zonas fronterizas que contribuyan
en la prevencion y disminucion de la delincuencia comun y crimen organizado.



9. Agenda Politica de la Defensa o su equivalente

La defensa esta orientada a contribuir con el buen vivir de los ciudadanos y ciudada-
nas: la defensa continuara siendo un aspecto vital del proyecto nacional del Estado ecuato-
riano. La planificacion estratégica de la defensa se concibe con un enfoque integral, orienta-
da sobre la base de los tres ejes programaticos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2017.

Para el periodo 2014-2017 se han dispuesto cuatro misiones de empleo para las Fuer-
zas Armadas:

1. Garantizar la defensa de la soberania e integridad territorial.

- Operaciones militares de vigilancia y control de los espacios terrestre, mariti-
mo y aereo

- Operaciones militares para la defensa de la soberania e integridad territorial

- Operaciones de proteccién de espacio cibernético

2. Participar en la seguridad integral.
- Control de armas
- Operaciones de proteccion a las areas de infraestructura estratégica

- Operaciones en apoyo a la seguridad ciudadana (lucha contra el narcotrafico
y delincuencia transnacional organizada)

- Operaciones de seguridad y control maritimo

3. Apoyar al desarrollo nacional en el ejercicio de las soberanias.
- Investigacion e industria de la defensa
- Operaciones de gestion de riesgos
- Operaciones contra la mineria ilegal

- Apoyo a las actividades maritimas, agropecuarias, sanitarias, salud, educa-
cion, medio ambiente y de transporte

4. Contribuir a la paz regional y mundial.
- Integracion regional
- Cooperacion internacional y Cooperacion Sur-Sur
- Medidas de fomento de confianza
- Mutua y seguridad

- Operaciones de ayuda humanitaria



10. Directiva de defensa militar N.° 01-2011-MDN (2012)

Es derivada de la planificacién estratégica de la defensa, en ella se emiten directri-
ces al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas para su planificacion y accionar en las
misiones de seguridad y defensa, y la informacion necesaria para establecer puntos de
coordinacion con otras instancias afines. El objetivo 7 indica incrementar el nivel de cultura
de seguridad y defensa en todos los ambitos y niveles de la sociedad y el objetivo 8, incre-
mentar el desarrollo del talento humano.

En sintesis, la educacion para el Ecuador tiene una base legal, fundamentada desde
la Constitucidon de la Republica del Ecuador de 2008, leyes, reglamentos y normas, consti-
tuyéndose en la guia para la planificacion, ejecucién y evaluacién de la educacion militar de
las Fuerzas Armadas del Ecuador, haciendo posible y viable los cambios que se requieren
para mejorar el sistema educativo, lo cual permite sustentar el perfil del profesional militar,
de acuerdo con las nuevas amenazas, riesgos y conflictos del mundo globalizado, a la
realidad nacional y necesidades de la nacion, garantizando la defensa y seguridad integral.

Ademas, la Ley Reformatoria a la Ley de Seguridad Publica y del Estado 2014 dispo-
ne la complementariedad de acciones de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, para
precautelar la proteccion interna, el mantenimiento y control del orden publico y la seguri-
dad ciudadana (Art. unico).

En el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, se establece en el objetivo 12 (Garan-
tizar la soberania y la paz, insercion estratégica en el mundo y la integracion latinoamerica-
na) y en la Agenda Politica de la Defensa 2014-2017, establecen los ambitos de desempe-
Ao para las Fuerzas Armadas.

La educacion incide en forma trascendental en el desarrollo de las instituciones y del
pais, en el incremento de la calidad de vida. Es uno de los medios culturales que permite a
los ciudadanos convivir en un constante proceso de interaccion con su entorno, de tal forma
que les permita cumplir sus objetivos y aspiraciones, para llevar a la practica sus proyectos
de vida. Con el desarrollo de habilidades, destrezas, desarrollo de criterios reflexivos y cri-
ticos para buscar soluciones a los problemas de la sociedad.

También en la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), establece que “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inex-
cusable del Estado”... (Art. 26), “se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico”... “y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.” (Art. 27),
asi como también, que “la educacién publica sera universal y laica en todos sus niveles, y
gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive.” (Art. 28), y tendra “como finali-
dad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas”... (Art. 350). Y establece que “el sistema de educacion superior estara articulado
al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo”... (Art 351). Bajo este
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enfoque, la Ley de Educacion Superior 2010, establece los fines de la misma en el arti-
culo 8, y los principios del Sistema en el articulo 12, que dice: “El Sistema de Educacion
Superior se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno. Igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cientifica tecnolégica global”’. Ademas, el Reglamento de Régimen Académico
establece las directrices para la planificacion del desarrollo profesional.

En este proceso se presenta un cambio sustancial en los métodos de ensefanza y
aprendizaje que pasan a ser centrados en el alumno, buscando situaciones de aprendizaje
contextualizadas, complejas, focalizadas en el desarrollo, en los alumnos, en las capacida-
des de aplicacion y resolucion de problemas lo mas reales posible. (Comision M.E.FF.AA,
2016)

Constitucion de la

Directiva d Republica del

irectiva de E r -

000) L

N.° 01-2011-MDN
(2012) (2007)
Ley Reformatoria a
la Ley de Seguridad
Publica y del
Estado
(2014)
« Marco
Ley Organica de
Iegal Educacion Superior
(2010)
Reglamento a la Ley
de Personal de las
Fuerzas Armadas _Reglamento de
(2009) Régimen Académico
(2016)
Ley de Personal Reglamento de
de las Fuerzas Armonizacién de la
Armadas Nomenclatura de
(2009) Titulos Profesionales y
Grados Académicos

(2016)

Grdfico: 1 Marco legal del M.E.FF.AA 2016 (Comision M.E.FF.AA, 2016)
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CAPITULO Il

Marco institucional

1. Mision constitucional

“Las Fuerzas Armadas tienen como misién fundamental la defensa de la soberania e
integridad territorial y, complementariamente, apoyar en la seguridad integral del Estado de
conformidad con la ley” (enmienda constitucional en el Art. 5 que reforma el parrafo 2 del
Art. 158 de la Constitucion de la Republica del Ecuador 2008).

2. Misién del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Defender la soberania y la integridad territorial, apoyar con su contingente al desarro-
llo nacional, contribuir con la seguridad publica y del Estado y participar en operaciones de
paz y ayuda humanitaria. (Plan Estratégico Institucional de Fuerzas Armadas, 2012)

3. Visién del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

“Institucion de mas alto nivel de credibilidad; sistémicamente integrada, con capacida-
des conjuntas e interoperabilidad, personal profesional, ético y moralmente calificado, para
enfrentar los cambios y nuevos escenarios, que garanticen la paz, seguridad y el bienestar
de la nacion”. (Plan Estratégico Institucional de Fuerzas Armadas, 2012)

4. Objetivos estratégicos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (Plan
Estratégico Institucional de Fuerzas Armadas. 2012)

1. Incrementar el nivel de imagen, credibilidad y confianza en Fuerzas Armadas.

2. Incrementar la participacion de Fuerzas Armadas en programas de apoyo al desa-
rrollo nacional, con responsabilidad social.

3. Incrementar la capacidad de cooperacion con los organismos de seguridad inter-
na del Estado.

4. Incrementar la presencia internacional de personal y unidades militares en opera-
ciones de mantenimiento de la paz, ayuda humanitaria y fomento de la confianza
y seguridad mutua.

5. Incrementar la capacidad de vigilancia, control, alarma temprana y defensa de la
soberania e integridad territorial.

6. Incrementar el alistamiento operacional de las Fuerzas Armadas.

7. Incrementar las capacidades estratégicas conjuntas de las Fuerzas Armadas.
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8. Incrementar la gestion institucional por resultados.

9. Incrementar las competencias y fortalezas del talento humano en un adecuado
clima laboral.

10. Incrementar los niveles de desarrollo tecnologico y el fortalecimiento de la investi-
gacion en las Fuerzas Armadas.

11. Incrementar la gestién de los recursos financieros de las Fuerzas Armadas.

5. Principios, valores y virtudes institucionales de las Fuerzas Armadas del
Ecuador

Se encuentran considerados en el Manual de Etica para los miembros de las Fuerzas
Armadas (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2014), estos son:

Transparencia Cohesidn institucional Liderazgo
Solidaridad Disciplina Subordinacion
Colaboracién Honor Responsabilidad

Efectividad Lealtad Espiritu de cuerpo
Sobriedad
Prudencia

Iniciativa
Patriotismo

Cortesia
Efectividad

Tabla 1 Valores institucionales de las FF. AA. (Comision M.E.FF.AA, 2016)

6. Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas

Es un sistema de conocimientos, destrezas y valores que las Fuerzas Armadas entre-
gan a sus miembros a lo largo de la carrera, mediante procesos de formacién, perfeccio-
namiento, especializacidén y capacitacion permanente, que los prepara para asumir nuevas
responsabilidades, no solo constituyéndolos en unos agentes del proceso, sino que los
hace capaces de aceptarlo y aprovecharlo; lo regenta la Direccion General de Educacion
y Doctrina Militar (DIEDMIL), cuya mision es “Orientar y fortalecer la educacion militar, me-
diante el direccionamiento estratégico y generacion de doctrina conjunta, a fin de contribuir
al mejoramiento de la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas.”

En las Fuerzas Armadas del Ecuador, es de prioridad la educacidon militar, desarrollar
las competencias del personal militar que contribuyan a la operatividad y gestion institucio-
nal, como uno de los factores para alcanzar unas Fuerzas Armadas altamente operativas,
listas para entrar en combate en cualquier escenario, con los medios disponibles y en apo-
yo complementario a las operaciones de seguridad integral del Estado.

-13-



En el Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas, el ser humano es consi-
derado como el factor fundamental y el recurso mas preciado de la Institucion; es el eje en
el que esta basada la fortaleza de las Fuerzas Armadas del siglo XXI, para el cumplimiento
de su mision, esta formado por los siguientes componentes:

a. Instituciones de educacién superior

Las instituciones de educacién superior que estan en coordinacién con la Direccidn
General de Educacion Militar (DIEDMIL) para la acreditacidon de las carreras militares son:

— La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE (UFA-ESPE)

— El Instituto Tecnoldégico Superior “Centro Tecnoldgico Naval” (CETNAV),

— Y otras con las que se crearen convenios, en apoyo a la educacion militar.
b. Subsistema de Educacién Militar Conjunto

El Subsistema de Educacién Militar Conjunto a través del Departamento de Educacion
Militar de la DIEDMIL gestiona, coordina y supervisa a los Comandos/Direccion de Edu-
caciéon y Doctrina de cada Fuerza, al Instituto Nacional de Defensa (INADE) y a la Unidad
Escuela de Misiones de Paz Ecuador (UEMPE).

c. Subsistema de Educacion Militar de la Fuerza Terrestre

Esta administrado por el Comando de Educacion y Doctrina de la Fuerza Terrestre (CEDE),
cuya mision es “Participar en el Desarrollo de las Capacidades Militares, mediante la Educa-
cion Militar, Doctrina Militar Terrestre, Estudios Historicos y Educacién Regular a fin de contribuir
al cumplimiento de la misién de la Fuerza Terrestre” y regenta a los institutos de educacion
militar de la Fuerza.

d. Subsistema de Educacion Militar de la Armada del Ecuador

Esta administrado por la Direccion General de Educacion y Doctrina de la Armada del
Ecuador (DIGEDO), cuya misién es “Participar en el desarrollo de las capacidades mariti-
mas y el talento humano, mediante el fortalecimiento de la educacién y doctrina militar; a
fin de contribuir a la defensa de la soberania y la integridad territorial; y con su contingente
apoyar al desarrollo nacional y la seguridad publica y del Estado” y regenta a los institutos
de educacion militar de la Fuerza.

Dentro de este subsistema consta el Instituto Tecnoldgico Superior “Centro Tecnologi-
co Naval” (CETNAV).

e. Subsistema de Educacion Militar de la Fuerza Aérea

Esta administrado por el Comando de Educacion y Doctrina de la Fuerza Aérea
(COED), cuya mision es “Proporcionar el direccionamiento académico a las escuelas, cen-
tros e institutos de educacién de la Fuerza Aérea, alineados a las necesidades operativas y
administrativas de la Institucién; Asi como, la gestién de la capacitacion y especializacion;
y la actualizacion de la doctrina militar aeroespacial; a fin de contribuir con la mision institu-
cional.” y regenta a los institutos de educacion militar de la Fuerza.
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SISTEMA DE EDUCACION MILITAR DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL ECUADOR
( DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y DOCTRINA MILITAR (DIEDMIL) w

SUBSISTEMA DE EDUCACION MILITAR

INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
CONJUNTO (INADE, UEMPE)

(UFA-ESPE, CETNAV Y OTROS)

SUBSISTEMA DE ' SUBSISTEMA DE
EDUCACION DE LAF.T. EDUCACION DE LA ARMADA

DEL ECUADOR (DIGEDO
_ (CEDE) ) CETNA\(I )

SUBSISTEMA DE
EDUCACION DE LA FA.E
(COED)

F: Formacion
P: Perfeccionamiento
E: Especializacion

C: Capacitacion

Grdfico: 2 Sistema de Educacidn Militar de las FF. AA (Comision M.E.FF.AA, 2016)

7. Componentes del Sistema de Educaciéon Militar de las Fuerzas Armadas

El Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas tiene como finalidad formar,
perfeccionar, especializar y capacitar permanentemente al personal militar, para dotarle de
las competencias necesarias para el cumplimiento de los cargos, funciones y tareas previs-
tos en la estructura institucional.

Los componentes del Sistema de Educacion Militar de las FF. AA. se definen de la
siguiente forma:

a. Formacion

Ley de Personal de las Fuerzas Armadas (Comando Conjunto de las Fuerzas Arma-
das, 2009) Art. 52.- “El Reclutamiento y Formacion son el conjunto de actividades mediante
las cuales se clasifica, ingresa e instruye a los ciudadanos ecuatorianos, para que presten
sus servicios en las Fuerzas Armadas Permanentes y en las reservas, desde el llamamiento
hasta su egreso de los centros de formacién militar”.

En los cursos de formacion, donde en coordinacion con las instituciones de Educacion
Superior (IES), se otorguen titulos de nivel técnico superior, tecnoldgico superior y de tercer
nivel o de grado, se debera armonizar su desarrollo con las normas vigentes de la educa-
cion superior.
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b. Perfeccionamiento

Ley de Personal de las Fuerzas Armadas (Comando Conjunto de las Fuerzas Arma-
das, 2009) Art. 52.- “Es la actividad educativa mediante la cual el militar, una vez dado de
alta como oficial o tropa, durante su carrera, recibe los conocimientos militares y comple-
mentarios para el desempeiio en el inmediato grado superior”.

En los cursos de perfeccionamiento, donde en coordinacién con las instituciones de
Educacién Superior (IES), se otorguen titulos de cuarto nivel o posgrado, se debera armo-
nizar su desarrollo con las normas vigentes de la educacion superior.

c. Especializacion

Reglamento General a la Ley de Personal de las FF. AA. (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2011) Art. 41.- “Se entendera por cursos de especializacion profesional la
preparacion que recibe el personal militar en un campo determinado de su area de instruc-
cion superior, la misma que se realiza con posterioridad a su formacion militar y profesional
permitiéndole un perfeccionamiento en su ocupacion, profesion o area de desempefio, para
los cargos y funciones previstos en la organizacion de las Fuerzas Armadas”.

d. Capacitacion

Reglamento General a la Ley de Personal de las FF. AA. (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2011) Art. 45.- “La capacitacién profesional es el adiestramiento al perso-
nal militar que se realizara mediante cursos o seminarios, los mismos que podran tener una
duracion maxima de un afo, y que se realizaran sin perjuicio de las actividades laborales de
cada militar. Estaran encaminados a mantener actualizados los conocimientos y otorgarle
las herramientas basicas adicionales para desempenarse en el puesto de trabajo en forma
eficiente”.

8. Principios del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas

Los principios que regulan el Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas son:
a. Pertinencia

Establece una articulacién en la educacion militar partiendo desde la Constitucion, la
normativa vigente, los valores institucionales con el quehacer educativo-militar en el ambito
de la seguridad y la defensa a nivel nacional, los cuales nos permiten relacionarnos con las
exigencias de un mundo globalizado en el que se encuentran los entornos cultural, social y
geografico.

b. Calidad

El concepto de calidad en la educacidon superior no existe como tal, sino como un
término de referencia de caracter comparativo, en el cual algo puede ser mejor o peor que
otro, dentro de un conjunto de elementos homologables, o en comparaciéon con ciertos
estandares de referencia, los mismos que pueden ser reales o utdpicos, previamente con-
sensuados.
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c. Doctrinario

El principio Doctrinario tiene su base en el conjunto de principios, normas y conceptos,
con caracteristicas propias y particulares, desarrolladas por la experiencia de combate o la
teoria, perdurables en el tiempo, entendidas y aceptadas por los miembros de las Fuerzas
Armadas del Ecuador.

d. Disciplinario

Este principio se basa el respeto a la Constitucién, leyes, reglamentos, normativas vi-
gentes, para mantener la disciplina o para corregir las faltas contra ella, sirve para guardar
el orden entre los miembros de las Fuerzas Armadas del Ecuador.

e. Integralidad

La integralidad hace mencion a la idea de totalidad. La educacién integral se enten-
deria como el desarrollo perfectivo del ser humano completo, en todas y cada una de sus
dimensiones (fisica, intelectual, social, moral, religiosa,...).

Para que un proceso sea realmente educativo no basta con cultivar saberes, sino que
es necesario integrar también actitudes y valores, para asumir posiciones de liderazgo en
las tareas del Estado y la sociedad. Por eso, la educacion militar gira en torno al desarrollo
de la, filosofia, doctrina, el entrenamiento fisico- militar, aspectos fisicos, intelectuales, y
morales para incrementar lo operatividad de las Fuerzas Armadas del Ecuador.

f. Holistico

Considera que el sistema completo se comporta de un modo distinto que la suma
de sus partes, resalta la importancia del todo como algo que trasciende a la suma de las
partes, destacando la importancia de la interdependencia de éstas. Alude a contextos y
complejidades que entran en relacidn, ya que es dinamico, el todo y cada una de las partes
se encuentran ligadas con interacciones constantes. Por eso cada acontecer esta relacio-
nado con otros acontecimientos, que producen entre si nuevas relaciones y eventos en un
proceso que compromete el todo.
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CAPITULO |

Marco tedrico-conceptual
1. Definicién del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas del Ecuador

El Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas del Ecuador (M.E.FF.AA.) es un ins-
trumento filoséfico-metodoldgico que permite operacionalizar la mision constitucional de
las FF. AA, mediante la aplicacién de metodologias, estrategias y criterios que expresan a
través de la educacion, la filosofia institucional.

El Modelo Educativo de las FF.AA., responde a dos preguntas: ;Qué tipo de hombre/
mujer militar formar? y ¢Qué tipo de sociedad/institucion militar se persigue?, para que
cumpla las exigencias histéricas que requiere la sociedad y las Fuerzas Armadas en apego
a la Constituciéon de la Republica del Ecuador y de la Ley Organica de Educacién Superior.

2. Objetivos del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas

a. Objetivo general

Establecer los lineamientos metodoldgicos y la filosofia de la educacion militar, de
acuerdo con la Constitucion de la Republica del Ecuador, normativa legal vigente de la
educacioén superior y su operacionalizacidén en los disefios curriculares de los institutos de
educacion militar, para contribuir al cumplimiento de la misidén de las FF.AA.

b. Objetivos especificos

1) Direccionar la planificacion educativa del Sistema de Educacion Militar de las
Fuerzas Armadas del Ecuador, conforme a lo establecido en la normativa mi-
litar, el Reglamento de Régimen Académico a la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) y respetando las especificidades de la carrera militar.

2) Implementar el modelo educativo en el Sistema de Educacion Militar de las
Fuerzas Armadas del Ecuador, mediante disefios curriculares pertinentes que
permitan la generacion de conocimiento.

3) Orientar la evaluacion integral para el Sistema de Educacion Militar de las Fuer-
zas Armadas del Ecuador, para la aplicacion de la normativa vigente para las
Fuerzas Armadas.

4) Normar la operacionalizacion del Modelo Educativo en los institutos de educa-
cion militar de las Fuerzas Armadas, para la toma de decisiones curriculares
académicas.

5) Orientar la formacién del docente/instructor, mediante la capacitacion continua,
para el mejoramiento de la calidad educativa en los institutos de educacion
militar.
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3. Fundamentos tedricos del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas

La educacion militar de las Fuerzas Armadas del Ecuador se realiza en instituciones
integradas por profesionales civiles y militares, los cuales cuentan con la debida prepara-
cion académica y experiencia profesional en este ambito, con programas académicos que
contemplan la formacion militar y profesional bajo los requerimientos de las Fuerzas Arma-
das.

En la educacion militar del Ecuador, se debe analizar su heterogeneidad desde dos
puntos de vista: la identidad institucional y el entorno en el que se desarrolla, siendo con-
siderada como un sistema sinérgico, concebido como una inversion social-militar, que se
sostiene en concepciones filoséficas, juridicas, pedagogicas, con base en principios y linea-
mientos rectores y doctrinales que rigen la vision, mision y esencia de la vida militar de las
Fuerzas Armadas.

El Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas entrega profesionales mili-
tares formados con titulos de técnico superior, tecnolégico superior, tercer nivel o grado
y cuarto nivel o posgrado, especializados y capacitados en las competencias genéricas y
especificas de las FF. AA. en el manejo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunica-
cion (TIC), con capacidades para desempenfarse con eficiencia, eficacia y efectividad, tanto
en el campo militar como en apoyo a los requerimientos de la sociedad.

4. Marco conceptual

El Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas concibe al conocimiento como el proce-
SO que permite la superacion de los problemas educativos y profesionales cuyo objeto prin-
cipal es la produccion del conocimiento, es decir, la epistemologia. Ceberio y Watzlawick
(1998) afirman que “la epistemologia, término que se deriva del griego episteme, que sig-
nifica conocimiento, es una rama de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que
procuran la adquisicion de conocimiento e investiga los fundamentos, limites, métodos y
validez del mismo”; la educacién militar se fundamenta en horizontes epistemolégicos, es-
tructurados con sus propias teorias pedagogicas y metodoldgicas.

5. Horizontes epistemolégicos

Los horizontes epistemologicos son “los movimientos de vanguardia que direccionan,
orientan y sostienen las practicas profesionales basadas en teorias, modelos y sistemas
que permiten la organizacion de la profesion” (Mendoza & Gonzalez, 2015). Estos horizon-
tes establecen la guia para la elaboracion del curriculo sistémico, en donde, se interrela-
cionen contenidos, asignaturas o sus equivalentes, producto integrador de curso, a fin de
asegurar el éxito en la formacién, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion del
profesional militar.

La educacién militar del Ecuador consciente de su mision constitucional y del avance
cientifico-tecnoldgico de las ciencias ha incorporado en su modelo educativo horizontes
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epistemoldgicos y sus respectivas teorias, para estructurar de mejor manera los conoci-
mientos y organizar los aprendizajes en formacion, perfeccionamiento, especializacion y
capacitacién. Los horizontes considerados son: defensa y seguridad integral; formacion
holistica; e, innovacion tecnologica, porque su fortaleza radica en el ser humano y en los
componentes basicos de las ciencias militares.

Para disenar programas/carreras/cursos, de ser el caso, se podran identificar e incluir
teorias, modelos y sistemas a los horizontes epistemoldgicos ya establecidos en el Modelo
Educativo de acuerdo con las especificidades institucionales de cada Fuerza.

a. Horizonte de defensa y seguridad integral

La defensa y seguridad integral del territorio y sus soberanias son elementos concebi-
dos como primordiales dentro de la conformacion de las naciones, puesto que los mismos
conceden o dan cierto nivel de confiabilidad y proteccion a todas las personas que integran
la nacién y sus elementos naturales, territoriales que deben ser preservados y protegidos.

El horizonte epistemoldgico de la defensa y seguridad integral en la educacién militar
de las Fuerzas Armadas esta enmarcado dentro de la Misién Constitucional para las Fuer-
zas Armadas y considera la Filosofia Institucional del Ministerio de Defensa del Ecuador, del
Comando Conjunto de las FF.AA. y de las Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea.

Asi mismo considera la doctrina militar conjunta y de cada Fuerza, las teorias, mode-
los y sistemas especificos de cada una de ellas, que permiten la organizacion de la profe-
sion militar y orientan su practica.

Ademas se fundamenta en:
1) Agenda Politica de la Defensa

La defensa es un componente del Sistema de Seguridad Publica y del Estado, y de
la Seguridad Integral; esto supone que el objetivo de la defensa es contribuir en la conse-
cucién del bienestar de los ciudadanos y el desarrollo de la sociedad con sus medios y su
contingente. (Ministerio de Defensa Nacional, 2014)

La defensa ejerce el control, cuidado y proteccion del espacio territorial ecuatoriano
en sus tres dimensiones: terrestre, aérea y maritima. Cabe mencionar la contribucién a la
delimitacion de las fronteras internacionales maritimas en el marco de la CONVEMAR y un
cuarto campo, que cada vez adquiere una mayor importancia en este momento histérico y
que es vital para la seguridad del Estado y de sus ciudadanos: el espacio cibernético. De
acuerdo con el Art. 158 de la Constitucion, el rol de las Fuerzas Armadas es proteger los
derechos, libertades y garantias de los ciudadanos, y en ese marco, cumplir su misién fun-
damental pero no exclusiva de la defensa de la soberania e integridad territorial, y el apoyo
al desarrollo con su contingente. (Ministerio de Defensa Nacional, 2014)

2) Plan Nacional de Seguridad Integral

La seguridad en el Ecuador con un enfoque integral hace referencia al sentido de un
sistema integrado de seguridad, que abarca todos los ambitos del ser humano y del Estado,
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sin dejar nada al azar. Tiene que ver con la integracion de todas las esferas de la seguridad,
que se complementan y se integran en un solo sistema: el Sistema de Seguridad Publica
y del Estado. Alli encontramos la seguridad internacional, la seguridad interna, la defensa
nacional, la seguridad economica, la soberania alimentaria, la seguridad ambiental, entre
otras. (Ministerio de Coordinacion de Seguridad, 2011)

La seguridad con enfoque integral es la condicion que tiene por finalidad garantizar y
proteger los derechos humanos y las libertades de ecuatorianas y ecuatorianos, la gober-
nabilidad, la aplicacion de la justicia, el ejercicio de la democracia, la solidaridad, la reduc-
cion de vulnerabilidades, la prevencion, proteccidn, respuesta y remediacion ante riesgos y
amenazas. (Ministerio de Coordinacion de Seguridad, 2011)

Horizonte de
defensay .
seguridad

Mision constitucional

* Mision del Ministerio de Defensa Nacional (MIDENA)
e Misiéon del Comando Conjunto

* Misiones de las Fuerzas

* Doctrina militar conjunta y de la doctrina de cada
Fuerza

» Agenda Politica de la Defensa o su equivalente
* Plan Nacional de Seguridad Integral /

integral

Grdfico: 3 Horizonte de defensa y seguridad integral (Comision M.E.FF.AA, 2016)

b. Horizonte formacion holistica
La palabra holismo proviene del griego holo -significa todo e istico -significa relacion.

La teoria holistica para la educacién militar del Ecuador no solo forma al ciudadano
militar sino también al ser humano de manera integral, también este debe estar acompania-
do de una mente abierta, capaz de visionar el cosmos y la union de él con el universo, aqui
se vincula la complejidad donde todo necesita de cada una de sus partes y estas del todo;
es una relacién abierta y unificadora no reductora, capaz de concebir el conocimiento, la
persona y su entorno como un todo. (Gallegos, 2001)

El holismo es aplicado en la educacion militar, concibiéndolo como un sistema vivo,
en constante aprendizaje y evolucion. Partiendo de cuatro dimensiones (la ciencia, la so-
ciedad, la ecologia y la axiologia) trata de desarrollar en las comunidades educativas los si-
guientes tipos de aprendizajes: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir,
aprender a ser; el proceso de ensefanza es concebido como algo mas que la integracion
de la ensefianza y el aprendizaje, mas que cada uno de sus componentes, es la integracion
holistica y sistémica de todos ellos junto con las cualidades, niveles de asimilacion, de pro-
fundidad y estructural, en sus tres dimensiones: educativa, instructiva y desarrolladora de
ciencia y tecnologia militar al servicio de la sociedad ecuatoriana.
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Un aporte a la formacion holistica es la educacion por competencias, que se inicia
en el siglo XX como un enfoque del mundo empresarial. EI M.E.FF.AA se propone traba-
jar con las sugerencias del Proyecto Tuning, para identificar y consensuar un conjunto de
competencias genéricas y especificas que las instituciones educativas militares deberan
incorporar a sus curriculos.

El caracter holistico e integrado de las competencias, en el sentido de que integran
demandas externas (defensa de la integridad nacional, atributos individuales internos y
externos -incluidos los afectos, las emociones, los valores y las actitudes-, asi como el
conocimiento tacito y los territorios inconscientes) y las peculiaridades de los contextos o
escenarios cercanos Y lejanos de actuacion (complementariedad a la seguridad integral).

El disefio curricular sistémico por competencias enfrenta al sujeto con la realidad,
provocando mayor actividad intelectual, lo cual fortalece la formacién de un pensamiento
creativo, propiciando la actitud hacia la investigacion. De esta forma, se condiciona la inte-
gracion y sistematizacion de conocimientos, habilidades y capacidades profesionales del
militar, fortaleciendo su personalidad para el empleo, su concepcion cientifica del mundo,
creencias, convicciones, cualidades y valores.

1) Teoria ecolégico de saberes

En el horizonte epistemoldgico ecoldgico de saberes, tanto docentes como alumnos
se convierten en sujetos que aprenden. En su propia experiencia educativa, van desarro-
llando habilidades del buen vivir para fortalecer su ser como ciudadano intercultural, capa-
cidades relativas al saber para aprender a conocer, a traducir y reconstruir conocimientos
y saberes, a la vez que van a generar su propia emancipacion social; y, desempefios en el
saber hacer para garantizar sus destrezas en la gestion del conocimiento y la profesion, in-
corporando creativamente valor social a sus acciones, constituyéndose en talento humano
creativo y pertinente. (Larrea, 2016)

Al hablar del horizonte ecoldgico de saberes, se hace referencia basicamente a la re-
lacion entre el individuo y el medio, teniendo la variedad de entornos en que se desempena
el profesional militar. Su unidad de atencion es el hombre y la mujer militar en sus multiples
roles sociales, sus interacciones con el grupo y con el medio ambiente, el que comprende
las instituciones militares, sociales, educativas, etc., con lo que vincula también su perte-
nencia a una cultura, a un grupo étnico y a una clase social.

Este horizonte concibe al ambiente ecolégico como un conjunto de estructuras seria-
das y estructuradas en diferentes niveles, en donde cada uno de esos niveles contiene al
otro. Se denominan a estos niveles como: microsistema, mesosistema, exosistema y ma-
crosistema. (Bronfenbrenner, 1987)

Microsistema. Constituye el nivel mas inmediato en el que se desarrolla el individuo
(usualmente la familia); es aqui donde se forman los principios y caracteristicas de la On-
tologia, mediante el cual el ser humano no es un ser abstracto, requiere dotarse de las
mejores disposiciones, habilidades y comprension que le brinda el entorno cultural en que
se desenvuelve, dentro del cual esta la educacion.
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La educacion militar no es una reproduccion o una copia exacta del entorno social,
cultural, cientifico o tecnolégico, sino que implica un proceso de construccion o reconstruc-
cion de estos contextos, de acuerdo al futuro que aspiramos. Esto es, lo que constituye la
ontologia educativa, que indaga y expresa el ser de la educacion en general.

Mesosistema. Comprende las interrelaciones de dos o mas entornos en los que la
persona en desarrollo participa activamente estableciendo una relacion entre la Filosofia
y la Axiologia de tal forma que el fundamento filosoéfico expresa la intencion de establecer
causas, relaciones y finalidades del hombre y del universo, mediante la reflexién y razona-
miento. La reflexion ideoldgica sobre la educacion lleva al planteamiento del “deber ser” de
la educacion en las Fuerzas Armadas y del ser humano que se debe formar a través del
proceso educativo.

Desde el punto de vista filosofico, el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas orien-
ta a la formacion de profesionales capacitados moral, intelectual, fisica y técnicamente, a
fin de afrontar las diferentes situaciones que se presentan en la profesion militar. Desde lo
axiolégico, se busca que el profesional militar atesore su vocacion militar, mediante la prac-
tica de valores éticos y morales, en las exigencias castrenses, en el respeto de los derechos
humanos y el Derecho Internacional Humanitario, que se evidencian en los ejes transver-
sales de los disefos curriculares en el desarrollo de los procesos de seguridad y defensa y
de vinculacion de las FF. AA. con la sociedad ecuatoriana.

Exosistema. Lo integran contextos mas amplios que no incluyen a la persona como
sujeto activo; por el contrario, se proyecta hacia la Antropologia que tiene que ver con
la vida misma de nuestras sociedades, rasgos culturales, diversidad étnica, organizacion
politica, modos y relaciones de produccion, manifestaciones religiosas, entre otras. Todos
estos factores juegan un papel decisivo, pues constituyen el entorno socio-econémico-cul-
tural en el cual se desarrolla el proceso educativo militar.

El Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas del Ecuador respeta el principio de la
plurinacionalidad, pluriculturalidad, equidad de género considerando que somos herederos
de una sociedad multicultural, multiétnica y de saberes ancestrales, con lenguas especifi-
cas, cosmovisiones y acervos culturales que requieren ser respetadas.

Macrosistema. Lo configuran la cultura y la subcultura en la que se desenvuelven la
persona y todos los individuos de la sociedad.

Bajo esta concepcidn, se busca la realizacion plena del ser humano, del profesional
militar, dotado de dignidad, valor y actitud positiva de convivencia en el grupo, tanto en el
orden individual como en el social, de ahi que la Sociologia contribuye a comprender que
el ser humano es un ser social por excelencia, que se hace en sus relaciones con otros
hombres. Sus habilidades, actitudes y hasta su inteligencia son producto de las relaciones
con sus semejantes.

Por lo tanto, la Psicologia Educativa también es una de las ciencias que mas aporta
a los procesos de la formacion del ser humano en las distintas esferas de su desarrollo y
del convivir social, explica el aprendizaje, la formacién de intereses y la personalidad. Res-
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ponde a la forma como aprenden los alumnos; concretamente, como construyen los cono-
cimientos cientificos, favoreciendo a la relacién entre la educacion de las Fuerzas Armadas
del Ecuador con la estructura de la sociedad ecuatoriana en un ambiente de respeto, procu-
rando encontrar campos de beneficio mutuo y areas de complementacion con los sectores
sociales, economicos y politicos del Estado.

Grdfico: 4 Ambiente ecoldgico (Comision M.E.FF.AA, 2016)

La teoria ecoldgica de saberes en la educacion militar de las Fuerzas Armadas se
fundamenta en:

1) Desempenos auténticos a partir del aprendizaje

El Modelo Educativo de las FF. AA. se apoya en la Pedagogia como ciencia de la
educacion utilizando a la Andragogia como técnica y son ejes principales del proceso de
interaprendizaje para el desarrollo de las competencias profesionales del militar, en donde
el desempefio es entendido como el uso, manejo o aplicacion que el militar debe hacer, de
lo que sabe y de lo que es capaz de generar.

2) La Pedagogia

Determina el conjunto de leyes, principios y fines universales concebidos como cien-
cia de la educacion; sustenta el desarrollo del potencial intelectual, afectivo, volitivo, psico-
motor en las dimensiones: personal y social.

3) La Andragogia

Es una técnica que promueve situaciones de aprendizaje en los adultos, haciendo uso
de estrategias metodoldgicas especificas que llevan al adulto hacia la autorrealizacién, a la
transformacion propia y del contexto en el cual un individuo se desenvuelve.

Todos estos conocimientos se convierten en herramientas cognitivas-procedimentales
y actitudinales, que permiten el desarrollo de habilidades y destrezas para el trabajo inde-
pendiente, trabajo auténomo, trabajo colaborativo, trabajo participativo, trabajo en equipo,
en la solucién de problemas en su campo profesional.
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4) La educaciéon militar desde la teoria de la complejidad

La educacion militar del Ecuador aborda de manera conjunta los fendmenos de la
realidad en la educacion y tiene como objeto el contribuir a la comprension y solucion de
problemas puntuales de la carrera militar, como un tejido de constituyentes heterogéneos
inseparablemente asociados. (Morin, 2000)

La complejidad es una forma de analizar los problemas de la carrera militar, de re-
flexionar sobre determinados aspectos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, los
cuales presentan ciertas caracteristicas que los clasifican en sistemas de comportamiento
complejo, esto es, en régimen del caos, donde pequefias causas provocan notables cam-
bios en los efectos. (Gonzalez, 2009)

Para esto, los docentes/instructores militares deben transmitir una cultura que permita
pensar de manera abierta y libre, donde el conocimiento ayude al alumno a lograr un esta-
do de reflexion que le oriente en la vida, entendiendo que las partes dependen del todo y vi-
ceversa, sin aislar los fendmenos sino integrandolos a la totalidad, admitiendo la diversidad.

Como elementos de la teoria de la complejidad se consideran:
* Transferibilidad

Plantea que el profesional militar que ha adquirido ciertas habilidades para realizar
tareas o acciones intencionales a partir de determinadas situaciones educativas, debera
poseer la capacidad para solucionar problemas y enfrentarlos de manera creativa en con-
textos diferentes.

¢ Multirreferencialidad

Hace referencia a la posibilidad de orientar las acciones educativas intencionales en
funcion de las caracteristicas de diferentes contextos profesionales, sobre la base de que
las competencias profesionales desarrolladas durante los cursos permitan al personal mi-
litar resolver problemas semejantes en distintos escenarios. En los disefios curriculares de
la carrera/programal/curso se deben considerar los diversos contextos, culturas, saberes
ancestrales y el enfoque de género, para que la transferencia y la multirreferencialidad se
alcancen, por cuanto ambos principios estan muy relacionados.

e Formacion en alternancia

Implica integrar la capacitacién en ambitos reales con la formacion en las aulas. Esta
transicion de una situacién de aprendizaje formal a contextos reales de la practica profesio-
nal requiere del establecimiento de niveles progresivamente superiores de formacién para
cada individuo, mediante la combinacion estratégica de estos dos escenarios de aprendi-
zaje.

* Formacion y preparacion realista

Desde el marco de las competencias profesionales integradas, se espera promover

una preparacion mas realista, que retome las necesidades de las Fuerzas Armadas y del

pais (experiencia social, practica profesional y desarrollo disciplinario). Sin embargo, tales
necesidades, asi como los contextos que enfrentara el futuro profesional, se encuentran
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en permanente cambio, situacion que requiere que los alumnos se preparen no solo para
combinar momentos de trabajo con momentos educativos, sino también, ser capaces de
transitar por ellos; es decir, liderar el futuro.

* Aprender, desaprender y reaprender

Los alumnos deben ser capaces de identificar y resolver problemas, independien-
temente del lugar en donde se desempefien como profesionales, de esta manera podran
incorporarse facilmente a procesos permanentes de actualizacion.

* Aprendizaje por disfunciones

Requiere poner en juego las capacidades de pensamiento reflexivo, haciendo posible
el desarrollo de la creatividad, iniciativa y capacidad para tomar decisiones en situaciones
problematicas no contempladas durante la formacion profesional; es decir, la capacidad del
alumno para que actue en situaciones imprevistas o disfuncionales, las cuales pueden pre-
sentarse tanto en ambientes educativos como en ambitos generales de la vida y del campo
ocupacional.

La educacion militar desde la Teoria de la
Complejidad

[Transferibilidad

‘Multirreferencialidad

[Formaci()n en alternancia

‘Formacién y preparacion realista

‘Aprender, desaprender y reaprender

A W S W U

[Aprendizaje por disfunciones

Grdfico: 5 La educacién militar desde la teoria de la complejidad (Comision M.E.FF.AA, 2016)

2) Ambitos actuales de la profesiéon militar

Son los conocimientos utiles orientados a la aplicacion de los saberes (pilares funda-

mentales de la UNESCO): “saber”, “saber hacer”, “saber ser”, “saber convivir’, integrando
desde la multirreferencialidad de las rutas a seguir de la educacion.

Las tendencias deben generar conocimiento nuevo y pertinente, formando militares
aptos para el arte de pensar, conservando las tradiciones de la institucion y de la sociedad,
con una excelente formacién como lideres, con compromiso ético y accion eficaz. Las com-
petencias militares del ser, saber, hacer y del convivir estan directamente relacionadas con
los principios, valores y virtudes militares, que se califican como parte primordial del proce-
so de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion inherentes al personal
militar de las Fuerzas Armadas.
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3) Pertinencia

El tema de pertinencia permite establecer una articulacion en la educacion militar par-
tiendo desde la Constitucién, la normativa vigente y los valores institucionales con el que-
hacer educativo-militar. La Constitucion de la Republica del Ecuador establece la formacién
holistica, el ambito de la defensa nacional, asi como el desarrollo y aplicacion del pensa-
miento, para la produccion del conocimiento cientifico, tecnoldgico a través del dialogo de
saberes y pensamiento universal, los cuales nos permiten relacionarnos con las exigencias
de un mundo globalizado en el que se encuentran los entornos cultural, social y geografico.

La pertinencia para las carreras y programas que se ejecutan en los institutos de edu-
cacion militar debera responder a las necesidades institucionales de las Fuerzas Armadas,
que permitiran cumplir con las tareas asignadas en el ambito de la seguridad y la defensa
a nivel nacional.

4) Histoérico-cultural

En el Ecuador, la educacion constituye uno de los objetivos estratégicos definidos
en el Plan Nacional de Desarrollo, mediante el cual, se revaloriza su papel en el progreso
social, lo que ha traido como consecuencia la consideracion de las capacidades humanas
como un eje de desarrollo social y humano del ciudadano ecuatoriano, en general y del
ciudadano militar, en particular. De esta manera, la educacion como fendmeno social esta
condicionada histoérica y socialmente por los sistemas politicos en que se concretan las for-
maciones econémico-sociales.

A su vez, tiene un sustento filosofico en diferentes corrientes que al interpretar de una
manera particular la relacién del hombre con su mundo ofrece, entonces, una concepcion
de la naturaleza humana, o sea, de la esencia del hombre, la que sera determinante para
su proceso formativo a través de la educacion por la estrecha relacion entre pensamiento y
lenguaje, entre la actividad mental y la palabra.

De acuerdo con el M.E.FF.AA., la teoria historico-cultural contribuye a la formacion del
militar que no esta determinada exclusivamente por factores bioldgicos, sino mas bien lo ve
como un sujeto social que se construye en las relaciones sociales, culturales e historicas,
a través de la mediacion con otros sujetos y los elementos del contexto en esa mediacion.

5) Teoria conductista

El conductismo para el M.E.FF.AA. es el referente del proceso de instruccion militar
para la formacién, perfeccionamiento, especializacién y capacitacion, que le habilita para
la toma de decisiones y el proceso de liderazgo de tropas, los principios de la guerra, los
protocolos para el despegue, aterrizaje y maniobras de aeronaves, asi como los procedi-
mientos para las maniobras en puerto, mar abierto y rios; requiere de la atencion, de la
memoria, del pensamiento, la repeticién de los procesos que se han conseguido mas por
la memoria que por las emociones, mediante procesos mecanicos y repetitivos, que hoy
permiten tener ciudadanos militares que conocen y aplican la doctrina militar y la experticia
en los diferentes procesos y procedimientos.
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También hay que tener en cuenta que dentro de la educacién militar actuan los proce-
sos cognitivos basicos y superiores, e influyen los principios, los valores, la ética, los dones
de la mente, el temperamento, el caracter, la espiritualidad de cada combatiente y las habili-
dades innatas, porque después de todo cada ciudadano militar es un ser diferente y percibe
el conocimiento a través de esquemas mentales diferentes.

6) Teoria constructivista

La base de la teoria del aprendizaje constructivista se establece en la teoria de la
percepcion, sobre todo en la explicacion de los fendmenos de ilusién éptica. Por otra parte,
en los modelos del procesamiento de la informacion propuestos por la psicologia cognitiva
para explicar la actividad o proceso constructivo interno del aprendizaje. El aprendizaje
constructivista subraya “el papel esencialmente activo de quien aprende”. Este papel activo
esta basado en las siguientes caracteristicas de la visién constructivista:

« La importancia de los conocimientos previos, de las creencias y de las motivacio-
nes de los alumnos.

» El establecimiento de relaciones entre los conocimientos para la construccion de
mapas conceptuales y la ordenacion semantica de los contenidos de memoria
(construccion de redes de significado).

» La capacidad de construir significados a base de reestructurar los conocimientos
que se adquieren de acuerdo con las concepciones basicas previas del sujeto.

* Los alumnos auto-aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos contenidos y
construyendo ellos mismos el significado de esos contenidos que han de procesar.

El aprendizaje constructivista ha sido definido como un producto natural de las expe-
riencias encontradas en los contextos o ambientes de aprendizaje en los cuales el conoci-
miento que ha de ser aprendido es clasificado y ordenado de una manera natural. El apren-
dizaje constructivo se produce en las aulas a partir de tres supuestos: la experiencia fisica,
a partir de la cual construye los conceptos inductivamente; la experiencia afectiva, que ante
la realidad previa impulsa el aprendizaje; los conceptos, que condicionan un planteamiento
deductivo del aprendizaje.

%[—
|

Social ]

Tactico

Formacion
holistica Art. 27
Constitucion
Republica del
Ecuador

Académico ] [ Estratégico

Saber convivir:
Comportamiento social,
responsabilidad ciudadana

Saber saber:
Capacidad
intelectual,

capacidad de

investigacion

Saber hacer:
Habilidades,
destrezas,
procedimientos

[ Ambiental Juridico ]

Grdfico: 6 Ambitos actuales de la profesion militar (Comision M.E.FF.AA, 2016)
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Grdfico: 7 Horizonte de formacion holistica (Comision M.E.FF.AA, 2016)

c. Horizonte de innovacion tecnolégica

La formacion de una institucion militar del siglo XXI demandara mas que nuevas ar-
mas, un espiritu de innovacién renovado de nuestros profesionales militares. No podemos
transformar nuestros servicios militares usando armas antiguas y planes obsoletos. Ni po-
demos hacerlo con un modo de pensar burocratico anticuado que frustra la creatividad y
el espiritu emprendedor que necesitaran los servicios militares del siglo XXI. (Bush, 2001)

El horizonte epistemoldgico de la innovacion tecnoldgica en la educacion militar de las
Fuerzas Armadas se fundamenta en:

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)

Las tecnologias pueden emplearse en el sistema educativo de tres maneras distintas:
como objeto de aprendizaje, como medio para aprender y como apoyo al aprendizaje.

En el Estado actual, es normal considerar las nuevas tecnologias como objeto de
aprendizaje en si mismo, pues permiten que los alumnos se familiaricen con el ordenador y
adquieran las competencias necesarias para hacer del mismo un instrumento util a lo largo
de los estudios, en el mundo del trabajo o en la formacioén continua cuando sean adultos.
(Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, 2011)

Ademas, se considera para este horizonte epistemolégico, la ciberdefensa y ciberse-
guridad y otras de acuerdo con la misién del Comando Conjunto y de cada campo opera-
cional de las Fuerzas.

Horizonte de

innovacion + Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)
tecnologica - Ciberdefensa
* Ciberseguridad

« Y otras que colaboren con el cumplimiento de la misién
de Fuerzas Armadas.

Grdfico: 8 Horizonte de innovacidn tecnolégica (Comision M.E.FF.AA, 2016)
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CAPITULO Il

Diseino curricular

1. Descripcion del disefio curricular

El disefio curricular es accién en la medida que constituye un proceso de planificacion
para el hecho educativo, indica la metodologia y el arte de ensefar, vincula a las tendencias
mundiales, regionales y locales, mantiene la pertinencia de la Defensa y la seguridad inte-
gral del Estado con la sociedad, refleja la funcion de las FF. AA. en la sociedad ecuatoriana
y es resultado porque en dicho proceso quedan plasmados en documentos curriculares
(matrices, mallas curriculares, entre otras) y en las formas de ponerlo en practica y evaluar-
lo, lo cual se traduce en la configuracion del perfil genérico, a partir del cual inicia el proceso
curricular propiamente dicho.

Hablar de competencias es:
» Aprendizajes que se consideran imprescindibles.

» Conocimientos utiles orientados a la aplicaciéon de los saberes (pilares fundamen-

LI 11

tales de la UNESCO): “saber”, “saber hacer”, “saber ser”, “saber convivir”.
Aplicacion de saberes a diferentes situaciones y contextos.

Integracion de los conocimientos poniéndolos en relacion con los distintos tipos
de contenidos.

2. Perfil genérico del personal militar de las FF. AA.

El perfil profesional del militar responde a la misién fundamental de las Fuerzas Arma-
das del Ecuador, y su rol en apoyo a las acciones estatales, al desarrollo nacional y coope-
raciéon internacional de conformidad con la normativa legal, enmarcadas en los principios
de respeto, no discriminacion, equidad de género, interculturalidad, respeto a los Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario, que permitan crear espacios de dialogo y
acercamiento, el fortalecimiento y posicionamiento institucional, la difusion de la cultura de
la defensa, el apoyo al desarrollo, la reduccion de la violencia y el cuidado del medio am-
biente, respetuoso y observador de la normativa legal, aplica principios, valores y virtudes
que rigen a la institucién militar, sin olvidar que es parte de la sociedad ecuatoriana.

De esta forma, el perfil genérico del personal militar de las Fuerzas Armadas es un
conjunto de competencias genéricas y especificas que caracterizan al profesional militar
para satisfacer las demandas institucionales y de la sociedad, que definen su personalidad
y se desarrollan en el ejercicio de los cargos asignados de acuerdo con su grado y especia-
lidad (Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, 2012).

3. Competencias del perfil profesional militar

El Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas considera tres tipos de competencias:
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Para el perfil de
Basicas ingreso a la carrera
militar

Mision constitucional
Genéricas de las Fuerzas
Armadas

Tipos de
competencias

Perfil de egreso del
Especificas curso, carrera o
programa

Grdfico: 9 Tipos de competencias del personal militar (Comision M.E.FF.AA, 2016)

4. Competencias basicas

Son aquellas competencias que debe haber desarrollado un joven al finalizar la en-
sefanza obligatoria para poder lograr su realizacion personal, ejercer la ciudadania activa,
incorporarse a la vida adulta de manera satisfactoria y ser capaz de desarrollar un aprendi-
zaje permanente a lo largo de la vida. (Bolivar & Guarro, 2007)

Estas competencias constituyen una parte del perfil de ingreso a los institutos de edu-
cacion militar de formacion (Arma y Servicios).

Competencias basicas del personal que va a ingresar a la carrera militar de
las Fuerzas Armadas del Ecuador

. ... vinculacion a la profesion milita
Competencia Descripcion

de FF. AA.
Comunicacion
lingiiistica
Matematica
Son aquellas competencias basicas que
Manejo de las TIC debe haber desarrollado el aspirante a la
carrera militar al finalizar el bachillerato,
para poder lograr su realizacién personal, Las competencias basicas son necesarias

Social y ciudadana -
ejercer la ciudadania activa, incorporarse | Para la carrera militar, ya que marcan el

a la vida adulta de manera satisfactoria yJ| [nicio de los conocimientos, habilidades,

Cultural y artistica ser capaz de desarrollar un aprendizaje] destrezas, actitudes y valores
permanente a lo largo de la vida y enj] fundamentales para iniciar la vida militar de
Aprender a especial la carrera militar. las Fuerzas Armadas del Ecuador, desde
un planteamiento integrador y orientado a la
aprehender Estas competencias son consideradas al§  aplicacion de los saberes adquiridos.
momento de disefiar los examenes de
Principios y valores ingreso a las carreras/cursos/programas

de formacion militar.

Conocimiento de una
segunda lengua

Trabajo en equipo

Tabla 2 Descripcion competencias bdsicas M.E.FF.AA (Comision M.E.FF.AA, 2016)
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5. Competencias genéricas

Las competencias genéricas identifican los elementos compartidos que pueden ser
comunes al ambito de desempefio, cargos, funciones o tareas que cumplen los miembros
de las Fuerzas Armadas en sus respectivos grados. Presentan una proyeccion generaliza-
dora para el desempeno profesional durante toda la carrera militar en la sociedad, consti-
tuyen capacidades que posee el militar y que le permiten cumplir la misidon constitucional.
(Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, 2012)

Competencias genéricas del personal militar de las Fuerzas Armadas del
Ecuador
: - Ambitos de e
Competencia genérica ~ Definicion
desempeio
Es el ejercicio de la autoridad que un militar de las
Fuerzas Armadas ejerce legalmente sobre sus
. . ) 9
Comandall!qera unidades, subordinados de acuerdo con su grado, cargo o
repartos militares de las Fuerzas Comandar funcion, su capacidad de utilizar las caracteristicas
Armadas, de acu‘?':do el St / interpersonales propias del militar con el propésito
grado, cargo, funcwn,_ sobre la Liderar de guiar a un grupo hacia la consecucion de un
b_ase de la normativa legal I objetivo de beneficio o interés institucional.
vigente. Establecer planes y estrategias para el uso eficaz
de los medios que permitan alcanzar los objetivos
establecidos.
Ejecuta operaciones militares de Ejecutar
defensa externa, ambito interno y operaciones Es aportar con conocimientos de su especialidad y
complementariedad a la militares de experiencia para el desarrollo de las operaciones
Seguridad Integral del defensa externa- militares de defensa interna-externa, apoyo
Estadosobre la base de la interna 'y Complementario a las operaciones de seguridad
normativa y doctrina vigente. seguridad integral integral del Estado en el tiempo y lugar requeridos.
del Estado
Administra los recursos de las » : o
Fuerzas Armadas en los niveles: Es el proceso de planificar, organizar, dirigir,
ot . . . controlar y supervisar todos los recursos de las
estratégico, operacional y tactico Administrar i
T e Fuerzas Armadas para alcanzar los objetivos
- : ’ institucionales.
administrativas vigentes. netiucionales
Educa e instruye al personal
militar de las Fuerzas Armadas a Educar Ensefar y adoctrinar en forma técnico-militar para
partir de los postulados filoséfico, / preparar a un individuo en la formacion integral y
pedagogicos, andragogicos del Instruir facilitar su adaptacién social como miembro de las
Modelo Educativo de las Fuerzas Fuerzas Armadas.
Armadas.

Tabla 3 Competencias genéricas para el personal de FF. AA. (Comision M.E.FF.AA, 2016)

6. Competencias especificas

Son los conocimientos, habilidades, destrezas y valores que debe desarrollar el militar
de acuerdo con su grado y especialidad, para cumplir actividades y tareas de su campo
ocupacional.

Las competencias especificas operacionalizan el perfil profesional para cada grado y
especialidad en cada uno de los institutos de educacién militar de las Fuerzas Armadas, a
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través de los disefos curriculares elaborados para los procesos de formacion, perfecciona-
miento, especializacién y capacitacion. (Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, 2012)

7. Redaccion de competencias

Al ser las competencias la conjuncion de habilidades o destrezas (saber hacer) cono-
cimientos (saber) y valores (saber ser), las competencias se redactan en el siguiente orden:

(Saber ser actitudinal o técnica)

de acuerdo con la normativa
vigente.

segun protocolos técnicos

Tabla 4 Redaccion de competencias del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas (Comision M.E.FF.AA, 2016)

Para la redaccion de competencias, no se deben utilizar los siguientes verbos: co-
nocer, comprender, saber, entender ya que son propios del proceso educativo y no de las
competencias.

Las competencias se declaran empleando la siguiente estructura:

Tabla 5 Componentes de las competencias segun el M.E.FF.AA (Comision M.E.FF.AA, 2016)
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Ejemplo de redaccion de competencia declarada

“Opera los sistemas y equipos de comunicaciones, de acuerdo con las especificacio-
nes técnicas y normas de seguridad”.

El modelo educativo presenta lineamientos generales para la formulaciéon de compe-
tencias profesionales, cuya caracterizacion corresponde a las particularidades que tiene
cada Fuerza.

Nota: En la declaracién de las competencias no se incluye el componente valores
toda vez que estan presentes en toda actividad académica y en el desarrollo de la vida pro-
fesional como eje transversal, mas aun si consideramos que el militar es el fiel reflejo de la
Institucién Armada, quien practica la lealtad, el honor, el valor, la disciplina y otros valores
especificos para cada competencia. (Padilla, 2013)

8. El campo ocupacional del militar de las Fuerzas Armadas del Ecuador

Es determinado por el Plan de Carrera de cada Fuerza en los tres ambitos: normativo,
académico y administrativo.
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CAPITULO llI

Proyectos de diseio y redisefo de la oferta académica a nivel de técnico superior,
tecnologico superior, grado y posgrado de la carrera militar

1. Descripcion de los proyectos de diseio y redisefio de la oferta académica

Los institutos de formacion militar para aspirantes a oficiales o tropa y las academias
de Guerra, en coordinacion con las instituciones de Educacion Superior (IES), que requie-
ran acreditar titulos académicos de tercero y cuarto nivel armonizaran sus procesos, confor-
me a la normativa para la presentacion y aprobacién de las carreras y programas expedida
por los organismos rectores de la Educacion Superior del Ecuador, de la Universidad de
las Fuerzas Armadas ESPE, el Instituto Tecnoldgico Superior “Centro Tecnoldgico Naval” y
los que se crearen segun las necesidades institucionales, y mas normativas vigentes en las
Fuerzas Armadas.

Los institutos de educacion militar deberan seguir los lineamientos para la acredita-
cion de las carreras militares, de acuerdo con la mision y el perfil profesional que requiera
cada una de las Fuerzas.

Los Proyectos integradores en las carreras o programas que emiten titulos profesio-
nales en los diferentes niveles se estableceran por parte de sus propios responsables aca-
démicos, en concordancia con los principios orientadores que los organismos reguladores
de la Educacion Superior del Ecuador determinen.

2. Catedra integradora

Se encarga del estudio de las tensiones, problemas y situaciones especificas de la
realidad que es objeto de la carrera, desde la 6ptica del quehacer de la profesién

La praxis profesional es el eje vertebrador de la catedra integradora que debera encar-
garse de la planificacion, analisis, evaluacion y retroalimentacion de las practicas preprofe-
sionales. (Consejo de Educacion Superior, 2016)

3. Proyecto integrador de saberes

El proyecto de integracion de saberes expresa los avances y logros educativos de los
estudiantes en las diferentes unidades de analisis y por su caracter tedrico-practico, posibi-
lita el desarrollo de habilidades en contexto de aplicacion de conocimientos. (Guia para la
elaboracién del Producto integrador de saberes, 2016)

4. Practicas pre profesionales

Debera entenderse por practica pre-profesional, al proceso de formacion tedrico-prac-
tico de las competencias y desarrollo de la personalidad de los futuros egresados, en es-
cenarios laborales reales y concretos, vinculados a instituciones y organismos publicos y
privados del sector productivo, social, de servicios y cientifico, trabajado desde un modelo y
programacion curricular ordenado, sistematico y gradual que favorezca la integracion entre
la problematica de la realidad objeto de la profesion, los métodos de intervencion profesio-
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nal y los conocimientos disciplinares y tecnoldgicos necesarios, para dar respuesta a las
demandas sociales que dan origen y sentido a la carrera.

a. Vinculacion con la sociedad

Segun lo determinado el Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educa-
cion Superior:

Articulo 82.- Vinculacion con la sociedad.- La vinculacién con la sociedad hace refe-
rencia a los programas de educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo,
relaciones internacionales, difusién y distribucion del saber que permitan la democratiza-
cion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social. Las instituciones de educacién
superior deberan contar con un modelo de vinculacién con la sociedad, que asegure la
integracion de las tres funciones sustantivas de la educacién superior: docencia, investi-
gacion y vinculacion con la sociedad; para la gestion del conocimiento en funcién de sus
dominios, lineas de investigacién, oferta académica vigente y necesidades de la comunidad
a nivel local, nacional y regional; respondiendo al principio de pertinencia. Las instituciones
de educacion superior podran crear instancias institucionales especificas para gestionar
la vinculacion con la sociedad, a fin de generar programas, proyectos especificos o in-
tervenciones de interés publico. (Articulo reformado mediante Resolucion RPC-SE-03-No.
004-2016, adoptada por el Pleno del Consejo de Educacién Superior en su Tercera Sesion
Extraordinaria, desarrollada el 22 de marzo de 2016)

Articulo 94.- Realizacion de las practicas pre profesionales.-Las instituciones de edu-
cacién superior disefaran, organizaran y evaluaran las correspondientes practicas pre pro-
fesionales para cada carrera. Para el efecto, las IES implementaran programas y proyectos
de vinculacién con la sociedad, con la participacion de sectores productivos, sociales, am-
bientales, culturales, actores y organizaciones de la economia popular y solidaria. Estas
practicas se realizaran conforme a las siguientes normas:

1. Las actividades de servicio a la comunidad contempladas en los articulos 87 y 88
de la LOES seran consideradas como practicas pre profesionales. Para el efecto,
se organizaran programas y proyectos académicos que deberan ejecutarse en sec-
tores urbano-marginales y rurales. Estas practicas tendran una duracion minima de
160 horas del minimo de 400 horas de practicas pre profesionales establecidas en
el articulo 89 del presente Reglamento, inclusive para la modalidad dual.

5. Periodo académico para FFAA
Articulo 13.- Periodo académico.- Los periodos académicos en el Sistema de Educa-

cion Superior, seran ordinarios y extraordinarios.

Periodo académico ordinario.- A efectos de facilitar la movilidad académica en el
Sistema de Educacion Superior, las IES implementaran al menos dos periodos académicos
ordinarios al afo, (...).

Las carreras que se amparan en convenios internacionales de conformidad con el arti-
culo 133 de la LOES, y las carreras de formacion policial y militar, al igual que los programas
de posgrado, por su naturaleza, podran planificar sus periodos académicos de modo dife-
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rente. Estas carreras y los programas no estaran exentos del cumplimiento de los demas
requisitos académicos establecidos en el presente Reglamento.

Periodo académico extraordinario.- Las instituciones de educacion superior podran
implementar, adicionalmente, periodos académicos extraordinarios en un numero menor a
16 semanas durante el afio académico, de tal manera que las actividades formativas y de
evaluacion se concentren en el correspondiente periodo.

Las horas destinadas a las practicas pre profesionales, al trabajo de titulaciéon y a
otras actividades de aprendizaje se podran desarrollar tanto en los periodos académicos
ordinarios como extraordinarios. En el caso de que se realicen en periodos extraordinarios,
el tiempo total de duracion de la respectiva carrera no puede ser inferior al determinado en
este Reglamento.

6. Cualidades militares

a. Liderazgo. Capacidad de influir en los subordinados, motivandolos con el ejemplo,
al cabal cumplimiento del deber por voluntad propia y en constante apego a la Cons-
titucion y normativa vigente.

b. Espiritu militar. Capacidad que se manifiesta en el militar para, sin esperar recom-
pensa alguna, aceptar sin duda ni miramientos, el cumplimiento cabal de una mision,
orden o deber, mas alla del limite de la voluntad, renunciando a una relativa libertad,
a su hogary a su propio bienestar, aun a costa de ofrendar su vida si fuese necesario.

c. Responsabilidad. Cumplimiento cabal de una misién, orden, deber o tarea inhe-
rente a la jerarquia o funcién, de manera oportuna, en los plazos establecidos, con
empefio y afan, mediante la toma de decisiones de manera consciente, con apego
a la normativa vigente, visién integral y buscando permanentemente el desarrollo
institucional y el bien comun.

d. Trabajo en equipo. Trabajo en equipo es la mutua colaboracion de los alumnos a
fin de alcanzar la consecucién de un resultado determinado. Hace referencia a acti-
vidades inherentes a la vida militar o social, a las iniciativas que se toman en forma
conjunta en el area de trabajo, etc.

Es sumar talentos individuales para que exploten positivamente a favor de cumplir la
mision del grupo.

e. Porte militar. Es llevar el uniforme con orgullo, y siempre esta en el lugar apropiado
que corresponda con la investidura, en forma correcta y muy pulcra mediante la apli-
cacion correcta de las normas sociales y militares.

f. Espiritu de cuerpo. Incentivo de la superacion comun y vinculo de solidaridad, que
hace que se sienta como propios los sentimientos de los demas, generando una co-
rriente de apoyo y respaldo entre los miembros de Fuerzas Armadas.

g. Aptitud para la vida a bordo. representa la capacidad que tiene el Guardiamarina,
para desempenarse con éxito en las actividades profesionales a bordo de los buques.
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CAPITULO IV

Diseino curricular para los cursos de perfeccionamiento, especializacion, capacita-
cion y para el personal militar especialista de las Fuerzas Armadas

1. Sistematizacion de las competencias profesionales

Las competencias genéricas y especificas se sistematizan en el curriculo de la si-
guiente manera:

a. Unidad de competencia

Conjunto de elementos de competencia que se identifican para dar significado ope-
rativo a las competencias profesionales que provienen del desempeno, tareas (sistema
modular), actividades y funciones del campo ocupacional. Su formulacion sigue el mismo
esquema de las competencias profesionales, pero con un alcance mas reducido.

b. Elemento de competencia

Expresion de desempefio mas especifico, referido fundamentalmente a un area del
saber de una unidad de competencia. En la organizacion curricular el elemento de compe-
tencia es uno por asignatura, debiendo integrar los nucleos de conocimiento en una o mas
unidades de estudio de acuerdo a la especificad de la asignatura.

c. Nducleos de conocimientos

Conjunto de saberes esenciales y especificos relacionados con el contenido cientifico
especifico del elemento de competencia.

2. Diseio curricular por competencias

Los procesos curriculares de perfeccionamiento, especializacion, capacitacion para el
personal militar especialista en formacion se organizan y estructuran a partir de competen-
cias genéricas y especificas.

El diseno curricular del curso debe relacionar la teoria con la practica y se concreta
en la relacion estudio-trabajo, contribuyendo asi a la formacion de las competencias profe-
sionales.

El curriculo se debe adaptar a la realidad concreta de las Fuerzas Armadas y su or-
ganizacion debe ir acorde a la naturaleza del curso/programa/carrera, por asignaturas o su
equivalente, entendiéndose como una forma de organizacion curricular.

El curriculo se debe adaptar a la realidad concreta de las Fuerzas Armadas partiendo
de la identificacion de problemas profesionales, transformados en médulos, para la solucion
de los mismos.
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Los curriculos se planifican de conformidad con las caracteristicas académicas de los
cursos de: perfeccionamiento, especializacidon, capacitacion y para el personal militar espe-
cialista, de acuerdo con la necesidad de cada Fuerza.

a. Formas de organizacion curricular del Modelo Educativo de las FF. AA.

El M.E.FF.AA considerando los componentes del Sistema de Educacion Militar de
las Fuerzas Armadas propone la organizacion del curriculo mediante los modelos que se
detallan, de tal manera que su implementacién garantice los resultados mas 6ptimos y a
su vez refleje su mision constitucional (competencias genéricas), los propdsitos y objetivos
de las carreras, programas y cursos (competencias especificas), las relaciones que guarda
con la sociedad, su concepcion de hombre, ciencia, conocimiento y ensefianza-aprendizaje
(microcurriculo).

Los institutos de educacion del Sistema de Educacion Militar de las FF. AA. podran
elegir la estructura de organizacion curricular que mejor se ajuste a la especificidad de cada
carrera/programal/especialidad.

b. Organizacion curricular por asignatura

La asignatura es una estructura curricular que responde a una disciplina de estudio en
funcién de lograr el desarrollo de los nucleos de conocimientos y un elemento de compe-
tencia por asignatura. Esta articula actividades tedricas y practicas en aulas, laboratorios,
talleres y trabajo de campo.

La esencia de la organizacion por asignaturas consiste en seguir una logica de la
disciplina pertinente, tanto en el contenido como en la experiencia de aprendizaje. El espe-
cialista de la disciplina es quien determina la Iégica de los contenidos, y los encargados del
disefio del curriculo y el docente deben encontrar la forma para aprender el contenido tal y
como esta organizado. (Ruiz C., 1995)

Organizacién del Modelo Educativo de las FF. AA. por asignatura

Nombre de la
asignatura
Competencias

genéricas y ' 11 H 12 g 13.. H111 u121 H123 »\ 11 ] 1.2. H 13...

especificas

Grdfico: 10 Organizacion curricular por asignaturas (Comision M.E.FF.AA, 2016)

c. Organizacion curricular por médulo

El médulo, desde el punto de vista del proceso de educacién técnica y profesional,
tiende a desarrollar las unidades de competencia a partir de un problema educativo, cen-
trado en la solucién de una situacién problémica derivada de la practica profesional, selec-
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cionar y organizar los contenidos esenciales que contribuyen al médulo, en funcién de las
situaciones planteadas y del aprendizaje propuesto. Se organiza en torno a la resolucion
de los problemas propios de la practica profesional. Durante el desarrollo del modulo, es-
pecialmente en el proceso de resolucion de problemas, el alumno militar va adquiriendo la
competencia sobre la practica profesional a la cual el modulo hace referencia. Los conte-
nidos se seleccionan en funcién de su aporte a la resolucién del problema y a la formacion
de la competencia.

Constituye una unidad auténoma con sentido propio que, al mismo tiempo, se articula
con los distintos médulos que integran la organizacion curricular. El propdsito formativo de
cada médulo se refiere y se vincula estrechamente con las unidades de competencia. La
relativa autonomia de los médulos otorga flexibilidad al disefio curricular, lo torna apto para
adecuarse a las demandas cambiantes del avance tecnoldgico y organizacional y a las ne-
cesidades propias de quienes se estan formando.

Se puede concluir que un modulo es la unidad curricular que se caracteriza por la
integracion de los contenidos imprescindibles que contribuyen al modulo; actividades; teo-
ria-practica; formacion-trabajo; modalidades de evaluacion; desarrollo de los componentes
metacognitivos y motivacionales, asi como de las cualidades de la personalidad del sujeto
que se forma. Es esta integracion la que confiere a la estructura curricular modular validez
y coherencia con el disefio curricular por competencias laborales. (Cejas, 2016)

Organizacion del Modelo Educativo de las FF. AA. por médulo
' educativo ‘ moédulo
Competencias

genéricasy |1 [ 2 e [Tl T2 e [T [l a2e [ asae [_> ol P2l e

especificas

Grdfico: 11 Organizacion curricular por médulos (Comisién M.E.FF.AA, 2016)

d. Niveles de concrecion del diseno curricular

El sistema estructural del disefio curricular integra los niveles de concrecion de su
planteamiento, que garantizan la formacion por competencias.

1) Diseio macrocurricular

El Disefio macrocurricular guarda relacion directa con el Modelo Educativo de las
Fuerzas Armadas, puesto que permite operacionalizar la mision constitucional de las FF.
AA., a través de los curriculos. Este nivel curricular proyecta la fundamentacion social del
curso y el perfil profesional con el sistema de competencias a desarrollar, segun las especi-
ficidades de cada una de las Fuerzas e institutos de educacion militar.

La planificacion macrocurricular es responsabilidad del Comando Conjunto (DIEDMIL)
y de los Comandos/Direccion de Educacion de cada Fuerza.
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2) Diseno mesocurricular

Este nivel de planificacidon responde a los lineamientos emanados del nivel macro y
las caracteristicas particulares de cada uno de los cursos que se desarrollan en el instituto
de educacion militar, teniendo en cuenta la clasificacion del personal y las etapas de espe-
cializacion y capacitacion militar.

Este nivel de concrecion establece el disefio curricular del curso, el plan general de
ensefanza anual y los syllabus, en concordancia con las competencias y los ejes de forma-
cion militar: Ciencias Militares, Cultura Militar, Ciencia y Tecnologia, Cultura Humanistica y
Cultura Fisica.

La planificacion mesocurricular es responsabilidad de los Comandos/Direccién de
Educacion de cada Fuerza y de las direcciones de los institutos de educacion militar.

3) Diseno microcurricular

Corresponde al ultimo nivel de operacionalizacion de la misidon constitucional a partir
del accionar educativo del proceso de ensefianza-aprendizaje en las diferentes areas del
conocimiento y en funcion de la(s) competencia(s) especifica(s) definida(s) para el curso.

La planificacién microcurricular es responsabilidad de los docentes/instructores, que
elaboran el plan de clase y el portafolio del docente, considerando contenidos, estrategias
metodoldgicas, recursos didacticos, tareas y logros de aprendizaje a alcanzar.

El syllabus es elaborado por el comité de asignatura/docente principal si lo hubiere, en
coordinacion con el Departamento de Administracion Académica y revisado y supervisado
por los departamentos de Planificacion y Evaluaciéon Académica o sus equivalentes del Ins-
tituto de Educacién Militar para su aprobacion.

3. Ejes de formacién militar

El Modelo Educativo de las FF. AA. se proyecta hacia los resultados del proceso edu-
cativo, expresados en términos de competencias genéricas y especificas, que los ciuda-
danos militares deben haber adquirido al completar su curso y que les permita tener éxito
en su trayectoria educativa posterior, para su pleno desarrollo personal, asi como para la
inclusiéon en su especialidad y en la sociedad del conocimiento.

De esta manera, los ejes de formacion son acciones que se deben desarrollar para
abordar contenidos curriculares, que permitan desarrollar competencias para su perfeccio-
namiento, especializacidn, capacitacion y la formacion del personal militar especialista.

El Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas contempla cinco ejes de
formacion militar, que al momento de disefar los curriculos se transforman en ejes curricu-
lares, los que se definen a continuacion.
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a. Ciencias militares

Son conocimientos, habilidades y destrezas que forman al profesional militar, se cir-
cunscriben a la formacion, perfeccionamiento, especializacién y capacitacién para la segu-
ridad-defensa y apoyo complementario a la seguridad integral del pais.

Corresponde a este eje, el horizonte epistemoldgico de seguridad y defensa con sus
asignaturas o sus equivalentes, que dan sustento a la doctrina militar en vigencia en cada
una de las Fuerzas.

b. Cultura militar

Son conocimientos, habilidades y destrezas que refuerzan la carrera militar, son com-
plementarios a los conocimientos del eje de las ciencias militares y se relacionan con ideas,
tradiciones y costumbres que caracterizan a un militar, a una clase social, a una época
histdrica, etc.

c. Cultura humanistica

Son conocimientos, habilidades y destrezas que permiten la formacién integral del mi-
litar. Tienen relacién con las ciencias econdmicas, politicas, educacionales, administrativas,
estudios sociales, internacionales y otras.

d. Cienciay tecnologia

Son conocimientos, habilidades y destrezas que sirven de soporte para el desarrollo
y puesta en practica de la teoria adquirida. Son las ciencias basicas, de Ingenieria, Infor-
matica, etc.

e. Cultura fisica

Son conocimientos, habilidades y destrezas relacionadas con la Educacién Fisica,
que permiten alcanzar una éptima capacidad operativa del militar en sano equilibrio psico-
I6gico y emocional, estimulando las relaciones interpersonales, el espiritu de cuerpo y la
disciplina.

4. Ejes transversales del modelo educativo

Son contenidos culturales que se refieren al contexto, es decir, a la educacion de los
ciudadanos militares y la solucién de problemas profesionales.

Los cambios constantes impuestos por los paradigmas de la educacion (complejidad,
ecoldgico de saberes, conductismo, entre otros) determinan también la inclusién de nuevos
conocimientos, que no pueden ser tratados como asignaturas aisladas. Estos nuevos co-
nocimientos deben ser tratados y potenciados en las asignaturas de los diferentes cursos
y también con las acciones que realicen las autoridades institucionales y los docentes a
través de actividades extracurriculares tales como: ciclos de conferencias, visitas profesio-
nales, seminarios, semanas culturales, casas abiertas, carteleras.
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a. Educacion en valores institucionales y personales

Los valorativos y actitudinales sirven para que los alumnos elaboren sus propios jui-
cios criticos ante problemas y conflictos sociales, personales y de relacién para que luego
sean capaces de adoptar frente a estos mismos problemas una actitud y comportamiento
basados en valores libremente asumidos.

b. Educacion en medio ambiente

En nuestro pais, “la Educacion Ambiental Ciudadana, concebida como un proceso de
sensibilizaciéon para crear conocimientos, habilidades y cambios de actitud, es clave para
la gestion del Ministerio del Ambiente (MAE). Es el componente educativo el que impulsa
la participacion ciudadana en los procesos encaminados a la proteccion de la naturaleza y
al desarrollo sustentable, aquel que busca asegurar el acceso y provisién de recursos para
las actuales y futuras generaciones”. (Ministerio del Ambiente, s.f)

c. Educacion en derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario

La UNESCO manifiesta que la educacién en derechos humanos (DD. HH.) “es parte
integral del derecho a la educacion y cada vez obtiene mayor reconocimiento en tanto que
derecho humano en si misma. El conocimiento de los derechos y las libertades esta con-
siderado como un instrumento fundamental para asegurar el respeto de los derechos de
todas las personas, y deberia abarcar valores tales como la paz, la no discriminacion, la
igualdad, la justicia, la no violencia, la tolerancia y el respeto de la dignidad humana. Una
educacion de calidad basada en un enfoque de derechos humanos significa que estos se
aplican a lo largo y ancho del sistema educativo y en todos los contextos de aprendizaje”.
(UNESCO, 2016)

El Derecho Internacional Humanitario (DIH) es conocido como derecho de los conflic-
tos armados o derecho de la guerra, ya sean conflictos internacionales o nacionales, y que
son un “conjunto de normas internacionales que en tiempo de guerra permiten prestar pro-
teccion, por un lado, a las personas que no participan en las hostilidades o que han dejado
de participar en ellas (por ejemplo, el caso del combatiente herido o que cae prisionero de
guerra); y por otro, al personal médico-sanitario o religioso encargado de prestarles asisten-
cia. El DIH también permite limitar los métodos y los medios de hacer la guerra usados por
las partes en conflicto”. (Baccino, 2002)

d. Equidad de género e interculturalidad

Equidad de género e interculturalidad es un elemento central de una visién de la
sostenibilidad en la cual cada miembro de la sociedad respeta a los demas y desempefia
un papel que le permite aprovechar su potencial al maximo. Es una meta social a la que la
educacion y las demas instituciones sociales deben contribuir. (UNESCO, 2016)

e. Investigacion

Una de las caracteristicas distintivas de la educacion superior es la investigacion, por
lo tanto, los cursos militares deben orientar sus actividades académicas y metodolégicas
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a generar conocimiento en los alumnos, para de esta manera, reducir la dependencia tec-
nolégica y cientifica, y difundir el saber como producto de la investigacion y la ensenanza.

f. Las consideradas megatendencias mundiales

Se sugiere trabajar con las siguientes propuestas tedrico-metodologicas, que pueden
contribuir para que docentes y alumnos en trabajo conjunto en el aula apliquen las técnicas
de investigacion cientifica.

1. Leer investigaciones militares publicadas.

Realizar exposiciones conceptuales sobre el proceso de investigacion.
Acompaiar a los alumnos en el proceso de investigacion dentro y fuera del aula.
Como docente, ensefiar a investigar temas de la asignatura o su equivalente.

Practicar la investigacion significativa.

2

Evaluar formativamente.

5. Modalidades de estudio

Son modos de gestion de los aprendizajes implementados en determinados ambien-
tes educativos, incluyendo el uso de las tecnologias de la comunicacién y de la informacion,
Art. 38 (Reglamento de Régimen Académico, 2016).

El Sistema de Educacién Militar de las Fuerzas Armadas considera como opciones las
siguientes modalidades:

a. Modalidad presencial

Es aquella en la cual los componentes de docencia y de practica de los aprendizajes
se organizan predominantemente en funcion del contacto directo in situ y en tiempo real
entre el profesor y los alumnos. (Reglamento de Régimen Académico, 2016)

b. Modalidad en linea

Es la modalidad en la cual el componente de docencia, el de practicas de los apren-
dizajes y el de aprendizaje autbnomo estan mediados fundamentalmente por el uso de
tecnologias informaticas y entornos virtuales, que organizan la interaccidon educativa del
profesor y el alumno, en tiempo real o diferido. (Reglamento de Régimen Académico, 2016)

c. Modalidad dual

En esta modalidad, el aprendizaje del alumno se produce tanto en entornos institucio-
nales educativos como en entornos laborales reales, virtuales y simulados, lo cual consti-
tuye el eje organizador del curriculo. Su desarrollo supone, ademas, la gestion del apren-
dizaje practico con tutorias profesionales y académicas integradas in situ, con insercion
del alumno en contextos y procesos de produccién. Para su implementacién se requiere
la existencia de convenios entre las IES y la institucion que provee el entorno laboral de
aprendizaje. (Reglamento de Régimen Académico, 2016)
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d. Modalidad a distancia

En esta modalidad, el aprendizaje del alumno se produce tanto en entornos institucio-
nales educativos como en entornos laborales reales, virtuales y simulados, lo cual consti-
tuye el eje organizador del curriculo. Su desarrollo supone, ademas, la gestion del apren-
dizaje practico con tutorias profesionales y académicas integradas in situ, con insercion
del alumno en contextos y procesos de produccion. (Reglamento de Régimen Académico,
2016)

e. Modalidad semipresencial o de convergencia de medios

En esta modalidad, el aprendizaje se produce a través de la convergencia de medios,
es decir, la combinacién equilibrada y eficiente de actividades in situ y virtuales en tiempo
real o diferido, con apoyo de tecnologias de la informacion y de la comunicacion para or-
ganizar los componentes de docencia, de practicas de aplicacion y experimentacion de los
aprendizajes y aprendizaje auténomo. (Reglamento de Régimen Académico, 2016)

6. Componentes de organizacion del aprendizaje para planificacidén

De acuerdo con el Art. 15 del Reglamento de Régimen Académico (Consejo de Edu-
cacion Superior, 2016), la organizacion del aprendizaje se planificara incluyendo los si-
guientes componentes:

a. Componente de docencia

Corresponde a actividades de aprendizaje asistidas por el profesor. Podran incorporar
actividades pedagogicas orientadas a la contextualizacion, organizacion, explicacién y sis-
tematizacién del conocimiento cientifico, técnico, profesional y humanistico, desarrolladas
en diferentes ambientes de aprendizaje.

Estas actividades comprenderan:
1) Actividades de aprendizaje asistido por el profesor

Corresponden a aquellas actividades que se realizan con el acompanamiento del do-
cente en los diferentes ambientes de aprendizaje. Pueden ser conferencias, seminarios,
orientacion para estudio de casos, foros, clases en linea en tiempo sincrénico, docencia en
servicio realizada en los escenarios laborales, entre otras.

2) Actividades de aprendizaje colaborativo

Comprenden actividades grupales en interaccion con el profesor, incluyendo las tuto-
rias. Estan orientadas a procesos colectivos de organizacién del aprendizaje, que abordan
proyectos, con tematicas o problemas especificos de la profesion orientadas al desarrollo
de habilidades de investigacion para el aprendizaje.

Son actividades de aprendizaje colaborativo, entre otras: proyectos de integracion de
saberes, construccion de modelos y prototipos, proyectos de problematizacion y resolucion
de problemas o casos; sistematizacion de practicas de investigacion e intervencion, que
incluyan metodologias de aprendizaje que promuevan el uso de diversas tecnologias de la
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informacion y la comunicacion, asi como metodologias en red, tutorias in situ o en entornos
virtuales.

b. Componente de practicas de aplicacién y experimentacion de los aprendi-
zajes

Esta orientado al desarrollo de experiencias de aplicacion de los aprendizajes. Estas
practicas pueden ser, entre otras: actividades académicas desarrolladas en escenarios ex-
perimentales, clinicas juridicas o consultorios juridicos gratuitos de las IES, laboratorios,
practicas de campo, trabajos de observacion dirigida, resolucion de problemas, talleres,
entornos virtuales o de simulacion, manejo de base de datos y acervos bibliograficos, entre
otros. La planificacién de estas actividades debera garantizar el uso de conocimientos teé-
ricos, metodoldgicos y técnico-instrumentales y podran ejecutarse en diversos entornos de
aprendizaje.

Las actividades practicas deben ser planificadas y evaluadas por el profesor. Pueden
ser implementadas y supervisadas por el personal académico no titular ocasional 2 o los
ayudantes de catedra y de investigacion.

c. Componente de aprendizaje autbnomo

Comprende el trabajo realizado por el alumno, orientado al desarrollo de capacidades
para el aprendizaje independiente e individual. Este trabajo sera disefiado, planificado y
orientado por el profesor, para alcanzar los objetivos y el perfil de egreso de la carrera o
programa. Su implementacion y orientacién podran ser apoyadas por el personal académi-
co no titular ocasional 2.

Son actividades de aprendizaje autonomo, entre otras: la lectura; el analisis y com-
prension de materiales bibliograficos y documentales, tanto analégicos como digitales; la
generacion de datos y busqueda de informacion; vy, la elaboracion individual de ensayos,
trabajos y exposiciones.

Para los cursos de perfeccionamiento, especializacion, capacitacion y para el perso-
nal militar especialista en formacion, la planificacidén de las asignaturas o sus equivalentes
se la realizara por horas; estaran presentes: el componente de docencia; el componente de
practicas de aplicacion y experimentacion de los aprendizajes; y, el componente de apren-
dizaje autbnomo, dependiendo de la modalidad de estudio y las especificidades de cada
curso; su carga horaria debe contener al menos 16 horas para el componente docenciay al
menos 16 horas para los demas componentes dependiendo de la naturaleza de la asigna-
tura o su equivalente; se realizara en periodos de clase de hasta 60 minutos de acuerdo a
las necesidades de cada Fuerza.

Para los cursos de formacién y perfeccionamiento con acreditacion superior, la planifi-
cacion de las asignaturas o sus equivalentes se la realizara por horas, en periodos de clase
de 60 minutos y estaran presentes: el componente de docencia; el componente de practi-
cas de aplicacion y experimentacion de los aprendizajes; y, el componente de aprendizaje
auténomo, dependiendo de la modalidad de estudio y las especificidades de cada curso, de
acuerdo con la normativa de educacion superior y disposiciones de cada Fuerza.
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Para las asignaturas o su equivalente, cuya carga horaria tenga menos de 16 horas,
se las considerara como actividades extracurriculares, que pueden ser: conferencias, semi-
narios, talleres, entre otros.

Para las asignaturas o su equivalente, que se ejecutan mayoritariamente en forma
practica, el componente de docencia sera considerado como componente de practicas de
aplicacion y experimentacion de los aprendizajes, pudiendo no considerarse el componente
de aprendizaje autbnomo.

7. Cronograma de entrega de los instrumentos curriculares

a. Diseino curricular del curso

Se entregara hasta abril de cada afo, al Comando/Direccion de Educacion de cada
Fuerza para su aprobacion.

b. Plan general de ensefnanza anual

Se entregara en septiembre de cada afo, al Comando/Direccién de Educacién de
cada Fuerza para su aprobacion.

c. Syllabus

Se entregara al Departamento de Administracion Académica y Planificacion luego de
tener los disefios curriculares aprobados.

d. Plan de clase

Se entregara al Departamento de Administracién Académica, con 48 horas de antici-
pacion antes de iniciar la clase segun el horario de clases.

e. Portafolio del docente

Se entregara legalizado 24 horas antes de iniciar el periodo académico al Departa-
mento de Administracion Educativa.

El INADE y la UEMPE cumpliran con este cronograma y deben remitir a la DIEDMIL
los instrumentos curriculares correspondientes para su revision, evaluacion y validacion.

Hasta abril de cada
afio.

Hasta septiembre
de cada afio.

Se entregara al
Departamento de

Administracion .
Académica y Se entregara con 48

Planificacion de horas de anticipacion
acuerdo con los antes de iniciar la Se entregara

disefios curriculares | clase. legalizado 24 horas
del curso aprobados. antes de iniciar el

periodo académico.

Grdfico: 12 Precedencia de los instrumentos curriculares (Comision M.E.FF.AA, 2016)
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8. Elaboracién del diseio curricular del curso

Sera elaborado por el Departamento de Planificacion Académica de cada instituto de
educacion militar, teniendo como insumo fundamental la normativa vigente para cada Fuer-
za y el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, bajo el direccionamiento de los Coman-
dos/Direccion de Educacion y Doctrina de cada Fuerza, las direcciones de los institutos de
educacién militar, y se regiran al cronograma de entrega de los instrumentos curriculares.

Los cambios del diseno curricular del curso seran en funcién de reajustes al perfil
profesional y a la necesidad institucional de cada Fuerza, basados en los resultados de la
evaluacion curricular.

El perfil profesional, el plan curricular, el producto integrador del curso son los compo-
nentes del disefio curricular del curso.

El disefio curricular del curso seguira el formato del Anexo “A”. Diseno curricular
del curso.

A. Estructura del perfil profesional

Definicién y caracteristica del perfil profesional

El perfil profesional es el conjunto de competencias genéricas y especificas que debe
reunir un profesional militar para satisfacer las demandas de las Fuerzas Armadas y de la
sociedad, que definen su personalidad y se desarrollan en el ejercicio de los cargos y fun-
ciones asignados de acuerdo con su jerarquia y clasificacion.

El perfil profesional se disefara en funcién del campo ocupacional que consta en los
documentos que regulan la carrera militar de cada Fuerza.

El perfil profesional proporciona las bases para las decisiones curriculares que se
despliegan de los cargos y funciones, en cuanto tiene que ver con la aplicacién de las com-
petencias genéricas, competencias especificas, unidades y elementos de competencia.

El perfil profesional se estructura asi:
1. Naturaleza del curso

Se indicara el tipo de curso (perfeccionamiento, especializacidén, capacitacion y para
el personal de especialistas) a quien esta dirigido, de acuerdo con la normativa vigente,
modalidad, duracion, finalidad y contexto.

2. Competencias genéricas

El perfil profesional contendra las competencias genéricas del curso tomadas del Mo-
delo Educativo de las Fuerzas Armadas y seleccionadas de acuerdo con las caracteristicas
propias de la Institucion o del proceso educativo.

3. Competencias especificas

Son las capacidades que debe desarrollar el militar de acuerdo con su grado y espe-
cialidad, para cumplir actividades y tareas de su campo ocupacional.
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Para la declaracion de competencias especificas, se debe partir de los cargos y fun-
ciones, de conformidad con el ambito de desempefio profesional; en lo que respecta a
especializacion y capacitacion, para los cursos de perfeccionamiento, se consideraran las
competencias especificas establecidas en el Plan de Carrera Profesional de cada Fuerza.

4. Proyeccion hacia el futuro

Consiste en registrar una vision prospectiva de las exigencias futuras del desempeno
profesional del alumno, en concordancia con la filosofia y las directrices de las Fuerzas
Armadas.

Como aspectos que orienten la redaccion de la proyeccion hacia el futuro, se deben
tener en cuenta los siguientes:

Indicar la proyeccion que tiene en la carrera militar en el ambito de especialidad del
alumno, tanto en la ciencia militar como en el desarrollo cientifico-tecnoldgico.

Enfatizar las actividades del seguimiento continuo al egresado para la mejora continua
del perfil profesional y de los cursos planificados.

B. Estructura del plan curricular

Definicion y caracteristicas del plan curricular

Es el conjunto de actividades académicas que permiten el cumplimiento del perfil pro-
fesional durante la carrera militar basada en competencias y se caracteriza:

Por ser sistematico y coherente con el perfil profesional.
Su estructura obedece a la funcion de la carrera militar descrita en el perfil profesional.
Se estructura de acuerdo con el Anexo “A”. Disefo curricular del curso.

El plan curricular se estructura asi:

1. Despliegue de las competencias del perfil profesional

Las competencias genéricas y especificas que han sido declaradas en el perfil pro-
fesional se despliegan en unidades de competencia y elementos de competencia, dando
lugar a los nucleos de conocimiento o conocimientos imprescindibles segun la organizacion
curricular.

2. Red légica de contenidos

La red logica de contenidos expone de manera grafica los nucleos de conocimientos
y/o nucleos de conocimientos imprescindibles, que contribuyen al médulo y sus relaciones
I6gicas demostrando orden jerarquico o la secuencia de los mismos.

La red légica de contenidos configura una asignatura o su equivalente, (depende del
tipo de organizacion curricular adoptado), en la cual se integran todos los nucleos de co-
nocimientos y/o nucleos de conocimientos imprescindibles que contribuyen al médulo, ga-
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rantizando la inter/multi/transdisciplinariedad y principios de la complejidad de saberes, las
exigencias académicas y tecnolégicas de la carrea/programa/curso.

De la misma manera, se redacta el producto integrador de curso de acuerdo con lo
estipulado en el M.E.FF.AA.

3. Resultado de aprendizaje del curso

Los resultados de aprendizaje del curso contribuyen directamente al resultado de las
competencias especificas detalladas en el perfil profesional del disefio curricular del curso,
tienen un mayor nivel de detalle de la calidad educativa, constituyen la base tanto del apren-
dizaje como de la evaluacion.

La metodologia de evaluacidn considera el concepto de resultado del aprendizaje del
curso como uno de los criterios mas importantes de los procesos de evaluacion.

Para los cursos de formacion de especialistas, perfeccionamiento, especializacion y
capacitacion, los resultados de aprendizaje del curso seran establecidos por el Departa-
mento de Planificacién Académica o su equivalente.

La redaccién se la hara en verbo en infinitivo y tiene relacion directa con alcanzar el
logro de la competencia especifica; sirve de guia para la orientacion de las asignaturas o su
equivalente y su nivel de logro al término del curso o programa.

4. Mapa/malla curricular

Mapa/malla curricular son herramientas que permiten observar en forma grafica y/o
secuencial segun el curso, todas las asignaturas o sus equivalentes, constantes en la red
I6gica de contenidos; indica los ejes militares, carga horaria y secuencia académica.

5. Porcentajes por ejes curriculares militares

Es la sumatoria total del numero de horas de las asignaturas o sus equivalentes, que
corresponden a cada eje con su respectivo porcentaje.

6. Modalidades de estudio

Un curso o programa, dependiendo de su naturaleza, puede ejecutarse en diferentes
modalidades de estudio, que se detallan en este Modelo y deben ser claramente estable-
cidas.

C. Estructura del producto integrador del curso

Definicién y caracteristicas del producto integrador de curso

El producto integrador de curso (PIC), se lo disefa para integrar interdisciplinariamen-
te y transdisciplinariamente a las asignaturas o sus equivalentes tratadas durante el curso.

Su propédsito es la demostracion y acreditacion de las competencias profesionales
(genéricas y especificas) planteadas en el disefo curricular del curso. En tal virtud, no se
trata de una asignatura o su equivalente.
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El producto integrador de curso considera para su planificacion los siguientes aspectos:
- Los escenarios concretos.
- La descripcién del problema y los objetivos del producto.
- La descripcion del proceso a realizar.
- Laguia tedrica a ser considerada.
- Los resultados finales.
- Ladistribucion de tareas entre los integrantes del equipo.
- Otros, de acuerdo con la naturaleza del curso.

El coordinador del PIC sera nombrado por el director o subdirector del instituto de
educacion militar y tendra la responsabilidad de asesorar en la elaboracion de las tareas
integradoras del PIC, considerando recursos, medios y personal. La elaboracion del PIC
sera responsabilidad directa del jefe de Planificacion Académica.

Ejemplo de PIC: Juegos de guerra, ejercicios aplicativos, patrullajes, navegacion, vue-
lo, trabajos de investigacién, ensayos, entre otros.

Se estructura de acuerdo con el Anexo “A”. Diseio curricular del curso.

La elaboracion del producto integrador del curso es realizada por un equipo de traba-
jo, que incluye a la mayoria de docentes.

El producto integrador del curso se estructura asi:
Datos informativos
- Nombre del coordinador del producto integrador de curso.

- Formular el tema del producto integrador de curso. Este sera redactado en fun-
cion de los resultados de aprendizaje del curso.

- Declarar el objetivo del PIC en funcién del tema y debe responder a las pregun-
tas: 4qué?, ;como?, jpara qué?

Contenidos y tareas integradoras de asignaturas o su equivalente que aportan al PIC

Seleccionar las asignaturas o sus equivalentes que contribuyen a alcanzar el objetivo
del PIC.

Redactar tareas integradoras en funcién de la agrupacién de las asignaturas o sus
equivalentes afines.

Identificar los contenidos por asignaturas o sus equivalentes, que contribuyen a la
tarea integradora.

Establecer la relacion de las tareas integradoras con el objetivo del PIC, dando como
resultado el nombre del producto integrador del curso.
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D. Anexo “G”. Instructivo para evaluar el PIC

Elaborar el instructivo para evaluar el PIC de acuerdo con el formato (Anexo “G”. Ins-
tructivo para evaluar el PIC), que sera elaborado por la comision y validado por el Departa-
mento de Evaluacion o su equivalente, llevara las firmas de responsabilidad en el siguiente
orden: ELABORADO por jefe de Planificacion Académica, REVISADO por el subdirector y
APROBADO por el director del instituto de educacion militar.

E. Firmas de responsabilidad del diseio curricular de curso

Los responsables de la elaboracion y validacion del disefio curricular del curso seran:
ELABORADO por el auxiliar de Planificacion, REVISADO por el jefe de Planificacion Aca-
démica y SUPERVISADO por el director del instituto de educacion militar.

9. Elaboracion del plan general de enseiianza anual

El plan general de ensefianza anual constituye uno de los instrumentos curriculares
para el planeamiento minucioso de las actividades de ensefianza-aprendizaje de los institu-
tos de educacion militar, que se desarrollan durante un (1) afio calendario.

Representa el resultado de un proceso tendiente a racionalizar los recursos: adminis-
trativos, académicos, técnicos, humanos, culturales y materiales, evaluacién, entre otros
aspectos, con miras a producir determinados resultados educativos en los alumnos.

El plan general de ensefianza anual se elaborara para proporcionar al nivel directivo
informacion sobre los procesos de planificacion, ejecucion, evaluacion, investigacion y psi-
cologia educativa; actividades administrativas y logisticas de acuerdo con la naturaleza de
los cursos de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion.

El plan general de ensefianza anual sera el documento basico de la planificacion, eje-
cucién y evaluacion de las actividades académicas para cada afo lectivo y su formato sera
el constante en el presente documento, de acuerdo con el Anexo “B”. Estructura del plan
general de ensefnanza anual.

10.Elaboracién del syllabus

La elaboracion del syllabus sera bajo la supervisiéon del jefe del Departamento de Pla-
nificacion Académica o su equivalente y responsabilidad del Comité de asignatura/docente
principal; tendra como insumo fundamental para la planificacion el disefio curricular del
Ccurso.

La carga horaria destinada para cada asignatura se expresara en horas.

La constante validez que debe mantener la planificacion del syllabus estara en funcion
de la actualizacion de sus contenidos previa a la evaluacién curricular.

Se debe entregar el syllabus el primer dia de clases de la asignatura o su equivalente
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al personal de alumnos, e indicar la estructura, metodologia de trabajo, proceso de evalua-
cion y tareas a desarrollar.

Sera elaborado segun el Anexo “C”. Syllabus.

El syllabus se estructura asi:

1) Datos informativos
Donde se senalara:

- Nombre de la asignatura o su equivalente, el cédigo (en caso de existir), el numero
de horas, nombre del docente, eje curricular militar (campo de formacion), periodo
académico y fecha de elaboracién, modalidad.

- Prerrequisitos. Son conocimientos que deben ser aprobados previamente.
- Correquisitos. Son conocimientos que se aprueban simultaneamente.

- Descripcién de la asignatura o su equivalente. Esta seccion describe la finalidad, el
propésito, la importancia, el alcance y naturaleza.

- Competencias a lograr. Se escribiran las competencias genéricas y especificas de-
claradas en el disefio curricular del curso.

- Launidad de competencia. Para el logro de la unidad de competencia se considera
la suma de los elementos de competencia y para la organizacién modular se des-
cribe el resultado del modulo.

- Elemento de competencia que corresponde directamente a la asignatura.

- Resultado final de aprendizaje de asignatura o su equivalente. Son las declara-
ciones que especifican lo que los alumnos seran capaces de conocer, saber y ser
como resultado de una actividad de aprendizaje. Debe ser observable, cuantifi-
cable y evaluable. Se expresan generalmente como conocimientos, habilidades o
actitudes.

- Contribucion de la asignatura o su equivalente a la formacién profesional en cohe-
rencia con el perfil profesional y la proyeccién hacia el futuro.

2) Sistema de contenidos y productos del aprendizaje por asignatura o su
equivalente

En esta seccion se incluye:
Unidades de estudio, contenidos y tareas

Cada unidad de estudio con sus respectivos contenidos, tareas y producto de unidad,
el tiempo programado para su desarrollo de acuerdo con la planificacién de la asignatura o
su equivalente. En la planificacion se deben considerar los tres componentes de aprendiza-
je e indicar el tiempo total para cada uno de ellos.
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3) Resultado de aprendizaje del curso

La tabla contiene la relacion entre los resultados de aprendizaje del curso, niveles de
logro y la evidencia evaluable en las acciones del alumno.

El docente debe recibir del Departamento de Planificacion Académica o su equivalen-
te los resultado del aprendizaje del curso, que constan en el disefo curricular del curso,
ademas determinara el nivel de logro al cual su asignatura o equivalente aporta a la con-
secucion del desarrollo del logro y redactara una actividad que colabore o evidencie esta
accion.

4) Formas y ponderacion de la evaluacion

Donde se indica la valoracidon cuantitativa de las actividades evaluables de acuerdo
con la normativa de evaluacion de aprendizajes.

5) Proyeccion metodologica y organizativa para el desarrollo del syllabus

Se efectua una descripcion general de las actividades, métodos y técnicas de ense-
Aanza-aprendizaje y estrategias que utilizara el docente durante todo el desarrollo de la
asignatura o equivalente, y la incidencia tanto en el cumplimiento de las competencias de-
claradas como en las fases de la evaluacion. Adicionalmente, se indicara como se emplea-
ran las TIC en los procesos de aprendizaje, y tendra como ayuda el Anexo “H”. Técnicas
y estrategias de ensenanza.

6) Distribucion del tiempo

Se distribuye el tiempo considerando las actividades del docente/instructor, del alumno,
incluidos los componentes de aprendizaje y evidenciando la libertad de catedra.

7) Textos guia de la asignatura

Se especifican textos guia para el alumno y para el docente.
8) Bibliografia recomendada

Para el desarrollo de este punto se utilizaran las normas APA.
9) Lecturas principales sugeridas

Tomadas de textos varios, Internet y otros.

10) Firmas de responsabilidad

Jefe del Comité de Asignatura o su equivalente

Jefe del Departamento de Administracion Académica

Jefe del Departamento de Planificacion Académica

Jefe del Departamento de Evaluacion Académica

Cada Fuerza podra ajustar los formatos del syllabus para los cursos de formacion que
acreditan titulos profesionales si la normativa vigente de educacién superior lo exige.
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11. Elaboracién del plan de clase

El plan de clase es un instrumento curricular donde se describen todas las actividades
académicas en el aula, métodos, procedimientos y técnicas para la ensefianza-aprendizaje
en procura del/os Producto/s de unidad/es de estudio y sus contenidos de la asignatura o
su equivalente.

Esta planificacion es una condicion de eficiencia del proceso de aprendizaje, porque
evita la improvisacion, la pérdida de tiempo y recursos, constituyéndose en un instrumento
de ayuda para el docente, asi como también, permite realizar el seguimiento académico del
mismo.

La elaboracién del plan de clase es responsabilidad del docente/instructor, utilizando
metodologias activas de aprendizaje.

El formato del plan de clase se utilizara también para la instruccién militar debiendo
poner énfasis en la metodologia del tema.

Para la elaboracién del plan de clase se seguira el Anexo “D”. Plan de clase.
El plan de clase se estructura asi:
1) Datos informativos

En esta parte del plan de clase se describe: la asignatura o su equivalente, carrera/
programal/curso, eje curricular militar (campo de formacion), paralelo, nombre del docente,
duracion de la asignatura o su equivalente, duracion de la clase, fecha, periodo académico,
tema de la clase y tarea principal.

2) Despliegue del proceso

Con la finalidad de guardar coherencia con el syllabus, se transcribe el producto de
unidad y el resultado final de aprendizaje de la asignatura o su equivalente.

3) Matriz de planificaciéon
La matriz de planificacion esta organizada por: las fases de la clase, proceso metodo-

I6gico, tiempo aproximado, instrumento de evaluacién y tiempo total de la clase.

Las fases de la clase se dividen en: inicial, desarrollo y final, en el proceso metodolo-
gico como actividad del docente. En la fase inicial, se pueden considerar como actividades:
la motivacion, el diagndstico, el planteamiento del tema. En la fase de desarrollo, se explica
la aplicacion de métodos, técnicas, procedimientos, actividades y medios. En la fase final,
se realizan actividades de retroalimentacion y evaluacion.

4) Actividades para la siguiente(s) clase(s)

Se indicaran los deberes (lecturas, investigaciones, ejercicios, problemas propuestos,
informes, analisis, otros).
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5) Observaciones

Medios y equipos (laboratorios, aulas, talleres, conferencia, proyector multimedia, pa-
pelégrafos, otros) y las coordinaciones (aquellas que se necesiten para el desarrollo de la
clase).

6) Firmas de legalizacién

El plan de clases se entregara al Departamento de Administracion Académica o su
equivalente para su revisién y aprobacion, tendra como firmas de responsabilidad: la del
docente/instructor/jefe del Comité de asignatura o su equivalente y del responsable de la
validacion con la fecha de su revision.

12.Elaboracion del Portafolio docente

El portafolio docente sera entregado por parte del Comité de asignatura/docente prin-
cipal al Departamento de Administracion Académica o su equivalente y las evidencias de
aprendizaje al Departamento de Evaluacion o su equivalente al término de la asignatura o
su equivalente.

Para la elaboracion del portafolio del docente se seguira el Anexo “E”. Portafolio del
docente.

El portafolio docente se estructura asi:

1. Curriculum actualizado del docente/instructor.
Sintesis del Modelo Educativo de las FF. AA.
Mision y vision del instituto de educacion militar.
Nomina de los alumnos.

Horario de clases.

Malla/mapa curricular del curso.

Syllabus.

Plan de clase.

© ©® N o O &~ Db

Actividades, procedimientos e instrumentos de evaluacion.

—
o

. Evidencias del aprendizaje.

—
—

. Notas de aula (texto y/o magnético).

RN
N

. Medidas de seguridad (aulas, laboratorios, terreno, etc.).

—_
w

. Informe final de asignatura o su equivalente.

—
o

. Acta de aprobacién del portafolio.
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13.Elaboracion del Portafolio académico del estudiante

Es un instrumento de ensefanza, aprendizaje y de evaluacion que consiste en la re-
copilacién de la produccién de indole variada por parte del estudiante y que permite evaluar
sus capacidades en el marco de una asignatura o su equivalente.

Es una carpeta de uso individual, elaborada por el alumno donde registra sus trabajos
realizados dia a dia, tales como analisis, dibujos, casos clinicos, consultas bibliograficas, y
cualquier otra actividad que contribuya a su propio aprendizaje.

Permite al alumno elaborar, organizar y registrar los trabajos realizados a fin de eva-
luar su progreso.

Se lo estructura de acuerdo a las exigencias de la carrera o programa y disposiciones
de la IES.
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CAPITULO V

Capacitacion continua al docente/instructor del Sistema de Educacién Militar de las
Fuerzas Armadas

1. Capacitacién continua al docentel/instructor

La capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los docentes/instructores de
los institutos de educacion militar debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de
la calidad de la educacion militar, a su desarrollo y crecimiento profesional, estara dirigida
especialmente a su profesionalizacidon y especializacion para lograr un mejor desempefio,
mediante la actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi
como la adquisicion de nuevas técnicas de ensefianza-aprendizaje y medios didacticos que
ayuden al cumplimiento de sus funciones.

2. La funciéon docentel/instructor

La funcién docente/instructor es aquella de caracter profesional que implica la reali-
zacion directa de los procesos sistematicos de ensefanza-aprendizaje, lo cual incluye el
diagndstico, la planificacion, la ejecucién y la evaluacion de los mismos procesos y sus
resultados, y de otras actividades educativas dentro de los institutos de educacion militar.

Ademas de la asignacidén académica, comprende también las actividades curriculares
no lectivas; las actividades de actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico; las activida-
des de planeacion y evaluacion institucional; otras actividades formativas, culturales y de-
portivas, contempladas en la planificacion meso curricular del instituto de educacién militar
y programacion relacionada directamente con el proceso educativo.

a. La capacitacion continua al docente/instructor tendra como fines generales:

1) Establecer el Perfil del docente/instructor del Sistema de Educacion Militar de
las Fuerzas Armadas;

2) Disponer de docentes/instructores de la mas alta calidad cientifica y ética en el
Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas;

3) Desarrollar la teoria y la practica pedagogica como parte fundamental del do-
centel/instructor del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas;

4) Fortalecer la investigacion en el campo pedagdgico y en el saber especifico del
docentel/instructor del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas.
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3. Perfil del docentel/instructor del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas
Armadas

El perfil ideal del docente/instructor del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas
Armadas comprende el conjunto de competencias que debe cumplir la persona, que tienen
su origen en los saberes establecidos por la UNESCO (ser, hacer, saber, convivir). Enten-
diéndose por competencias docentes, el grado de disposicion o preparacion que presenta
la persona, producto de un conjunto de conocimientos, constituidos de manera integral, por
aspectos conceptuales, valoricos y procedimentales que le permiten un desempefo satis-
factorio en el escenario en que le corresponda actuar. Es decir, es la disposicidén para iniciar
una experiencia académica o profesional, que posibilita enfrentar con éxito el reto y desafio
de la complejidad del conocimiento en el campo militar.

Los instructores, profesionales militares que han logrado un nivel de experticia en un
campo técnico especifico militar y, por lo tanto, se encuentran en condiciones de instruir en
la doctrina a grupos de alumnos sin descuidar las competencias propias de la docencia.

a. Competencias del docentel/instructor del Sistema de Educacién Militar

Las competencias del docente/instructor del Sistema de Educacion Militar es el resul-
tado de la necesidad de operacionalizar la mision institucional de las Fuerzas Armadas en
la educacion militar en general.

Para que los docentes alcancen las competencias del perfil enunciado, es necesario
que las Fuerzas implementen proyectos de capacitacion permanente, que les permita el
desarrollo de capacidades de observacion, practicas reflexivas que permitan el desarrollo
del pensamiento critico, trabajo en equipo participativo y colaborativo, sentido de su propia
capacitacion mediante el trabajo autonomo.

Las competencias del docente/instructor se detallan a continuacion:
1) Competencias pedagogicas

Son facilitadoras de procesos de aprendizaje, que los docentes deben conocer, selec-
cionar, utilizar, evaluar, perfeccionar, recrear o crear estrategias de intervencion didactica,
pedagdgica y andragogica.

2) Competencias institucionales

El docente/instructor del Sistema de Educacion y Doctrina Militar debe tener la ca-
pacidad de articular lo macro con lo micro, demostrando un compromiso absoluto con la
Institucién, como se dispone en la planificacion estratégica militar con lo que se desarrolla
a nivel institucion, aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas, etc. y los espacios externos a la
Institucion.
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3) Competencias técnicas

Tienen que ver con la capacidad de estar abierto e inmerso en los cambios cienti-
ficos y tecnologicos que se suceden a gran velocidad en el area de conocimiento al que
pertenece, y que inciden en la de formacion y de esta manera lograr un mayor dominio
de contenidos de las disciplinas y de sus metodologias. Para el caso de los instructores
militares, estas competencias se relacionan directamente con el manejo y cumplimiento de
la doctrina militar.

4) Competencias personales

Estan destinadas a estimular la capacidad de comunicar y comprender a los grupos
de alumnos, a ejercer la tolerancia, la convivencia y la cooperacién con la comunidad edu-
cativa, para ello, debera desarrollar valores, actitudes, conductas, principios, estilos de ges-
tion y de liderazgo, relacionados con el desarrollo de habilidades intelectuales superiores
del ser humano.

En el ambito del ser
- Toma decisiones y se adapta al cambio con espiritu de innovacion.
- Aplica la ética en todas las actividades académicas.

- Practica la tolerancia, solidaridad, responsabilidad, autonomia y colaboracion pro-
fesional.

- Promueve el trabajo académico a través de la investigacion personal y con los
alumnos.

- Genera ambientes para el desarrollo de relaciones interpersonales con los alum-
nos, basado en los valores institucionales de las Fuerzas Armadas.

- Respeta y aplica las disposiciones superiores establecidas en la doctrina militar.

- Motiva a los alumnos a encontrar soluciones y construir alternativas edificantes a
partir de problemas profesionales, para ser considerados como temas importantes
y de interés para ellos.

- Plantea desafios o retos abordables a los alumnos, para que modifiquen sus cono-
cimientos, creencias, actitudes y comportamientos.

- Mantiene una actitud de equilibrio emocional permanente, dentro y fuera de la Ins-
titucion.
- Entregado a la vida militar en todos sus principios y valores, siendo capaz de entre-

gar y sacrificar su tiempo y espacio para dedicarlo a su funcidon docente.

- Respeta los derechos humanos, el Derecho Internacional Humanitario, el medio
ambiente y la equidad de género e interculturalidad.
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- Demuestra alto sentido de patriotismo y amor a la Institucion.

- Proyecta una imagen positiva hacia sus subordinados, siendo un modelo de practi-
ca de valores civicos, éticos y morales.

En el ambito del saber-conocer (conocimientos)
- Domina la teoria del conocimiento especifico de su area, asignatura.
- Posee experiencia en el area de estudio de su especialidad.

- Desarrolla la capacidad reflexiva, espiritu cuestionador y analitico, y actitud perma-
nente hacia el aprendizaje.

- Planifica y actualiza los contenidos tedrico-practicos de las asignaturas militares de
su especialidad y de cultura general.

- Aplica la normativa de caracter académico que regula el funcionamiento del Siste-
ma de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas.

- Resuelve dudas e inquietudes de los alumnos.

- Fundamenta su practica docente en sustentos tedricos-metodoldgicos adquiridos a
través de la investigacion.

En el ambito del hacer

- Utiliza técnicas y estrategias metodoldgicas para el proceso de ensefianza-apren-
dizaje.

_ Practica la relacién docente-alumno a través de la comunicacion efectiva.
_ Lidera a los alumnos militares.
- Soluciona problemas relacionados con la actividad académica.

- Desarrolla la capacidad, habilidad y disposicion para trabajar en grupos, establecer
relaciones adecuadas con sus pares, promover el trabajo en equipos.

- Organiza y participa permanentemente en el desarrollo de procesos del sistema de
evaluacion educativa.

- Utiliza los recursos tecnoldgicos adecuados a su campo de estudio.

- Propone y contribuye en proyectos de beneficio de los institutos militares de las
Fuerzas Armadas.

- Proceso de la implementacion de la evaluaciéon del desempefo profesional docen-
te/instructor militar

La capacitacion y la actualizacion continua del docente/instructor del Sistema de Edu-
cacion Militar de las Fuerzas Armadas, se la realizara mediante cursos de pedagogia plani-
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ficados o coordinados por los comandos y/o direccion de educacion de las Fuerzas y éstos
tendran como minimo los siguientes parametros:

_ Duracion minima de 40 horas;

- Basados en los principios filoséficos y metodolégicos del Modelo Educativo de las
Fuerzas Armadas;

- Conocimientos orientados a la actualizacidén de conocimientos y destrezas didacticas;
- Utilizacion de las Tics y herramientas web para educacion:
- Manejo de medios y recursos didacticos;

_ Planificaciéon micro curricular de acuerdo al Modelo Educativo de las Fuerzas Arma-
das;

- Evaluacion de aprendizajes de acuerdo al Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas;
- Podra ser ejecutada en cualquier modalidad de estudio;

El personal de docentes/instructores invitados recibira una orientacién del Modelo
Educativo de las Fuerzas Armadas de minimo 2 horas donde se evidenciaran la micro pla-
nificacion curricular y disposiciones particulares del instituto de educacion militar.

El Jefe del Departamento de Planificacion Académica o su equivalente y el Jefe del
Departamento de Administracion Académica o sus equivalentes seran los encargados de
planificar, ejecutar y/o coordinar la capacitacion del personal de docentes/instructores previa
aprobacion del Director o su equivalente del instituto de educacion militar en forma anual.
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TERCERA PARTE

EVALUACION

CAPITULO |

Evaluacion del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas

1. Generalidades

La educacion militar es sistémica en todos sus niveles y se reconoce como un proceso
integral y completo que compromete la participacion de los lideres militares en los diferen-
tes escalones de mando, para conducir como docentes la formacion, perfeccionamiento,
especializacion y capacitacion del talento humano de las Fuerzas Armadas.

De esta manera, el Modelo Educativo de Fuerzas Armadas, establece un cambio de
interés institucional que se vera reflejado en una educacioén intercultural, integradora e in-
cluyente, puesto que, direcciona, caracteriza y ordena al Sistema de Educacion Militar y la
transformacion holistica de la educacion, a través de un sistema que constituye un conjunto
de directrices orientadas a la evaluacién interna y externa para el funcionamiento de la edu-
caciéon militar, mediante la formulacién de estandares, criterios e indicadores de calidad y
planes de mejoramiento continuo.

Los institutos de educacion militar, que en coordinacion con las IES confieren titulos
de educacion superior, deberan regirse con los criterios de evaluacion del CEAACES, ade-
mas de la normativa militar vigente.

Los elementos de evaluacién para el Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas
Armadas

Son los siguientes:

- Evaluacién institucional

- Evaluacién del desempefio docente
- Evaluacién curricular

- Evaluacién del aprendizaje

Estos elementos son evaluados por tratarse de cursos que se desarrollan durante la
carrera militar.

La evaluacion es un proceso que proporciona informacion para mejoramiento de la
calidad de la educacion y permite la verificacion de resultado que se han alcanzado desde
el inicio hasta el final del proceso académico. Sirve para planificar la practica educativa a
partir de los procesos pedagogicos empleados y su incidencia en el aprendizaje reorientan-
do cuantas veces sean necesarios los procesos durante el desarrollo de las competencias.
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2. Caracteristicas de la evaluacion del Sistema de Educaciéon Militar de las Fuer-
zas Armadas

La evaluacioén del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas se caracteri-
za por ser:

- Integral. Abarca todos los momentos del proceso de interaprendizaje, sin descui-
dar los elementos de la personalidad en los dominios: cognitivo, psicomotriz, afec-
tivo, volitivo, espiritual y todo lo relacionado con su entorno.

- Permanente. La evaluacién del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Arma-
das funciona ininterrumpidamente a lo largo de la carrera, permitiendo tomar medi-
das correctivas adecuadas a través de su realimentacion para el perfeccionamiento
constante.

- Sistematica. La educacion militar esta constituida por un sistema que se ajusta a
un conjunto ordenado de normas y procedimientos y en su disefio organizativo e
institucional interviene en cualquiera de sus momentos y niveles.

- Participativa. En ella intervienen todos los actores del proceso educativo: directi-
vos, asesores, docentes, instructores, alumnos militares.

- Cientifica. Su construccion tedrica y su ejecucion practica se lleva a cabo sobre la
base de principios, métodos, técnicas y procedimientos de significativa confiabilidad
y validez, relacionados con todas las ciencias que tributan a la educacién militar.

- Educativa. Se trata de una formacién destinada a desarrollar la capacidad intelec-
tual, moral y afectiva de los ciudadanos militares, de acuerdo con la cultura militar
y las normas de convivencia de la sociedad ecuatoriana.

- Interdisciplinaria. Abarca aspectos de varias disciplinas, pero en un aspecto pun-
tual; es decir, se seleccionan partes del conocimiento de distintas areas que guar-
dan relacién entre si.

- Transdisciplinaria. Abarca en forma transversal los resultados de los elementos
de la evaluacion del Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas, para
tomar decisiones a partir de proyectos de mejoramiento educativo.
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CAPITULO Il

Evaluacion institucional para los institutos de educacién militar

1. Descripcién de la evaluacion institucional para los institutos de educacién
militar

Es un proceso permanente e integrador, que se desarrolla dentro y/o fuera de la insti-
tucion, a efectos de favorecer la calidad educativa, mediante juicios de valor, dando bases
para la toma de decisiones. La evaluacion institucional va mas alla del alumno como objeto
de evaluacioén, pues abarca tanto a la administracion educativa como a la infraestructura y
calidad de la docencia. Se configura como una practica reflexiva, sistematica y autorregula-
dora que se sustenta en sus tres ejes fundamentales: el axioldgico, el tedrico y el metodo-
l6gico. (idoneos.com, 2016)

Esta evaluacion es el proceso que permite hacer un diagndstico sobre el estado actual
de los institutos de educacién militar, con el fin de establecer el nivel de cumplimiento de
objetivos y metas de calidad académica.

La Direccion General de Educacion y Doctrina Militar de las Fuerzas Armadas (DIED-
MIL) es el organismo responsable de direccionar el proceso evaluativo, operacionalizado
en los institutos de educacién militar por medio de los Comandos/Direcciéon de Educacion
de cada Fuerza.

La Evaluacion Institucional comprende:
a. Organizacion_

Considera los procesos de organizacion institucional que se constituyen en el marco
que permite a la institucién y a las unidades académicas establecer, mantener el seguimien-
to y evaluar la consecucion de los objetivos institucionales considerando el marco normati-
vo vigente en general y los principios de calidad y transparencia.

1) Gestion de la calidad

Evalua las politicas, mecanismos, recursos y procedimientos establecidos por la Insti-
tucion para promover una cultura de calidad considerada como un conjunto de patrones de
calidad compartidos, aceptados, e integrados (a menudo llamados principios de calidad),
que se encuentran en las culturas organizacionales y los sistemas de gestidén de las insti-
tuciones.

Sus componentes son:
- Politicas y procedimientos
- Sistema de informacién

_ Oferta académica
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b. Academia

Evalua las cualidades de la planta docente/instructor y las condiciones laborales y de
contratacién en las que se desarrollan sus actividades en los institutos de educacion militar,
las que deben procurar el desarrollo adecuado de las actividades sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad. Estos aspectos se relacionan con la forma-
cion académica de los docentes/instructores de planta, instructores invitados, contratados y
prestaciones necesarias para asegurar la carrera profesional de los mismos, considerando
las condiciones de estabilidad y la garantia de sus derechos.

1) Carrera Docente

Analiza las consideraciones necesarias para garantizar el mejoramiento permanente
de la planta docente/instructor, asi como su estabilidad y permanencia. Se considera que
las condiciones laborales de los docentes/instructores y/o investigadores deben propender
al mejoramiento continuo de las condiciones de trabajo y de formacion de los mismos, ob-
servando los principios de equidad, igualdad de oportunidades y calidad.

Su componente es la:
- Evaluacion del desempefio profesional del docente

c. Investigacion (para los institutos de educacion militar de formacién y perfec-
cionamiento con titulacion de educacién superior)

Evalua la institucionalizacién de los objetivos, proyectos y actividades de investiga-
cion, asi como los resultados obtenidos por los investigadores de la institucidon, debiendo
planificarse y ejecutarse considerando los objetivos institucionales, asegurando una es-
tructura y la disponibilidad de recursos que propendan crecientes niveles de calidad en los
resultados obtenidos.

1) Institucionalizacion

Analiza el grado en que las politicas y procedimientos adoptados han logrado institu-
cionalizar la investigacion cientifica como una funcién sustantiva del instituto de educacion
militar. Para el efecto se analiza la planificacidon de los objetivos de investigacion de la ins-
titucion, considerando los objetivos, las prioridades y los recursos institucionales organiza-
dos de manera que se garantice la ejecucion de proyectos de investigacion y la obtencion
de resultados con crecientes niveles de calidad.

Para la evaluacion de estos aspectos se consideran los siguientes indicadores:
- Planificacion de la investigacion
- Gestidn de recursos para la investigacion

2) Resultados de la investigacion

Evalla los resultados de la investigacion cientifica y académica a través de las publi-
caciones de articulos, libros o capitulos de libros, manuales, reglamentos y demas docu-
mentos doctrinarios de acuerdo a las especificidades de cada Fuerza.
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d. Vinculacién con la sociedad (sélo para formacion)

Dentro de la educacion superior, el instituto de educacion militar de formacién debe
articular y transferir conocimiento en los dominios académicos, para satisfacer las necesi-
dades y solucionar problemas de su entorno con el fin de generar desarrollo. En este senti-
do, la vinculacién con la sociedad demanda de una planificacién que considere los objetivos
institucionales y de politicas y procedimientos claros para la gestion de recursos.

1) Institucionalizacién

Comprende el conjunto de procedimientos, normativas y mecanismos utilizados para
la planificacién, ejecucion y evaluacion de los programas y/o proyectos de vinculacion con
la sociedad.

Comprende de:
- Planificacion de la vinculacion
- Gestion de recursos para la vinculacion

2) Resultados de la vinculacién (solo formacion)

Los programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad deben ser formulados,
ejecutados y evaluados, de acuerdo a la planificacion institucional, con la asesoria y el se-
guimiento de la instancia institucional encargada, de tal manera que sus objetivos, resulta-
dos e impacto sean coherentes con las necesidades del entorno local, regional o nacional
y la oferta académica del instituto de educacion militar de formacion.

e. Recursos e infraestructura

Evalua que las caracteristicas de la infraestructura fisica, de las tecnologias de la
informacion y de los recursos bibliotecarios, con los que cuenta el instituto de educacion
militar de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion, sean adecuadas
para garantizar el desarrollo de las actividades de la comunidad académica.

1) Infraestructura

Evalua las caracteristicas y acondicionamientos con los que el instituto de educacion
militar de formacién, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion cuenta en su in-
fraestructura, especialmente en lo relacionado con el desarrollo de actividades docentes/
instructor a nivel de aula y/o area de instruccion, las facilidades de trabajo, como las oficinas
y salas de trabajo, y los ambientes de desarrollo de los alumnos militares.

Los componentes que lo conforman:

- Calidad de las aulas y/o areas de instruccion
- Espacios de bienestar

- Oficinas y salas

2) Tecnologias de la informacion y la comunicaciéon

Considera el analisis de los sistemas, plataformas y herramientas tecnologicas con los
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que cuenta el instituto de educacién militar de formacion, perfeccionamiento, especializa-

cion y capacitacion, para gestionar sus procesos, proveer informacién a los miembros del
proceso académico.

Los componentes para verificar son:
- Conectividad
- Biblioteca
- Gestion de la biblioteca
f. Alumnos militares

Considera las politicas y acciones emprendidas por el instituto de educacién militar de
formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitaciéon, para garantizar y promover

condiciones adecuadas que permitan a los alumnos militares alcanzar resultados exitosos
en su carrera.

1) Condiciones

Evalua el conjunto de politicas, procedimientos y estrategias consideradas como con-
diciones para alcanzar resultados positivos en el desempeiio de los alumnos militares.

Los componentes son:
_ Bienestar estudiantil
_ Accion afirmativa

2) Eficiencia académica

La eficiencia académica del instituto de educacién militar de perfeccionamiento, espe-
cializacion y capacitacion es, entre otras cosas, resultado de las condiciones establecidas
para garantizar que en la carrera y/o cursos los alumnos militares permanezcan vy finalicen
sus estudios, sin que se produzcan niveles significativos de desercion o repitencia.

_ Tasa de retencion

- Tasa de graduacion
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CAPITULO llI

Evaluacion del desempeio docente/instructor del Sistema de Educacion Militar

1. Descripcion de la evaluacion del desempeio docente/instructor

La docencia militar es uno de los componentes fundamentales del proceso educativo
cuyo propésito es determinar en qué medida el Sistema de Educacion Militar es eficiente en
su planificacién, ejecucion, evaluacion, investigacion y gestion, para cumplir con las tareas
y funciones que le han sido asignadas.

La evaluacion del desempefo del docente/Instructor implica propiciar el perfecciona-
miento de la actividad de docencia, con la finalidad de elevar la calidad mediante procesos
de capacitacion sobre la base de los resultados de la evaluacién, todo esto como contribu-
cion a su desarrollo profesional y a la mejora de la institucién militar.

La concepcidn de la evaluacion del desempeino docente/Instructor tiene como sustento
el enfoque de “evaluacion como desarrollo profesional”’, que consiste en el proceso mediante
el cual el docente alcanza altos niveles de competencia y amplia la comprension de si mismo
como profesional de la educacion, de sus funciones docentes, del entorno en que ejerce su
practica y de su propia carrera como elementos para alcanzar la excelencia profesional.

En esta concepcion se busca crear un proceso dinamico y evolutivo de la funcion
docente/instructor, que puede darse a través del proceso de mejora de los conocimientos
profesionales por medio de una actitud de constante aprendizaje por parte de los docentes.

Ademas, para ejercer la docencia en el Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas
Armadas, los docentes/instructores deben conocer y aplicar los lineamientos filosoéficos,
metodoldgicos y procedimientos del Modelo Educativo.

La evaluacion del desempefio docente/instructor se apoya en los resultados de las
componentes provenientes de: la autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion para to-
mar decisiones para el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos.

a. Componentes de evaluaciéon del desempeno docente/instructor

1. Autoevaluacién. Se produce cuando un docente evalua sus propias actuacio-
nes. Es un tipo de evaluacion que toda persona realiza de forma permanente
a lo largo de su vida.

2. Coevaluacion. Es la evaluaciéon de pares académicos, es una evaluacion mu-
tua que hacen los integrantes de un grupo. Es evaluar los procesos entre los
miembros integrantes de una misma area de conocimiento, con el propésito de
determinar los resultados, falencias y avances de los procesos de aprendizaje,
los aspectos académicos, la integracién y dinamica institucional.

3. Heteroevaluacién. Es aquella en la cual evaluadores distintos evaluan una
actividad, objeto o producto. Las fuentes de evaluacion del docente son los
alumnos y el supervisor.
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2. Propdésitos

a. Regular la evaluacion profesional del personal docente del Sistema de Educacion
Militar de las Fuerzas Armadas.

b. Fomentar una cultura de mejoramiento continuo en el Sistema de Educacion Mili-
tar de las Fuerzas Armadas, mediante el establecimiento de normas, procedimien-
tos e instrumentos que orienten el proceso de evaluacion del desempefio docente,
a fin de permitir a sus integrantes enfrentar con éxito los desafios que impone la
mision institucional.

c. Evaluar el desemperio profesional del docente/instructor, a través de un sistema
técnico y optimizado de instrumentos que permitan el mejoramiento continuo del
proceso educativo.

d. Establecer si el desempeino docente/instructor aporta efectivamente al logro de
los objetivos institucionales, y si favorece al mejoramiento continuo del alumno y
de los factores que intervienen en su proceso académico.

La responsabilidad del proceso de evaluacion del desempefo docente/instructor es
del Departamento de Evaluacién o su equivalente, en coordinacion con el Departamento de
Administracion Académica o su equivalente, en lo que sea pertinente. Para el efecto, ela-
borara el “Plan de evaluacion del desempeno docente” que, debidamente legalizado, sera
difundido a los directivos y supervisores para su ejecucion.

En el “Plan de evaluacién del desempefio docente” se describen: objetivos, lineamien-
tos generales para una correcta evaluacion, actividades a evaluar, descripcion de formula-
rios para la evaluacion y otros que considere cada Fuerza.

El Departamento de Evaluacién o su equivalente implementaran el plan de evaluacién
del desempeio docente, de acuerdo con el cronograma de actividades aprobado.

El Departamento de Evaluacion o su equivalente capacitara a los miembros del nivel
directivo, docentes y alumnos en los componentes de los instrumentos para evaluar el des-
empefo profesional de los docentes, que deben ser de dominio de los evaluadores, tanto
en el conocimiento teodrico, cuanto en la metodologia para su empleo.

El informe de la evaluacion del desempefo docente/instructor sera enviado al Depar-
tamento de Administraciéon Académica, para que disponga las acciones correspondientes
al registro, capacitacion, seguimiento y asesoria, segun corresponda, en coordinacion con
el nivel directivo de los institutos.

Los resultados de la evaluacion del desempefio docente/instructor seran manejados
en forma reservada y exclusivamente para los fines sehalados.

Los resultados del proceso de evaluacion seran de conocimiento de cada uno de los
docentes, en forma personalizada y serviran para mejorar su desempeno profesional, pre-
via capacitacion en las areas que a juicio de los evaluadores demuestran debilidad o para
reconocer sus capacidades profesionales en mérito a su excelente desempefio.
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El Departamento de Administracion Académica o su equivalente mantendra un regis-
tro actualizado del desempefio profesional del cada docente organizado por: grado, apelli-
dos y nombres, titulo o capacitacion recibida, cargos y funciones adicionales, cursos, asig-
naturas/modulos asignados a su responsabilidad, numero de horas dictadas, calificacion
obtenida en la evaluacion del desemperio, tiempo en el instituto y otros datos significativos.

Los institutos de educacion militar de las Fuerzas Armadas mantendran un perfil histo-
rico ampliamente detallado del desempeno profesional del personal docente.

Los estimulos y condecoraciones para los docentes militares se sujetaran a lo estable-
cido en la normativa vigente.

Para la evaluacion del docente/instructor, los alumnos y evaluadores utilizaran el sis-
tema informatico propio de cada Fuerza.

Las encuestas para la evaluacion del desempefio docente/instructor se generan al
inicio de la asignatura o su equivalente, en el sistema informatico o su equivalente en cada
Fuerza, y estaran activas hasta 48 horas después de haber culminado las mismas.

3. Escala de evaluacion del desempeio profesional docente/instructor

La escala de evaluacién se encuentra en funcion del nivel de desarrollo de las compe-
tencias del perfil del docente/instructor militar.
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4. Descripcion de la matriz de docentes en ejercicio de los institutos de educacion
militar de las Fuerzas Armadas

Tabla 6 Matriz de docentes en ejercicio (Comision M.E.FF.AA, 2016)

Campos a llenar

Descripciéon del campo

Orden

Organice la informacién con numeros, siendo el primero el ofi-
cial de la mas alta jerarquia nombrado para el ejercicio de la
funcidn docente.

N° de cédula

Colocar el numero de cedula o pasaporte del docente militar

Grado

Grado del docente militar o siglas de servidor publico nombrado
para el ejercicio de su funcion docente.

Apellidos y nombres
del docente

Registre los dos apellidos y nombres del docente.

Titulo o capacitacion
que le habilita al des-
empeno de la funcién

Registre el titulo, en los niveles bachillerato, técnico, tecnol6-
gico, tercero o cuarto nivel adquirido por el docente, asi como
su especialidad. De no disponer titulo profesional, describa el
nivel y anos de estudio (primarios o secundarios) y los cursos
de capacitacion docente recibidos en los ultimos dos afos.

Reparto de
procedencia

Describa la unidad o reparto de procedencia del Docente.

Curso

Nombre del curso o cursos en que ejerce su funcion docente/
instructor.

Asignaturas o su
equivalente asignado
a su responsabilidad

Enuncie el nombre de la(s) asignatura(a) o su(s) equivalente(s)
asignada(s) a su responsabilidad.

Fecha de clase

Enuncie la fecha que dicté clases segun el horario del curso.

N.° de horas dictadas

Describa el numero de horas clase efectivamente dictadas en
las asignaturas o sus equivalentes asignados a su responsabi-
lidad.

Calificacion obtenida
en la evaluacion del
desempeio

Describa la calificacion obtenida en la evaluaciéon del desempe-
Ao docente/instructor.

Tiempo en el centro
educativo

Describa el tiempo efectivo en que el docente esta prestando
sus servicios en el instituto de educacion militar, en términos de
anos y meses.

Observaciones adi-
cionales

Registre cualquier dato cualitativo adicional, que a su juicio
complementa la informacion.

Firmas de responsa-
bilidad

El documento debera ser legalizado por el director del Instituto/
Escuelay el jefe del Departamento de Administracién Académi-
ca o su equivalente.

Para la elaboracion de esta matriz se seguira el Anexo “F”. Matriz de docentes en ejer-
cicio de los institutos de educaciéon militar de las Fuerzas Armadas.
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CAPITULO IV

Evaluacion curricular

1. Descripcién de la evaluacién curricular

La puesta en marcha del modelo educativo no significa que vaya a permanecer esta-
tico. Se considera que el trabajo debe estar orientado al andlisis de los documentos de la
planificacién curricular institucional (Plan General de Ensefianza Anual, Disefo Curricular del
Curso, Syllabus, Plan de Clase, Portafolio del Docente), a fin de mejorar el curriculo.

En un proceso de desarrollo del M.E.FF.AA., |la practica de la evaluacion se propone
para adquirir conciencia de los aciertos, de los errores y de las tareas pendientes. Lo anterior
implica concebir a la evaluacién curricular como un proceso continuo, integral y participativo,
que permite identificar una problematica, analizarla y explicarla; y, obtener informacién rele-
vante para emitir juicios de valor que fundamenten las decisiones a tomar para mejorar la
accion del proceso educativo.

La evaluacioén curricular sera interna y externa, la realizaran las comisiones curriculares
designadas por el Departamento de Evaluacion o su equivalente, tanto para evaluar los ele-
mentos, la organizacion y estructura del curriculo, asi como, para evaluar el impacto social
del egresado de los institutos de educacion militar de las Fuerzas Armadas.

2. Evaluacién curricular continua

El curriculo no es estatico, pues esta basado en necesidades que pueden cambiar y en
avances disciplinarios lo cual hace necesario actualizar permanentemente el curriculo. Para
lograrlo se debe contemplar las repercusiones sociales que puede tener la labor del egresa-
do (evaluacion externa) asi como el logro académico de los objetivos enunciados en el perfil
profesional (evaluacion interna).

Los resultados de ambas evaluaciones conduciran a la elaboracién de un programa de
restructuracion curricular o redisefio del programa educativo. (Diaz, 2011)

3. Propésitos de la evaluacion curricular

Establecer en las Fuerzas Armadas la evaluacién continua, progresiva y permanente,
actualizada y perfeccionada, que incluya fases minimas de estudios tedricos y de inmediatas
aplicaciones practicas, de exigencias siempre crecientes, desde el inicio hasta los niveles
mas avanzados del proceso.

Fomentar una cultura de mejoramiento continuo en el Sistema de Educacién Militar de
las Fuerzas Armadas, mediante el establecimiento de procedimientos e instrumentos que
orienten el proceso de evaluacion curricular, a fin de permitir a sus integrantes enfrentar con
éxito los desafios que impone la misién constitucional e institucional.

Implementar y ejecutar un plan de mejoras con el fin de que los resultados entregados
estén acordes a los requerimientos institucionales.

La evaluacion del curriculo es permanente unicamente a nivel de microcurriculo (con-
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tenidos y temas de estudio de las asignaturas o su equivalente), con la finalidad de identi-
ficar aquellos que se repiten y optimizar los nuevos contenidos segun las tendencias de la
profesion.

Fortalecer el proceso evaluativo en los institutos de educacién militar, convirtiendo al
Departamento de Evaluacion o su equivalente en un 6rgano asesor y evaluador permanen-
te del disefo curricular que se desarrolla en cada curso o programa.

a. Caracteristicas de la evaluacion curricular
Se caracteriza por:

- Ser sistematica y no ocasional, rigurosa y no arbitraria, canalizada y no dispersa,
colectiva y no solamente individual, compartida y no solamente de directivos o del
equipo evaluador, documentada y no dejandola sin respaldos escritos; integral y
no excluyente.

- Obtener conclusiones confiables por la seriedad técnica, imparcialidad, instrumen-
tacion eficaz, credibilidad y sujecién a los procedimientos aprobados, asi como a
la ética profesional y personal de los evaluadores.

- Atender a los procesos y no solamente a los resultados.

- Tomar en cuenta los valores sin centrar su atencion exclusivamente en los indica-
dores de caracter técnico.

- Investigar continuamente lo relacionado con la evaluacion para hacer propuestas
de mejorar el curriculo.

b. Técnicas e instrumentos para la evaluacion curricular

- Revision documental

- Observacion directa

- Encuestas, cuestionarios y entrevistas
- Pruebas

- Escalas

- Lista de comprobacion

- Técnica de analisis de contenido

- Recoleccién y procesamiento de datos
- Criterios de expertos

c. Técnicas e instrumentos para evaluar a los graduados

- Observacion directa del desempeno de los profesionales

- Solucion de casos y problemas reales

- Elaboracién de ponencias

- Participacion en foros-debates

- Realizacién y evaluacion de proyectos de vinculacidén con la sociedad civil (solo
para institutos de educacion militar que los requieran, de acuerdo con las necesi-
dades institucionales).

- Examenes escritos y orales, entre otros

- Realizar encuestas (seguimiento a los graduados/jefes inmediatos)
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CAPITULO V

Evaluacion del aprendizaje

1. Descripcion de la evaluacion del aprendizaje

La evaluacién del aprendizaje es un proceso de verificacion a través de informacion
adecuada para elaborar programas de mejora continua en el crecimiento, desarrollo y logro
de los aprendizajes alcanzados por los alumnos en la solucién de problemas en diferentes
desempenos.

La evaluacién es ante todo una evaluacion integral. Tiene en cuenta los saberes del
sujeto evaluado en relacion con su contexto especifico (ambiente de aprendizaje).

Mas que medir qué tanto ‘saben’ los alumnos sobre un tema, las evaluaciones hoy en
dia buscan detectar qué ‘saben hacer’ con la informacién que tienen sobre el mismo.

Se intenta, pues, a través de la evaluacion, indagar por las potencialidades del sujeto
a partir de sus multiples posibilidades, ya no desde un entorno formal, neutro y descontex-
tualizado, sino desde problemas puntuales que involucran un contexto amplio conformado
por docentes, alumnos e instituciones educativas y del campo ocupacional del militar.

2. Propésitos de la evaluacion del aprendizaje

- Generar procesos permanentes para el mejoramiento continuo de la calidad educativa
en el Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas.

- Servir de medio para la rendicion de cuentas ante la sociedad y el Estado.

- Propiciar la idoneidad, solidez y transparencia de los procesos educativos en las insti-
tuciones de educacién militar de las Fuerzas Armadas.

- Hacer visibles las competencias profesionales del militar y caracteristicas del talento
humano ante las necesidades y demandas sociales e institucionales.

- Emitir juicios de valor sobre los diferentes procesos que se desarrollan en el ambito
educativo en los institutos de formacion, perfeccionamiento, especializacién y capaci-
tacion del personal militar, que coadyuven al fortalecimiento de la Institucién en su con-
junto y el nivel de pertinencia, eficiencia y eficacia en aspectos gerenciales, académi-
cos y administrativos, asi como las principales deficiencias que limitan dicha operacion.

- Seleccionar y clasificar a los alumnos militares al final del proceso educativo, con el
proposito de fortalecer el sistema de antigledades.

- Obtener datos cualitativos para evaluar el aprendizaje de los alumnos en el proceso de
aprendizaje, suministrado por los docentes, para corregir fallas en el planeamiento y
proceder al mejoramiento de la educacion.

3. Caracteristicas de la evaluacién del aprendizaje

La naturaleza global y comprensiva de los analisis de la evaluacion no es un proceso
de inspeccion externo e impuesto, sino una exigencia interna de mejoramiento, lo que im-
plica como condicion la participacidn de quienes actuan y desean conocer la naturaleza real
de su intervencién y las consecuencias y efectos que producen.
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a. El caracter axiolégico de todo analisis de la evaluacion es:

- Valorar.

- Emitir un juicio de valor.

- Determinar el valor de un proceso educativo.

La evaluacion del aprendizaje no solo debe ser considerada en el contexto de un curri-
culo basado en la adquisicién de conocimientos por parte de los alumnos, si no que se debe
dar la importancia ademas de las pruebas, rubricas u otros instrumentos y herramientas,
que contribuyan a la verificacion de las competencias desarrolladas.

b. Técnicas e instrumentos para evaluar el aprendizaje

- La observacion

- Trabajo individual

- Trabajo grupal

- Trabajo colaborativo

- Rubricas de evaluacion

- Trabajo autbnomo

- Trabajo independiente

- Portafolio estudiantil

- El analisis del trabajo cotidiano de los alumnos, a través de cuadernos, fichas de tra-
bajo, proyectos, otros

- La valoracién de la participacion en las actividades de aprendizaje

- La calidad de las aportaciones y sugerencias en el marco de tareas de grupo (deba-
tes, intercambios, asambleas, entre otros)

- Lavaloracién de la colaboracion entre los alumnos

- Larealizacion de las tareas (en clase, en casa, en otros contextos)

- Pruebas orales y escritas que deberan garantizar la valoracién de aspectos no solo
conceptuales, sino también relacionados con los valores y actitudes, con los procedi-
mientos y habilidades

- Entre otros que las actividades académicas lo requieran

Es importante adecuar las técnicas de evaluacion a los marcos conceptuales de acuer-
do con la carrera/programal/curso y sus contenidos especificos militares que se proponen
desde las evaluaciones nacionales e internacionales ya existentes. En ambos casos, esas
pruebas de evaluacion se orientaran a comprobar el grado de desarrollo de competencias,
mas que al dominio de determinados conocimientos disciplinares.

4. Verificacidon del aprendizaje

La verificacion del aprendizaje dentro del Sistema de Educaciéon Militar de las Fuerzas
Armadas, se clasifica de la siguiente forma:

a. Verificacion diagnéstica o inicial

La evaluacién diagnostica o inicial es la que se realiza para identificar los conocimien-
tos previos que tiene el alumno militar antes de dar inicio el proceso de aprendizaje o un
evento académico.
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Son actividades de evaluacion organizadas por el docente mediante preguntas orales,
escritas, graficas u otros instrumentos, pueden ser tomadas durante el proceso académico
de la asignatura o su equivalente, carrera/programa/curso, para evaluar los aprendizajes
adquiridos.

Los resultados de la verificacién de diagnéstico o inicial son cualitativos y sir-

ven para gque el docentel/instructor verifique la adquisicion de conocimientos y tomar
correctivos de ser el caso.

b. Verificacion formativa o de proceso

Evaluacion formativa, llamada también evaluacién por procesos, es la que se realiza du-
rante el proceso de ensefianza-aprendizaje y sirve para adquirir informacion sobre el progreso
académico de los alumnos militares. Al mismo tiempo, proporciona a los docentes/instructores
elementos de juicio que permiten reajustar métodos, técnicas y estrategias pedagogicas.

La evaluacion formativa permite realimentar el proceso de comunicacién en las areas
académicas o de instruccién permanentemente, con el propdsito de obtener la informacion
que el alumno militar requiere de su docente/instructor para tomar decisiones que permiten
realizar ajustes durante el proceso académico.

La imposicion de calificaciones es contraindicada en la evaluacion formativa o de
proceso, pues, la adquisicion de conocimientos se identifica mediante la evaluacion cuali-
tativa, que da la pauta al docente/instructor para mejorar el procesos de aprendizaje de los
alumnos militares, tomando en cuenta que todas las tareas son evaluables; y, solo las de
mayor complejidad que demuestren el logro de las competencias, son cuantificables para
la aprobacion de la asignatura o su equivalente.

El error mas comun de los docentes/instructores del Sistema de Educaciéon Militar

de las Fuerzas Armadas. es asentar una nota por cada tarea que realiza su alumno mi-
litar en el proceso académico o de instruccion. Esto hace que buena parte de los alum-
nos militares se conformen con alcanzar la nota minima de aprobaciéon de 14.000/20.
esto lleva al conformismo y a la mediocridad de los resultados académicos.

La verificacion de proceso o formativa comprende el 60% del promedio final de la asig-
natura o su equivalente y tiene dos componentes:

c. Verificacion de las tareas

Para la evaluacion de las tareas de las asignaturas practicas o su equivalente (instruc-
cion formal, instruccion individual de combate, tiro y otras) se aplicaran las técnicas de la
observacion (listas de cotejo, rubricas y otras dependiendo de la naturaleza de la asignatura
0 su equivalente).

El Comité de asignatura/docente principal y el Departamento de Evaluacion o su equi-
valente verificaran las tareas que corresponden al 30% del promedio final de la asignatura o
su equivalente, dependiendo de la naturaleza de la asignatura o su equivalente podran ser
consultas, trabajos en clase y extra clase ya sean individuales o grupales, talleres y exposi-
ciones, verificaciones escritas, consultas, lista de cotejos, rubrica, entre otros.

-77 -



En las verificaciones escritas las preguntas seran formuladas para evaluar el conoci-
miento adquirido por el alumno, de tal manera de asegurarse que se haya conceptualizado
adecuadamente el contenido. No se deben formular preguntas que induzcan a memorizar
y repetir el contenido de un texto o lo sefalado por el docente/instructor, dependiendo de la
naturaleza de la asignatura o su equivalente.

La evaluacion de las tareas estara bajo la responsabilidad del Comité de asignatura/
docente principal para su elaboracién, aplicacion y calificacién. Una vez calificado el docu-
mento, el alumno conocera y firmara su conformidad, el docente/instructor remitira la némi-
na de conformidad con el Departamento de Evaluacion o su equivalente para el registro y
archivo.

Todas las tareas son evidenciables, pero no todas seran parte del promedio final
de la asignatura o su equivalente. El Comité de asignatura/docente principal debera dis-

criminar las tareas que contribuyen con mayor peso al logro de la competencia, estas seran
parte del promedio y deberan estar declaradas en el syllabus.

Todas las tareas deben reforzar aspectos puntuales, que garanticen de mejor manera
el logro o resultado de aprendizaje del curso.

d. Verificacion del producto de unidad de estudio

El Comité de asignatura/docente principal y el Departamento de Evaluacion o su equi-
valente verificaran las actividades planificadas para evidenciar los productos de unidad
a través de: verificaciones escritas, ensayos, proyectos, estudios de caso, simulaciones,
ejercicios practicos, practicas de laboratorio, trabajo de campo, exposiciones, trabajos indi-
viduales y grupales en clase, entre otras formas de evaluacién de aprendizajes, tendientes
a evaluar el producto de unidad de estudio y corresponde al 30% del promedio final de la
asignatura o su equivalente.

Este tipo de verificacion estara debidamente planificado y su propuesta seguira los
procedimientos del Departamento de Evaluacion o su equivalente.

Para verificaciones escritas se formularan preguntas que no estén orientadas a la
repeticion, sino a la comprension y aplicacion de conocimientos, de manera que permita
desarrollar la competencia.

Para exposiciones, constara de una parte escrita con una ponderacion del 40% y otra
expositiva con una ponderaciéon del 60%. La calificacién del documento y de la exposicién
sera de responsabilidad del docente.

En la exposicién, el docente definira el orden de los temas; en tal virtud, todos los
alumnos deben estar en condiciones de exponer cualquiera de los temas establecidos.

La verificacion formativa o de proceso, debe ser conocida por el alumno desde el inicio
de la asignatura o su equivalente, pues obedece a una programacién previamente estable-
cida y consta en los instrumentos curriculares.

En caso de verificaciones de aspectos practicos, cada instituto evaluara mediante una
técnica adecuada de acuerdo con la asignatura o su equivalente.
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En caso de trabajos de consulta, ensayos, trabajos escritos, investigaciones, se debe-
ran respetar las normas APA vigentes para evitar la copia o el plagio.

e. Verificacion sumativa o final

La Verificacion sumativa o final procura una evaluacion general a través del Resultado
Final de Aprendizaje de la Asignatura o su equivalente, el mismo que debe tener referencia
directa con las tareas, productos de unidad, que se evidenciaron durante la asignatura o
su equivalente que constan en el syllabus y generalmente recaen en niveles de comporta-
miento con mayor grado de profundidad cognitiva, procedimental y actitudinal, tales como:
construir, interpretar, aplicar, criticar entre otras, de acuerdo a la naturaleza de la asignatura
0 su equivalente.

El Comité de asignatura/docente principal y el Departamento de Evaluacion o su equiva-
lente, verificara el resultado final de aprendizaje que abarca todo lo visto durante el periodo
académico que contiene el syllabus y utiliza lo siguiente: verificaciones escritas, ensayos,
proyectos, estudios de caso, simulaciones, ejercicios practicos, practicas de laboratorio,
trabajo de campo, exposiciones, trabajos individuales y grupales en clase, entre otras for-
mas de evaluacién de aprendizajes, dependiendo de la naturaleza de la asignatura o su
equivalente. Corresponde al 40% del promedio final de la asignatura o su equivalente.

La verificacién sumativa o final, igual que la verificacion de proceso, debe ser conocida
por el alumno desde el inicio de la asignatura o su equivalente, pues obedece a una progra-
macion previamente establecida y consta en los instrumentos curriculares.

El Comité de asignatura/docente principal presentara la propuesta de evaluacion, de acuer-
do con los procedimientos establecidos al Departamento de Evaluacion o su equivalente.

Para exposiciones, constara de una parte escrita con una ponderacion del 40% y otra ex-
positiva con una ponderacién del 60%. La calificacion del documento y de la exposicion sera
responsabilidad de los designados por el Departamento de Evaluacion o su equivalente.

Los trabajos escritos deberan ser presentados por el alumno al docente, dos dias antes
de la exposicion del mismo, a fin de que los responsables de la evaluacion dispongan del
tiempo suficiente para la revision.

En la exposicion, los responsables de la evaluacion definiran el orden de los temas;
en tal virtud, todos los alumnos deben estar en condiciones de exponer cualquiera de los
temas establecidos.

En caso de verificaciones de aspectos practicos, cada instituto evaluara, mediante
una técnica adecuada, de acuerdo con la asignatura o su equivalente.

En caso de trabajos de consulta, ensayos, trabajos escritos, investigaciones, se debe-
ran respetar las normas APA vigentes, para evitar la copia o el plagio.

Para verificaciones escritas se formularan preguntas que no estén orientadas a la
repeticion, sino a la comprension y aplicacion de conocimientos, de manera que permita
desarrollar la competencia.
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f. Producto integrador de curso

Para la evaluacién de un producto integrador de curso, el Departamento de Evalua-
cion o su equivalente debera elaborar y presentar un instructivo.
Sobre la base del instructivo anexo “G”, el Departamento de Evaluacion o su equiva-
lente, en coordinacion con el Departamento de Administracion Académica o su equivalente,
designara los docentes que participaran como evaluadores.
El resultado de la evaluacién del PIC sera considerado para el calculo de la antiglie-
dad general del curso.
Al sintetizar las tres modalidades de evaluacion se genera el siguiente cuadro:

Fases Sumativa
Resultado Final
Diagnéstica Formativa de Aprendizaje de |Producto Integrador
Aspecto Asignaturaosu |de Curso
equivalente
Aptitudes, condiciones Corregl!', ajustar, Verificar la calidad del Verificar la calidad del
‘. perfeccionar el resultado del proceso
Funcioén de entrada al proceso r0ceso acadé- resultado del proceso académico del curso
académico pr académico
mico
. ) Al términ I
. |Antes o al comienzo del |Durante el proce- |Al final de la etapa o término de todas las
Frecuencia roceso académico so académico roceso académico asignaturas o su equi-
P P valente del curso.
. . P | proce- | Tt I con- | T [
o Formacion anterior al artes del p oce odp o parte dg co odo o parte de las _
Ambito proceso académico so y de conteni- | tenido de la asignatu- | asignaturas o su equi-
dos ra o su equivalente valente del curso
Comunica- Interesa al profe- |Interesa a los actores |Interesa a los actores
cién Interesa al profesor sor y al alumno sociales del proceso |sociales del proceso
militar académico académico
Decision lasificar a | lumn R racion Aprobar, reprobar, cla-
ecisio Clasificar a los alumnos, | Recuperacién y Aprobar, reprobar. \probar, reprobar, cla
practica adecuar procesos refuerzo sificar dentro del curso

5. Avisos de bajo rendimiento

Un aviso de bajo rendimiento (ABR), significa que el alumno no ha adquirido de mane-

ra adecuada y completa los conocimientos, ademas de que no posee las herramientas y ha-
bilidades necesarias para la solucién de problemas referente a las actividades académicas.

6. Proceso de recuperacion del aprendizaje

La recuperacion del aprendizaje se caracteriza por emplear estrategias que permiten
al alumno alcanzar los conocimientos y/o las habilidades para desarrollar una competencia
o demostrar que puede alcanzar un logro de aprendizaje.

El proceso de recuperacion del aprendizaje, se estructura asi:

- Se notifica al alumno que tiene un ABR y entra al proceso de recuperacion del aprendi-
zaje.

- Se le informara que tipo de evaluacion e instrumento se utilizara de acuerdo a cada es-
pecificidad del instituto de educacién militar.

El instituto de educacion militar tendra dentro de sus procesos de evaluacion los pro-
cedimientos y actividades que se desarrollaran en estos casos.
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GLOSARIO

- Adaptacion a la vida militar. Es la modificacién de las formas de comportamiento habituales, para ajustar-
se a las normas militares, abandonar habitos o practicas que forman parte de su vida diaria, este proceso se
lo realiza a través de la ensefianza de los principios, valores y normas de la instituciéon militar, es continuo,
constante para asegurar la asimilacion de los nuevos términos y conceptos para conducir inicialmente su
adaptabilidad a la sociedad militar.

- Actitud. Organizacién de la conducta que posee componentes afectivos y cognitivos, y que predisponen a
ciertas pautas de comportamiento.

- Ambientes de aprendizaje. Son los distintos ambientes en donde puede efectuarse el aprendizaje pudien-
do ser académicos y laborales, simulados o virtuales y en diversas formas de interaccion entre profesores
y alumnos, promoviéndose la convergencia de medios educativos y el uso adecuado de tecnologias de
informacion y comunicacion.

- Andragogia. Es el conjunto de las técnicas de ensefianza orientadas a educar a personas adultas. Tiene
como caracteristicas: autoconcepto, experiencia, prisa en aprender, orientacion para el aprendizaje y moti-
vacion para aprender.

- Antropologia. Ciencia que tiene como objeto de estudio al ser humano en sus aspectos fisico, social y
cultural.

- Aprendizaje. Proceso de cambios relativamente permanentes que se producen en el comportamiento por
la experiencia y la practica.

- Aprendizaje significativo. Esta referido a utilizar los conocimientos previos del alumno para construir un
nuevo aprendizaje. El ser humano tiene la disposicion de aprender -de verdad- solo aquello a lo que le en-
cuentra sentido o légica. Tiende a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido. Cualquier otro aprendi-
zaje sera puramente mecanico, memoristico, coyuntural: aprendizaje para aprobar un examen, para ganar
la asignatura, etc. El aprendizaje significativo es un aprendizaje relacional. El sentido lo da la relacion del
nuevo conocimiento con: conocimientos anteriores, con situaciones cotidianas, con la propia experiencia o
con situaciones reales.

- Aptitud. Predisposicion general o especifica para el aprendizaje de habilidades o destrezas. Capacidad que
tiene un individuo para desarrollar una actividad correctamente y con eficiencia

- Aptitud para la vida militar. Actitud positiva y optimista ante las grandes dificultades y obstaculos en e |
cumplimiento de la mision impuesta, actitud abierta y de tolerancia, asi como de servicio para el bienestar
comun, mediante la moderacion en los placeres, un uso sabio de los bienes materiales. Poseer aptitud y
actitud de liderazgo para trabajar dirigiendo grupos, con orden, iniciativa, creatividad, honestidad, disciplina,
decision, firmeza y coraje para aceptar responsabilidades, asumir riesgos y afrontar las dificultades.

_ Area de estudio. Conjunto de contenidos cientificos que se agrupan por afinidad, con el propésito de evitar
la dispersion del conocimiento. Una de las caracteristicas de un plan de estudios integrado por areas es la
organizacion de los cursos con contenidos provenientes de diversas disciplinas, relacionados entre si para
facilitar una integracion multidisciplinaria, o incluso interdisciplinaria, por parte del educando.

- Asignatura. Es una estructura curricular que responde a una disciplina de estudio en funcion de lograr los
nucleos de conocimientos y/o elemento de la competencia. Estas articulan actividades tedricas y practicas,
en aulas, laboratorios, talleres y trabajo de campo.

- Autoevaluacién. Es un método que consiste en valorar uno mismo la propia capacidad que se dispone
para tal o cual tarea o actividad, asi como también la calidad del trabajo que se lleva a cabo, especialmente
en el ambito pedagogico.

- Axiologia. Ciencia que trata de los valores. En términos generales, se entiende por valor lo positivo y se
denominan antivalores a las categorias opuestas, vale decir, lo negativo.

- Bajo rendimiento académico: es el resultado poco aceptable del desempefio del alumno por diferentes
factores psicoldgicos, actitudinales, fisicos entre otros, sin alcanzar la nota minima de aprobacion de una
asignatura o su equivalente.

- Campos de actuacion. Son ejes estructurantes del saber de la profesion que responden a tres puntos: el
contexto, la profesion y la investigacion, articulando el conocimiento, la realidad y los métodos, desde la im-
plicacién y participacién del sujeto educativo en: investigacién accion, dominio procedimental y creatividad,
criticidad y colaboracion.

- Campos de estudio. Conjunto de conocimientos integrados y organizados coherentes y consistentemente
orientados a la comprension de los diversos problemas y ejes tematicos del o los objetos de la profesion.

- Capacidades. Expresion integradora de aptitudes, conjunto de conocimientos, habilidades y valores huma-
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nos. Posibilidad que el alumno tiene para desarrollar determinadas actividades en un momento dado. Una
misma capacidad puede dar lugar a conductas distintas, no solo en distintos alumnos, sino también en una
misma persona en situaciones diversas. Es la habilidad que adquiere el alumno para conceptualizar, com-
prender, analizar, sintetizar, generalizar, aplicar, crear, inducir, deducir.

- Capacitacion. Es la preparacion al personal militar que se realizara mediante cursos o seminarios, que po-
dran tener una duracion maxima de un afo, sin perjuicio de las actividades laborales de cada militar. Estaran
encaminados a mantener actualizados los conocimientos y otorgarle las herramientas basicas adicionales
para desempefarse en el puesto de trabajo en forma eficiente.

- Catedra integradora. Es la encargada del estudio de las tensiones, problemas y situaciones especificas de
la realidad que son objeto de la carrera, desde la 6ptica del quehacer de la profesion.

- Centro de investigaciéon. Unidad que forma parte de la estructura funcional de las Fuerzas Armadas, cuya
actividad central es desarrollar investigaciones cientifico-tecnolégicas orientadas a la defensa nacional,
priorizadas por la Institucion, con docentes e investigadores especializados.

- Ciencia militar. Es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que forman al profesional militar,
se circunscriben a la formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion para la defensa del pais.

- Coevaluacion. Es la evaluacion realizada entre pares, de una actividad o trabajo realizado. Consiste en la
evaluacion del desempefio de un alumno a través de la observacion y determinacién de sus propios com-
pafieros de estudio. Los alumnos son participes de su propio aprendizaje y el de sus compaferos a través
de la expresion de juicios criticos del trabajo de otros.

- Competencia profesional. Conjunto de capacidades que caracterizan comportamientos humanos gene-
ralizadores dentro de la perspectiva integradora y compleja del pensamiento y modo de actuacion, para la
solucién de problemas sociales. Las competencias profesionales son genéricas y especificas.

- Competencias. Son el conjunto de conocimientos, atributos, habilidades y actitudes organizadas, para
ejecutar de manera adecuada una tarea o conjunto de tareas.

- Competencias basicas. Son aquellas competencias que debe haber desarrollado un joven al finalizar la
ensefianza obligatoria para poder lograr su realizacién personal, ejercer la ciudadania activa, incorporarse
a la vida adulta de manera satisfactoria y ser capaz de desarrollar un aprendizaje permanente a lo largo de
la vida

- Competencias especificas. Son las capacidades que debe desarrollar el militar de acuerdo con su grado
y especialidad para cumplir actividades y tareas de su campo ocupacional. Las competencias especificas
hacen operativo el perfil profesional para cada grado y especialidad en las Fuerzas Armadas, a través de
disenos curriculares en los procesos de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion.

- Competencias genéricas. Las competencias genéricas identifican los elementos compartidos que pueden
ser comunes a los cargos, funciones o tareas que desempefian los miembros de las Fuerzas Armadas en
sus respectivos grados. Presentan una proyeccion generalizadora para el desempefio profesional durante
toda la carrera militar en la sociedad, constituyen capacidades que posee el militar y que le permiten cumplir
la mision constitucional.

- Competente profesional. Obtiene resultados significativos en su gestion laboral. Puede considerarse a
una persona experta o que conoce bien una determinada area del conocimiento o una técnica, o persona
que tiene capacidad o aptitudes para ocuparse de ella.

- Complejidad. Para la educacion superior es un desafio porque transforma, innova, crea, recrea e integra
el conocimiento pertinente, relaciona las partes con cada una de las que conforman el todo, es activo, es
enfrentar el desafio de la vida y la incertidumbre, es fuente de orientacién para comprender y atender las
problematicas fundamentales de la especie humana, de orden individual, local, nacional y planetario, es
reforma del pensamiento y ofrece una mirada para la elaboracion del modelo educativo, pedagdgico y di-
dactico, enfocandose al desarrollo de competencias establecidas por la normativa institucional a través del
pensamiento complejo.

- Componente educativo. Son las asignaturas, areas, médulos, proyectos integradores, talleres, laborato-
rios, practicas preprofesionales, pasantias, entre otros, que se organizan dentro del curriculo de un curso.

- Comunidad educativa. Integra a todos los sujetos internos y externos que tienen relacion directa e indirec-
ta con el instituto de educacion militar.

- Conducta: Comportamiento ejemplar de un miembro de las Fuerzas Armadas que demuestra un apego a
las normas que rigen el funcionamiento, recursos e imagen de la Institucién; siendo ejemplo al interior de la
organizacion militar, en la comunidad y la opinién publica.

- Criterio de desempeiio. Entendido como los resultados esperados en términos de productos de aprendizajes
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(evidencias), establecen las condiciones para inferir el desempefio.

- Cultura militar. Es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que refuerzan la carrera militar,
son complementarios a los conocimientos del eje de las Ciencias Militares.

- Curriculo. Es el conjunto de experiencias que sintetizan elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias y habitos), cientificos y tecnoldgicos. El curriculo flexible posibilita modificaciones
sustanciales en sus componentes y en consideracion de los intereses de los alumnos.

- Deconstruir. Deshacer analiticamente los elementos que constituyen una estructura conceptual.

- Desempeno. Es la expresion concreta de los resultados del accionar de un individuo. El criterio de desem-
pefo se define como la descripcién de los requisitos de calidad para el resultado obtenido en el desempefio
laboral; permite establecer si el trabajador alcanza o no el resultado descrito en el elemento de competencia.

- Desempeno militar: son las actitudes y aptitudes que el militar desarrolla en el proceso educativo dentro
de los institutos de educacion militar de formacion de las Fuerzas Armadas.

- Didactica. Arte de ensefar, mediante la aplicacion de métodos, técnicas y estrategias para producir cono-
cimiento.

- Disciplina. Actitud individual o colectiva que asegura una pronta obediencia a las 6rdenes y la iniciacion
de una accion apropiada en ausencia de 6rdenes. Conjunto de Leyes y Reglamentos que rigen cuerpos,
instituciones o profesiones. Observancia estricta de esta normatividad, prescindiendo de conveniencias o
compromisos ajenos a los deberes para con la Institucion y la Patria.

- Disciplina militar. La Disciplina Militar, consiste en la estricta observancia de las leyes y reglamentos esta-
blecidos para los miembros de las Fuerzas Armadas y en el acatamiento integral de las 6rdenes y disposi-
ciones emanadas del superior.

- Diseino curricular por competencias. Es una estrategia metodoldgica para organizar los procesos de:
planificacion, ejecucion, evaluacién y mejoramiento curricular. Se estructura didacticamente considerando
las exigencias de la profesién en correspondencia con los requerimientos de la sociedad. Responde a las
investigaciones acerca del aprendizaje, en tanto propone una organizacién que favorece el aprendizaje
significativo.

- Educacion. Proceso por el cual la sociedad adquiere conocimientos que le permite el desarrollo social en
la comunidad.

- Educacion militar. La educacion militar contempla principalmente la doctrina y el conjunto de conocimien-
tos, habilidades destrezas y valores que los miembros de las Fuerzas Armadas desarrollan a lo largo de su
carrera profesional.

- Eficacia. Es la capacidad para obrar o conseguir un resultado determinado, con el efecto que espera o se
desea tras la realizacion de una accion.
- Eficiencia. Es la capacidad de lograr el efecto en cuestidon con el minimo viable de recursos posibles.

- Efectividad. Es la capacidad de lograr un efecto deseado, esperado o anhelado, en el menor tiempo y con
el minimo de recursos.

- Eje de formacion. Constituye la sistematizacion de contenidos y productos del aprendizaje, con secuencia
l6gica, de complejidad creciente, de las areas y actividades curriculares que participan en la formacion in-
tegral del alumno.

- Elemento de competencia. Expresion de desempefio mas especifico, referido fundamentalmente a un
area del saber: estandares basicos de los resultados del aprendizaje, traducidos en conocimientos nuclea-
res.

- Enfoque histérico cultural. Posicion tedrica que hace referencia al sujeto que aprende de manera contextuali-
zada historica y culturalmente, como ente transformador de la realidad.

- Epistemologia. Disciplina filosdéfica, que busca determinar el alcance, la naturaleza y el origen del conoci-
miento: proceso de conduccién del conocimiento.

- Escenario laboral. Espacios organizacionales donde labora un profesional.

- Especializacion. Es la preparacién que recibe el personal militar en un campo determinado de su area de
instruccion superior, que se realiza con posterioridad a su formacion militar y profesional permitiéndole un
perfeccionamiento en su ocupacion, profesion o area de desempefio, para los cargos y funciones previstos
en la organizacion de las Fuerzas Armadas.

- Estandar. Expresion del nivel deseado en el desempefio de los actores, caracterizan nivel de profundidad
y complejidad.
- Estrategias metodolégicas. Constituye el plan que dirige la practica docente y se disefian sobre la base
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de una situacion instructiva concreta. Incluye el conjunto de decisiones educativas adoptadas por el docente
para facilitar el desarrollo personal e integral de los alumnos y el proceso de aprendizaje

Evaluacién. Es el proceso sistematico y continuo que, sobre la base de resultados, permite emitir juicios de
valor para rectificar o mejorar el proceso académico.

Evidencias de desempeiio. Son descripciones sobre variables o condiciones cuyo estado permite inferir
que el desempefio fue efectivamente logrado. Las evidencias directas tienen que ver con la técnica utilizada
en el ejercicio de una competencia y se verifican mediante la observacion. Las evidencias por producto son
pruebas reales, observables y tangibles de las consecuencias del desempefio.

Examen complexivo. Es un instrumento de evaluacién el cual sirve para verificar los conocimientos adqui-
ridos, demostrar la capacidad de investigacion y resolucion de problemas ademas las habilidades de discutir
funadamentadamente la solucion que da a los problemas el alumno.

Falta de aptitud para la vida militar. Consiste en hechos y actos imputables contrarios a normas que re-
gulan el servicio y funcionamiento de la Organizacion Militar, se puede aplicar y calificar, tanto para la mala
conducta como para la parte médica y fisica.

Formacién militar. Es el conjunto de actividades educativas mediante las cuales se instruye a los ciudada-
nos ecuatorianos para que presten sus servicios en las Fuerzas Armadas permanentes y en las reservas.
Inicia con el llamamiento y culmina con la graduacion en los institutos de formacion militar.

Formacién profesional. Proceso educativo con objetivos definidos, orientado a la preparacion de las per-
sonas en actividades laborales especificas.

Globalizacién. Tendencia integradora del quehacer de la humanidad.

Heteroevaluacion: Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto de su trabajo, actuacion,
rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacién, aqui las personas pertenecen a distintos niveles, es decir
no cumplen la misma funcion. Mediante ésta, se logra retroalimentar los métodos y actividades pedagogicas
en el aula y en la institucién, partiendo de una mirada mas objetiva.

Homologaciéon. La homologacién de asignaturas, cursos o sus equivalentes consiste en la transferencia
de horas académicas de asignaturas aprobadas en el pais o en el extranjero, y de conocimientos validados
mediante examen o de reconocimiento de trayectorias profesionales. Esta transferencia puede realizarse
de un nivel formativo a otro, o de una carrera o programa académico a otro, dentro de la misma IES o entre
diferentes IES, conforme al Reglamento de Régimen Académico.

Horizonte epistemoldgico. Movimiento de vanguardia que direcciona, orienta y sostiene las practicas pro-
fesionales basadas en teorias, modelos y sistemas que permiten la organizacion de la profesion.

Ideario. Es el aquel que constituye el marco doctrinal sobre el que se construye el proyecto educativo, ade-
mas sienta los principios sobre el tipo de hombre y sociedad educativa.

Indicadores. Tienen como funcién principal sefalar datos, procedimientos a seguir, fenémenos, situaciones
especificas. Cada ciencia desarrolla su propio tipo de indicadores, que tendran por objetivo final guiar el
analisis o estudio de los fendmenos propios de esa ciencia.

Instituto de educacién militar. Establecimiento organizado con grupos humanos, recursos tecnolégicos y
materiales para la preparacion cientifica y técnica del personal militar, que sirviéndose de los fundamentos
de la Andragogia se integran y articulan coherentemente para lograr la mision vy filosofia de las Fuerzas
Armadas.

Interdisciplinaridad. Conjunto de disciplinas conexas entre si con relaciones curriculares predeterminadas.

Investigacion. Proceso mediante el cual docentes y alumnos enfrentan la solucién de problemas de la
realidad y aplican los métodos tedricos y empiricos de investigacion en su solucion.

Itinerarios académicos. Son trayectorias de aprendizaje que complementan la formacién profesional, me-
diante la agrupacién secuencial de asignaturas, cursos o sus equivalentes en los ambitos de estudio: a)
intervencion de la profesion; b) multidisciplinares; ¢) multiprofesionales; d) interculturales; e) investigativos.

Lineas de investigacion. Tematicas priorizadas que orientan el desarrollo de las investigaciones en el pro-
ceso de formacion profesional en los centros de investigacion.

Lineamientos metodolégicos. Hacen referencia a las pautas establecidas para cumplir el propdsito de
aplicar una metodologia.

Metaevaluacion. Evaluacion de la evaluacion. Valoraciones sobre criterios, estandares e indicadores para
analizar la calidad de instituciones, programas, o sobre el funcionamiento de los institutos es una evaluacion
con agentes externos y de las agencias u organismos de acreditacion.

Medios didacticos. Conjunto de recursos que facilitan el proceso de aprendizaje, la comunicacién educa-
tiva, el acercamiento del sujeto al objeto. Pueden referirse a un instituto de educacién militar o solamente
al aula.
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- Modelo de aprendizaje. Es la contextualizacion de los aprendizajes a través de metodologias educativas
que promuevan el reconocimiento de la diversidad cultural y el didlogo de saberes.

- Modelo didactico. Es un plan estructurado que puede ser utilizado para configurar un curriculo, disefar
materiales de ensefianza y orientar la ensefianza en las aulas.

- Modelo educativo. Son formas histérico-culturales de concrecion de un paradigma o un enfoque. Es la
representacion ideal fisica, tedrica y conceptual que reproduce, inventa o construye a escala un evento
educativo y pedagdgico en un ambito escolar y constituye un tipo particular del proceso de formacion, de
ensefanza y de aprendizaje de una institucion. Esta representacion permite la comprension mental de las
practicas educativas y pedagogicas de los agentes de la comunidad educativa (discursos, interacciones,
imaginarios, concepciones y quehaceres) y el disefio operativo de acciones encaminadas a su mejoramien-
to en el contexto concreto.

- Modelo pedagégico. Es una forma particular de seleccionar, organizar, interactuar y evaluar el conocimien-
to, constituido por tres sistemas de mensajes: el curriculo, la pedagogia y la evaluacidon. Ademas, es una
estructura formativa soportada en procesos de indagacion sistematica tendiente a la soluciéon de problemas
complejos. En este modelo, los roles de los agentes estan determinados por la busqueda de respuestas
satisfactorias a preguntas pertinentes.

- Modelo. Es un referente tedrico y practico que se orienta sobre uno o varios enfoques cientificos y metodo-
l6gicos. Concreta una posicion tedrica y lineamientos para enfrentar los procesos de trabajo.

- Médulo. Es una estructura inter- y transdisciplinaria, que conduce a la adquisicién y desarrollo sistematico
de las competencias necesarias para el desempefo profesional eficiente, donde se integran nucleos de
conocimientos, habilidades y valores correspondientes a los elementos de competencia. Los mddulos inte-
gradores de contenidos se proyectan para concretar unidades de competencia.

- Monitor. Es un profesional militar que ha logrado un nivel de experticia en un campo técnico especifico
militar y ha sido nombrado con el pase a un instituto de educacién militar, redne las competencias pedago-
gicas para desempefiarse como docente/instructor asistente para luego principalizarse en la asignatura o
Su equivalente.

- Motivacion. Impulso interno generado por razones, motivos o intereses que lleva a tomar decisiones. Toda
motivacion se genera por los resultados (éxito), la conciencia de los resultados, el reconocimiento externo.
La motivacion es resultante, como tal es terminal y depende del educando no del educador.

- Multidisciplinaridad. Representa la utilizacién simultanea de varias disciplinas de estudio en la solucién de
problemas profesionales.

- Nucleo de conocimiento. Es un conjunto de saberes relacionados con el contenido cientifico especifico
del elemento de competencia. Se estructura a partir del saber de las disciplinas cientificas y tecnoldgicas
implicadas con la profesion.

- Ontologia. Significa “el estudio del ser”. Esta palabra se forma a través de los términos griegos ovtog, on-
tos, que significan ser, ente, y Adyog, logos, que significan estudio, discurso, ciencia, teoria. La ontologia
es una parte o rama de la filosofia que estudia la naturaleza del ser, la existencia y la realidad, tratando de
determinar las categorias fundamentales y las relaciones del “ser en cuanto ser”.

- Paradigma. Entendemos por paradigma, en general, a un patréon desde el cual vemos y juzgamos las co-
sas. En sentido mas estricto, los paradigmas son realizaciones cientificas universalmente reconocidas que,
durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica.

- Pedagogia. Conjunto coherente y articulado de principios antropoldgicos, sociolégicos, epistemologicos y
didacticos que fundamentan y permean todos los procesos educativos institucionales, en busca del desa-
rrollo humano integral de la comunidad educativa.

- Perfeccionamiento. Es el conjunto de actividades educativas mediante las cuales el militar, una vez dado
de alta como oficial o tropa, durante su carrera, recibe los conocimientos militares y complementarios para
el desempefio en el inmediato grado superior.

- Perfil profesional. Conjunto de competencias genéricas y especificas que debe reunir un profesional militar
para satisfacer las demandas de las Fuerzas Armadas y de la sociedad, que definen su personalidad y se
desarrollan en el ejercicio de los cargos y funciones asignados de acuerdo con su jerarquia y especialidad.

- Pertinencia. Se entendera como pertinencia de carreras y programas académicos a la articulacion de la
oferta formativa, de investigacion y de vinculacién con la sociedad, con el régimen constitucional del buen
vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes regionales y locales, los requerimientos sociales en cada
nivel territorial y las corrientes internacionales cientificas y humanisticas de pensamiento.

- Plan de carrera. Documento que establece un ordenamiento estructurado y sistematico de la carrera militar
del personal de las Fuerzas Armadas.

- Portafolio docente. La carpeta o portafolios es un procedimiento de evaluacion de ejecuciones, que se
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apoya en la recogida y almacenamiento de informacion sobre los logros o adquisiciones hechos por una
persona durante un periodo de formacion.

- Practicas pre profesionales. Son actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacién de conocimien-
tos y al desarrollo de destrezas y habilidades especificas que un alumno debe adquirir para un adecuado
desempefio en su futura profesion. Estas practicas deberan ser de investigacion-accion y se realizaran en
el entorno institucional, empresarial o comunitario, publico o privado, adecuado para el fortalecimiento del
aprendizaje. Las practicas preprofesionales o pasantias son parte fundamental del curriculo conforme se
regula en el Reglamento de Régimen Académico.

- Praxis profesional. Es el eje vertebrador de |la catedra integradora que debera encargarse de la planifica-
cion, andlisis, evaluacion y retroalimentacion de las practicas preprofesionales.

- Preparacion militar. Mediante la aplicacion del analisis funcional, se identifican las siguientes funciones
principales que abarca la preparacion de la Fuerza: investigacion para el combate, doctrina, organizacion
y equipamiento, educacion, instruccion, entrenamiento y evaluacién, apoyo a la instruccion y retroalimen-
tacion.

- Proceso educativo. Sistema de acciones coherentemente estructurado para generar modificaciones de la
conducta en funcion de objetivos definidos.

- Producto integrador del curso. Es el resultado final del curso y se realiza en los cursos en los que no se
obtiene un titulo profesional.

- Producto integrador. Es el maximo resultado de un aprendizaje adquirido, que se evidencia en un tangible
o producto entregable, que corresponde a una unidad didactica o asignatura, area, médulo o curso.

- Prospectiva. Vision de futuro, a partir del estudio de la realidad y de las tendencias que la dinamizan.

- Proyecto de investigacién. Proyeccion de la solucién de un problema del mundo social o empresarial,
aplicando los métodos de la investigacion cientifica y los propios de diferentes ciencias. En el desarrollo del
mismo, participan docentes-investigadores y alumnos.

- Proyectos integradores. Son aquellos que articulan el sistema de contenidos tratados en los diferentes
componentes curriculares en funcién de las competencias. Un proyecto integrador se desarrolla en etapas
que pueden estar conformadas por uno o mas niveles de estudio, también se pueden planificar y ejecutar
articulando un conjunto de asignaturas y/o médulos, respondiendo a las concepciones del sistema de cré-
ditos.

- Rendimiento académico: es la evaluacién del conocimiento adquirido en el ambito escolastico.

Resultados de aprendizaje. Son formulaciones que el alumno debe conocer, entender y ser capaz de de-
mostrar tras la finalizacion del proceso de aprendizaje.

- Rubrica. Es una herramienta de calificacion utilizada para describir los parametros utilizados para conside-
rar el desempefio de los alumnos, de esta forma provee una pauta clara con respecto a cémo se va a apre-
ciar el trabajo de un alumno. Cada criterio de calificacion consiste generalmente en un conjunto de juicios y
puntos asociados con esos criterios.

Saber. Es poseer conocimientos.

- Saber hacer. Es dominar las habilidades mentales, intelectuales, sociales, interpersonales y practicas.

Saber ser. Es demostrar un adecuado comportamiento ético profesional, social, consagracion, honestidad
y laboriosidad, entre otros.

- Saber convivir. Expresion de la conducta que refleja la capacidad para convivir, respetar al otro, debatir y
trabajar en equipo de forma constructiva; de igual forma, para convivir con la naturaleza y protegerla.

- Sistema de Educacién y Doctrina Militar. Sistema de conocimientos, destrezas y valores que las Fuerzas
Armadas entregan a sus miembros a lo largo de su carrera mediante procesos de formacion, perfecciona-
miento, especializacion y capacitacion permanente, que los prepara para asumir nuevas responsabilidades,
no solo constituyéndolos en un agente del proceso, sino que los hace capaces de aceptarlo y aprovecharlo.

- Teoria. Es un sistema de ideas que explica fendmenos, establece definiciones conceptuales y las relaciona
con la realidad.

- Trabajo auténomo. Modalidad de aprendizaje en la que el alumno se responsabiliza de la organizacion y
de la adquisicion de las diferentes competencias a su ritmo.

- Trabajo independiente. Las actividades del trabajo independiente estan dirigidas a desarrollar el apren-
dizaje de los alumnos, por lo que exigen un control reflexivo, abierto en el curso de su ejecucion, es decir,
su comprobacion continda durante el desarrollo de los contenidos curriculares, considerando su relacién a
través de las diferentes unidades didacticas, valorando como desarrollaron dicha actividad.

- Transdisciplinariedad. Abarca varias disciplinas en forma transversal y esta por sobre todas estas. Vale
decir, su ambito de accion es superior al de cada una de las disciplinas.

-86 -



- Unidad de competencia. Conjunto de elementos de competencia que se identifican para dar significado
operativo a las competencias profesionales que provienen del desempefio, tareas, actividades y funciones
del campo ocupacional. Su formulacién sigue el mismo esquema de las competencias profesionales, pero
con un alcance mas reducido.

- Unidad de titulacién. Organizacién académica que permite la validacion de los conocimientos, habilidades
y desempefios adquiridos en la carrera para la resolucion de problemas, dilemas o desafios de una pro-
fesion. Su resultado final es el desarrollo del trabajo de titulacion, basado en procesos de investigacion e
intervencion y la preparacion y aprobacion de un examen complexivo de grado.

- Validacion de conocimientos. Consiste en la transferencia de las horas de asignaturas aprobadas, a tra-
vés de una evaluacioén tedrico-practica establecida por la IES acreditada que realiza la homologacién. La
evaluacion se realizara antes del inicio del o de los correspondientes periodos académicos.

- Valores. Son aquellos elementos presentes en el ser y los seres, que los hacen apreciables para determi-
nados fines morales, estéticos y religiosos. Estos pueden y deben ser aprehendidos por las personas en
tantas unidades bio-psico-sociales; por lo mismo, no solo los conoceran sino que los sentirdn y amaran
hasta intentar realizarlos histéricamente con la mayor perfeccion.

- Verificacion. Prueba formal, oral y/o escrita realizada al finalizar una unidad de competencia o una asigna-
tura, area o modulo. Otros métodos de evaluacién son también empleados. Las pruebas realizadas durante
las unidades de curso son clasificadas como evaluacién continua.

- Vinculacion con la sociedad. La vinculacién con la sociedad hace referencia a los programas de educa-
cion continua, investigacion y desarrollo, y gestion académica, en tanto respondan, a través de proyectos
especificos, a las necesidades del desarrollo local, regional y nacional. Las instituciones de educacion
superior deberan crear obligatoriamente instancias institucionales especificas para planificar y coordinar la
vinculacién con la sociedad, a fin de generar proyectos de interés publico.

- Vision holistica e integral. La formacion promovida por la escuela no esta disefiada en funcion de la incor-
poracion del sujeto a la vida productiva a través del empleo, sino a “partir de una formacién profesional que
ademas de promover el desarrollo de ciertos atributos (conocimientos, habilidades, valores), considera la
ocurrencia de varias tareas (acciones intencionales) que suceden simultaneamente dentro del contexto (y
la cultura de trabajo) en el cual tiene lugar la accion; y a la vez permita que algunos de estos actos intencio-
nales sean generalizables”. (Gonczi, 1996)

- Zona de desarrollo préximo. Representa en el alumno, el tramo entre el nivel de conocimientos “actual”

(lo conocido) y el nivel “potencial” al que puede llegar.
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ANEXOS

ANEXO “A” Diseno curricular del curso de los Institutos de Educacion Militar de: Perfeccio-
namiento, especializacion, capacitaciéon y personal de especialistas

(Logotipo del instituto de educacion militar)

DISENO CURRICULAR DEL CURSO:

A. Estructura del perfil profesional
1. Naturaleza del curso
2. Competencias genéricas del curso
Ambito de desempeiio Competencia genérica
3. Competencias especificas
Cargos/campo ocupacional Actividades y/o tareas Competencias especificas
4, Proyeccion hacia el futuro
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B.

Estructura del plan curricular

1. Despliegue de las competencias del perfil profesional (Asignatura)
. Unidades Elementos de | Nucleo de co- | Nombre de la
Competencias de compe- . .. . Horas
. competencia nocimientos asignatura
tencia
Competencia(s)
genérica(s)
Competencia(s)
especifica(s)
1. Despliegue de las competencias del perfil profesional (Médulo)
. Unidades de | Contenidos imprescindibles | Nombre del
Competencias . . . , Horas
competencias | que contribuyen al médulo modulo

Competencia(s)
genérica(s)

Competencia(s)
especifica(s)

-89 -




1.

Red légica de contenidos (Asignatura)

Unidad de competencia Unidad de competencia
Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura
. . Resultado
Resultado final del | | Resultado fi- Resultado fi- final del Resultado final
.. nal del apren- | | nal del apren- .. ..
aprendizaje de la .. .. aprendizaje del aprendizaje
- dizaje de la dizaje de la - -
asignatura . . de la asigna- de la asignatura
asignatura asignatura tura

Producto integrador de curso

1.

Red légica de contenidos (Médulo)

Competencia especifica

Unidad de compe-
tencia

Unidad de compe-
tencia

Unidad de compe-
tencia

Unidad de compe-
tencia

Resultado final del
aprendizaje de mo-
dulo

Resultado final del
aprendizaje de mé-
dulo

Resultado final del
aprendizaje de mo6-
dulo

Resultado final del
aprendizaje de mo6-
dulo

Producto integrador de curso




2. Resultado de aprendizaje del curso

Resultado de aprendizaje del curso

3. Mapa/malla curricular

4, Porcentaje por ejes curriculares militares

Ejes

Horas

Porcentaje %

Ciencia militar

Cultura militar

Cultura humanistica

Ciencia y tecnologia

Cultura fisica

Total

5. Modalidades de estudio

Modalidad Observaciones
C. Producto integrador del curso
1. Datos informativos

Coordinador del producto integrador del curso:

Tema del producto integrador del curso:

Objetivo del PIC:
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2. Contenidos y tareas integradoras de asignaturas o su equivalente que aportan al

PIC.
Asignatura o su equivalente Tarea integradora Contenido Nom:: del
D. Anexo “G” instructivo para evaluar el PIC
E. Firmas de responsabilidad
Elaborado Revisado

Auxiliar de planificacion

Supervisado

Director de la escuela/instituto
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Que

Que

Que

Que

ANEXO “B” Estructura del Plan General de
Ensenhanza Anual

(Logo de la Fuerza)
COMANDO GENERAL DE LAFUERZA.............
COMANDO/DIRECCION DE EDUCACION Y DOCTRINA DE LA FUERZA..............

RESOLUCION N°........ccvnvenneennnn.

Nombre y Apellido
Grado
Funcion
CONSIDERANDO:
e , con base en lo aprobado en sesion del............................ ,
realizadaeldia ...................... , donde se resolvio aprobar el Plan General de Ensefianza
Anualde ..o,
el Plan General de EnsefianzaAnualde ...................c....e. ha sido elaborado por el Depar-
tamento de planificacién del ..., , validado por los Departamentos
de i y revisado por el Comando/Direccion del ................ccoiiiinnts
de las Fuerza ..............
el Plan General de Ensefianza Anual de .............cccovevin... , ha cumplido con todas las

fases del proceso de elaboracion, revision, actualizacion, socializacién y produccion.

el Plan General de Ensefanza Anual de........................... , constituye un documento nor-
mativo-administrativodel....................o

En ejercicio de la facultad que le confiere Articulo........ ,literal.......... del Reglamento de Edu-
cacion del Sistema de Educacion de las Fuerzas Armadas:

Art.A1.
Art. 2.

RESUELVE:
Expedir el “PLAN GENERAL DE ENSENANZA ANUAL DE...........cccceeevvunnnens 7
Derogar los Planes Generales de Ensefianza Anual de ........................... que hayan sido

publicados con anterioridad a la aprobacion del presente Plan General de Ensefianza Anual

PUBLIQUESE Y COMUNIQUESE

Dado,

en el Comando/Direccion del........cccoveveviiiiiiiiniinn.. de la Fuerza.............. , en

Nombre y Apellido

Grado

Funcion
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CAPITULO | P.G.E.A (Introduccién)

A. Finalidad del Plan General de Ensefianza Anual (P.G.E.A.)

La elaboracion del Plan General de Ensefianza tiene como finalidad:

Establecer procedimientos para la planificacion, desarrollo, control y evaluacién de las

actividades académico-curriculares de los cursos que se desarrollan en la Escuela/Institucion

durante el ano.

Nota: Asignar responsabilidades administrativas a los organismos pertinentes de apoyo al

proceso educativo.

B. Referencias legales para la planificacién, desarrollo y evaluacion

Nota: Reglamentos, directivas, normas del escalon superior y otros documentos en que se
basa para la elaboracion del Plan General de Ensefianza Anual.

Ejemplos:

- Constitucion de la Republica del Ecuador
- Agenda Politica de la Defensa Nacional
- Politica de la Defensa Nacional de la Republica del Ecuador
- Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, sus reformas y reglamentos
- Ley Organica de la Defensa Nacional y su reglamento
- Ley Organica de Educacion Superior y sus reglamentos

_  Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas

- Otras, de acuerdo con las especificidades de cada curso.

C. Mision/funcion basica del instituto de educacion militar.

CAPITULO Il P.G.E.A (Planificacién curricular)

A. Cursos

Ord. Cursos | Modalidad

Cupos

Fuerzas

F.T

F.N

F.A.E

Otros

Extranjeros

Total

Nota: Los Institutos de Educacion Militar planificaran adjuntando las mapas/mallas de los curso

aprobados por los Comandos/Direccién de educacion de cada Fuerza.
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B. Calendario general de actividades

Nota: Los Institutos de Educacion Militar planificaran detallando todas las actividades a desarro-
llarse durante el ano, incluyendo cursos, teniendo en cuenta los dias feriados que son de vacacién
obligatoria segun Decreto Ejecutivo.

Los Institutos de Educacién Militar planificaran el feriado de navidad y afio nuevo en un solo grupo,

cuyas fechas seran emitidas por el Comando/Direccion de Educacién de cada Fuerza.
Anexo “A” al P.G.E.A.: Calendario general de actividades
C. Horario de las actividades académicas

Nota: El régimen interno de los Institutos de Educacién Militar privilegiara el cumplimiento de las
actividades académicas y de formacion integral del personal militar, tanto en las horas de clase,
cuanto en las actividades administrativas.

Las actividades académicas se desarrollaran en base a la naturaleza del curso y caracteristicas
de los Institutos de Educacién Militar debidamente planificados y legalizados por las autoridades
competentes.

Los centros educativos, daran cumplimiento a las actividades fuera del Plan General de Ensefanza,
siempre y cuando consten en las directivas, planes, érdenes de operaciones o instructivos, previa
autorizacion del Director/Comandante de Comando de Educacion y Doctrina pertinente.

Anexo “B” al P.G.E.A: Horario de las actividades
académicas

D. Cuadro de distribucién del tiempo por curso

Nota: El Cuadro de Distribucién del Tiempo es el cronograma de las actividades académicas a de-
sarrollarse en el curso, en su elaboracion se tomara en cuenta los siguientes lineamientos:

- Planificar las modalidades en que se estructura el curso. El insumo es el Plan Curricular del Cur-
so y el Calendario General de Actividades del Instituto de educacion militar.

- Para presentar el P.G.E.A. se debera presentar el mapa/malla de los cursos ya aprobados.
- Los periodos de clase tendran una duracion de hasta sesenta (60) minutos.

- Planificar el tiempo necesario para el desarrollo de: momento civico, juegos de guerra, ejercicios
tacticos, proyecto integrador, visitas y giras de instruccion; éstas deberan constar en este docu-
mento.

- Los Institutos de Educacion Militar que dentro del cuadro de distribucion de tiempo tienen edu-
cacion fisica deben citar al final del mismo el tipo de actividad correspondiente. (trote, natacion,
pistas militares, entre otros.)

- Resaltar los Resultados Finales de Aprendizaje (R.F.A.) con un circulo.
- La planificacién de los moédulos o su equivalente seran en base a horas.

- Considerar las siguientes actividades extra curriculares y administrativas en horas a disposicién
de la direccion:

» Emision de disposiciones académicas y administrativas.

* Revisidon de examenes, tareas/trabajos y entrega de calificaciones.
» Informaciones y comunicaciones de las Fuerzas Armadas.

* Boletines de Inteligencia, informaciones en general.

* Preparacion de locales para juegos de guerra y ejercicios.

« Ceremonias civico-militares no programadas.

» Seguimiento psicotécnico a alumnos.

* Aplicacion de encuestas.

» Recuperacién pedagdgica, entre otras.
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Anexo “C” al P.G.E.A: Cuadro de distribucion del tiempo

E. Programa de conferencias

Ord. Tema de la conferencia Cursos Conferencista Fecha Local

Nota: En este programa de conferencias no se considerara los temas de los momentos civicos
(lunes).

Los Institutos de Educacién Militar deben planificar para cada curso el Programa de Conferencias,
cuyo contenido debe estar orientado a la formacion integral del alumno militar que participa en los
diferentes cursos, disertados por especialistas en el tema.

F. Programa de induccién y actualizacién para docentes
Ord. Tema Nombres/ Desde Hasta Escuela/
Docentes Local

Nota: El Instituto de educacién militar debera elaborar un cronograma de induccién para los docen-
tes seleccionados, con la finalidad que conozcan el proceso educativo de la Institucion, asi como los
procedimientos de la planificacion micro curricular. También planificara periodicamente seminarios
de actualizacién pedagogia para el personal directivo y docente.

G. Plan de cultura fisica

Nota: El Plan de Cultura Fisica es un componente del Plan General de Ensefianza Anual, el mismo

que debera ser planificado de acuerdo a los formatos establecidos en cada seccion o departamento
de cultura fisica, tomando en cuenta los lineamientos del organismo superior.

Anexo “D” al P.G.E.A: Plan de cultura fisica

H. Plan de psicologia educativa

Nota: El Plan de Psicologia Educativa es un componente del Plan General de Ensefianza Anual, el
mismo que debera ser planificado en el formato correspondiente, tomando en cuenta las actividades
a ejecutarse antes de iniciar el curso, en cada uno de los periodos y durante todo el curso.

Los Institutos de Educacion Militar que no disponen de psicélogo deberan coordinar con la DIEDMIL
o los Comandos/Direccion de Educacion para que reciban el apoyo correspondiente para la planifi-
cacion, ejecucion y evaluacion del proceso de psicologia educativa en los diferentes cursos.

Anexo “E” al P.G.E.A: Plan de psicologia educativa
l. Programacion de visitas y giras de instruccion

Nota: La finalidad de las visitas y giras de instruccion (en el pais o en el exterior) es complementar
los conocimientos adquiridos con las experiencias que se obtengan fundamentalmente en las areas
de empleo de las unidades de las Fuerzas Armadas, a fin de obtener una concepcion clara de las
capacidades y limitaciones de las unidades u organismos que se visiten, tanto en el pais como en
el exterior.

Para la planificacion, se considerara que todas las visitas y giras de instruccion estén planificadas y
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debidamente presupuestadas. De no ser asi, no deberan constar en el Plan General de Ensefianza.
Anexo “F” al P.G.E.A: Programacion de visitas y giras de instruccion.
J. Ejercicios tacticos

Nota: Se incluiran los elementos mas importantes para la planificacion, ejecucion y evaluacién del
ejercicio tactico. Se debe elaborar una matriz para cada ejercicio.

Anexo “G” al P.G.E.A: Ejercicios tacticos
K. Actividades extracurriculares

Nota: Son actividades extra curriculares el conjunto de actividades culturales, sociales, deportivas,
recreativas, artisticas, cursos, seminarios y otros eventos que no siendo parte del Plan Curricular
del Curso, el Instituto de educacién militar propone como complementarios porque contribuyen a la
educacion integral de los alumnos .

Las actividades extracurriculares pueden fomentar el desarrollo de habilidades e intereses que no
se cultivan plenamente durante el horario propio de la asignatura o del curso.

1) Actividades culturales

Ord. Actividad Fecha Lugar Responsable

Nota: Para dar cumplimiento a estos eventos, el centro educativo debe planificar una serie de ac-
tividades (panel, seminarios, casas abiertas, periddico mural, otros) que permitan complementar la
cultura general de los alumnos.

2) Actividades deportivas y recreativas

Ord. Actividad Fecha Lugar Responsable

Nota: Detallar las actividades deportivas y recreativas que se realizaran durante el curso, tales
como: excursiones, campeonatos (internos o abiertos con otros institutos o repartos), entre otros.

L. Doctrina militar

1.
2.
3.

Nota: Se emplearan los reglamentos y manuales en vigencia, debidamente aprobados por el orga-
nismo regulador de la doctrina militar, los mismos que constaran en el syllabus de asignatura o su
equivalente. En caso de encontrarse en proceso de experimentacion y evaluacion se solicitara a los
respectivos Comandos/Direccién de Educacion la autorizaciéon para su empleo.

M. Estrategia de evaluacion
Nota: Se tendra en cuenta los instrumentos de evaluacién educativa en la normativa vigente.
N. Junta académica

Nota: El Plan General de Ensefianza Anual, precisara las fechas, el local y procedimientos para
las reuniones ordinarias de la Junta Académica por cada curso y extraordinarios cuando el caso
lo requiera. Estas juntas seran organizadas exclusivamente para tratar los asuntos académicos,
constituyéndose en un organismo de asesoramiento y resolucion.
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0. Fundamentacion juridica para estimulos y sanciones

Nota: Los estimulos y sanciones se regularan de acuerdo a la normativa vigente.

CAPITULO Il P.G.E.A (Control y evaluacion de gestién del
centro educativo)

A. Control de la planificaciéon y desarrollo del curso
1. Lista de verificaciéon para controlar el proceso de planificacion curricular

Nota: El principal objetivo del control de la planificacién del curso es garantizar la calidad del proce-
so a fin de demostrar transparencia, el control interno y la mejora de procedimientos, impulsando la
administracion y control de riesgos para la mejora continua.

La matriz de indicadores de gestion que se propone, constituye un ejemplo, en consecuencia, tiene
que ser desarrollada con el mayor nivel de detalle por los planificadores al elaborar el Plan General
de Ensefanza.

Elabore indicadores de cada uno de los instrumentos del disefio curricular (Plan General de En-
sefianza Anual, Disefio Curricular del Curso, Syllabus, Plan de Clase, Evaluacion, Investigacion
Pedagdgica y otros)

El control se realizara en forma permanente durante el proceso de planificacion para cada curso
considerando la siguiente escala:

N/C: No cumple
CS: Cumple en forma satisfactoria
Ord. Area de analisis Respon_s_abIe: ’de Responsable Escala Observaciones
la planificacion | del control | N/ic | Cs
Plan general de Departamento de
1 g Planificacién Aca- | Director
ensefianza A
démica
C . Departamento de
Disefio curricular P :
2 Planificacién Aca- | Director
del curso .
démica
Departamento de
3 Syllabus Planificacién Aca- | Director
démica

2, Lista de verificacion para controlar el proceso de desarrollo curricular y el apoyo ad-

ministrativo al curso

Nota: desarrollar indicadores para controlar la ejecucién de las actividades del curso. El control se
realizara en forma permanente durante el proceso de planificacion del curso.

Igual que la matriz anterior, este solamente constituye un ejemplo. Los planificadores educativos

deben desarrollar parametros de control de todas las actividades que intervienen en la ejecucion del

curso y en el apoyo administrativo.
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Ord. Area de analisis | Responsable de | Responsable | Escala Observaciones
la planificacion |del control | N/c Cs
1 Distribucion de Departamento Director
docentes de Planificacion
Académica
2 Capacitaciéon de Departamento Director
nuevos docentes | de Planificaciéon
Académica
3 Organizacion del | Departamento Director
curso de Planificacion
Académica
3. Control de documentacién por elaborarse

Nota: El Director del Instituto de educacién militar supervisara la preparacion de todos los documen-

tos a ser elaborados por los diferentes departamentos, verificando que se elaboren oportunamente

y con calidad.

El listado de documentos que se registra a continuacién es una guia de las actividades que debe

realizar cada Instituto de Educacion Militar; sin embargo, se modificara de acuerdo con las carac-

teristicas y trabajos que se cumplen en cada uno de ellos. La fecha de envio estara sujeta al desa-

rrollo del curso.

Ord. Tipo de Documento para elabo- | Secciéon Destinata- | Fecha de
documento rarse Responsa- |rio envio
ble
Plan general de ense-
Aanza
Disefio curricular del
curso
Syllabus
Informe de finalizacién
del curso
CAPITULO IV P.G.E.A (Apoyo administrativo)
A. Disponibilidad y requerimiento de medios del instituto de educacién militar.
1. Infraestructura disponible para el desarrollo del curso.

Nota: Con la finalidad de armonizar la capacidad de las instalaciones para el desarrollo de los

cursos, es necesario planificar el proceso administrativo, teniendo como referencia los siguientes

lineamientos:

» Describir la infraestructura fisica disponible (propia o de otras unidades) para la ejecucion de los

CUursos.

» Determinar la capacidad de cada instalacion: aulas, auditorio, teatro, talleres, piscina, canchas,

biblioteca, laboratorios, hangares y otros.
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* Proyectar la infraestructura académica en funcion del avance tecnolégico y necesidades futuras.

Ord. Infraestructura |Curso |Capacidad alum- |Pertenencia Observaciones
nos

Propia |Otra unidad

2. Recursos didacticos del instituto de educacion militar

Nota; describir los recursos didacticos disponibles y los requeridos en el Instituto de educacion
militar para su planificacion anual. (Computadores, proyectores de imagenes, simuladores, softwa-
re educativo, Tics, otros).

Ord. Recursos didacticos Cantidad disponible Cantidad requerida | Observaciones

3. Centro de recursos para el aprendizaje

Nota; detallar las instalaciones que facilitan el aprendizaje tanto disponibles como los requeridos
por el docente.

Descripcion Existe No existe Observacion

Archivos

Biblioteca
Videoteca
Audioteca
Mapoteca
Hemeroteca
Internet

Software educativo

4. Requerimientos para el curso
a. Requerimiento de apoyo terrestre, naval o aéreo

Nota: El Plan de Apoyo Terrestre, Naval o Aéreo para los cursos, debe satisfacer los requerimien-
tos oportunamente, mismos que seran planificados en el formato correspondiente y presentado
con la debida anticipacién al Departamento correspondiente en cada Fuerza.

Medio de | Fecha N.° Pasajeros / | Itinerario | Activi- | Horas | Horas | Total | Costo | Valor

transporte | |nicia | Termina | carga dades a | ida retorno | horas | hora | total
realizar usd. |usd.

Total:

b. Requerimiento de armamento y municién

Nota: Todos los Institutos de Educacion Militar que tengan previsto la realizacion de practica de tiro
con los diferentes cursos haran constar en el Plan General de Ensefianza Anual, los requerimien-
tos de: poligono propio o de otro reparto, armamento y municién en el formato correspondiente. La
asignacion se solicitara oportunamente al organismo pertinente en cada Fuerza.
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Ord. Tipo de armamento | Cantidad de armamento | Cantidad de municion por arma | Observaciones

CAPITULO IV P.G.E.A (Otras disposiciones)
A. Medidas de seguridad a observarse en el desarrollo de los cursos

Nota: Es responsabilidad de la Seccion/Departamento del Sistema Integrado de Seguridad, ela-
borar y supervisar la “LISTA DE VERIFICACION DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD PARA EL
DESARROLLO DEL CURSO?”, con indicadores diferenciados segun la naturaleza de las actividades
planificadas.

B. Observancia de los derechos humanos

Nota: Es responsabilidad del Jefe Administrativo o su equivalente en cada Fuerza, elaborar y su-
pervisar la “LISTA DE VERIFICACION PARAASEGURAR LA OBSERVANCIA DE LOS DERECHOS
HUMANOS?”, cuyos indicadores seran formulados teniendo como sustento los siguientes instrumen-
tos normativos:

- Declaracion Universal de los Derechos Humanos

- Constitucién de la Republica del Ecuador

- Legislacion Militar.

C. Anexos al Plan general de ensefianza anual

_ Anexo “A” al P.G.E.A. Calendario general de actividades

- Anexo “B” al P.G.E.A. Horario de las actividades académicas

_ Anexo “C” al P.G.E.A. Cuadro de distribucion del tiempo

- Anexo “D” al P.G.E.A. Plan de cultura fisica

_ Anexo “E” al P.G.E.A. Plan de psicologia educativa

_ Anexo “F” al P.G.E.A. Programacion de visitas y giras de instruccion

_ Anexo “G” al P.G.E.A. Ejercicios tacticos

D. Firmas de responsabilidad
Auxiliar de Planifica- Jefe de Administracion Acadé- Jefe de Evaluacion Académi-
cion mica ca
Jefe de Planificacion Subdirector del Instituto de Director del Instituto de Edu-

Educacion Militar cacion Militar
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Anexo “B” al P.G.E.A. Horario de las actividades

académicas

Horas

Actividades

Dias

Observaciones

M M |J ]|V

El Director del Instituto de Educacion Militar

Nombre

Grado
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Anexo “D” al P.G.E.A. Plan de cultura fisica

Se lo realizara de acuerdo al formato actualizado respondiendo a las necesidades institucionales
de cada Fuerza. (el oficial de cultura fisica es el responsable)

Anexo “E” al P.G.E.A. Plan de psicologia educativa

EJERCITO ECUATORIANO
COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA
ASESORIA PSICOPEDAGOGICA
PLANIFICACION PSICOPEDAGOGICA ANUAL

1. Datos informativos

Instituto:
Curso: Periodo:
Responsable: Fecha:

2. Antecedentes
3. Introduccion

4. Objetivos generales

Procedi- | Compe- | Justifi- | Activi-| Recur- Responsa- Pobla- Fecha

mientos | tencias | cativo | dades sos bles ciéon EIFFMAM| J | J A|[S/ON

Firma y sello del responsable:
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EJERCITO ECUATORIANO
COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA
ASESORIA PSICOPEDAGOGICA
INFORME ANUAL DE LA PLANIFICACION PSICOPEDAGOGICA

. Datos informativos
Instituto:
Curso: Periodo:
Responsable: Fecha:

. Antecedentes

. Sintesis de actividades cumplidas
Elaborar un resumen ejecutivo, que contenga lo esencial de las actividades
Psicopedagodgicas. El resumen debe ser elaborado en una o dos paginas
y debe ser comprensible, sencillo, exacto, informativo y preciso.
Anexo: (matriz de actividades)

. Conclusiones

. Recomendaciones
Firma y sello del responsable

EJERCITO ECUATORIANO
COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA

ASESORIA PSICOPEDAGOGICA

1.

Matriz de actividades
Datos informativos

Instituto:
Curso: Periodo:
Responsable: Fecha:

Nivel de operatividad Meses

No

Proce- Planifica- | planifi- Parcial-
dimien- | Activi- das cadas |Planificadas | mente En
tos | dades

Cumpli- | Cumpli- | No cumpli- | Cumpli- | Proce-

das das das das so | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Firma y sello del responsable
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EJERCITO ECUATORIANO
COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA DE LA FUERZA TERRESTRE
ASESORIA PSICOPEDAGOGICA
MATRIZ DE RESULTADOS DE EVALUACION PSICOPEDAGOGICA
Anexo al informe del plan de evaluacién psicopedagdgica

Inteligencias Personalidad
No Apelli- Obser-
Ord|Grado |Arma| ~.° dosy Intelig.1| Intelig.2 | Intelig.3 | Intelig....| Diag | Rasgo 1| Rasgo 2 | Rasgo 3 | Rasgo4 |Rasgo5| Rasgo... | Diag L
Cédula nombres vacion

C |[Pnf C |[Pn|C|Pn|C|Pn

Siglas

Mencionar el significado de
las Letras indicadas tanto
en madurez Intelectual
como de personalidad

Fecha
Firma y sello del responsable

EJERCITO ECUATORIANO
COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA

INFORME DE ASESORAMIENTO Y/O SEGUIMIENTO PSICOPEDAGOGICO
1. Titulo:
2. Datos informativos

Instituto, escuela, colegio:

Curso: Periodo:
Responsable: Fecha:
3. Antecedentes

4. Analisis

5. Conclusiones
6. Recomendaciones
Firma y sello del responsable

Anexo “F” al P.G.E.A. Programacion de visitas y giras de instruccion

Se lo realizara de acuerdo al formato actualizado respondiendo a las necesidades institucionales
de cada Fuerza.

Anexo “G” al P.G.E.A. Ejercicios tacticos

Se lo realizara de acuerdo al formato actualizado respondiendo a las necesidades institucionales
de cada Fuerza.
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1. SYLLABUS

ANEXO “C” Formato del Syllabus

(Logo de la escuela)

Datos informativos

Curso:

Docente(s): c Total de horas:
édigo:

Asignatura o su equivalente:

Eje curricular militar :

Periodo académico: Fecha elaboracion:

Modalidad:

Prerrequisitos:

Correquisitos:

Descripcion de la asignatura o su equivalente:

Competencias
a lograr:

Genéricas:

Especificas:

Unidad de competencia (para asignatura o su equivalente):

Elemento de competencia (para médulo se eliminara):

Resultado final de aprendizaje de asignatura o su equivalente:

Contribucidn de la asignatura o su equivalente a la formacién profesional:
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2. Sistema de contenidos y productos del aprendizaje por asignaturas o su equivalente.

Unidad de estudio 1: Horas:
Horas docencia Horas
Horas de
. Apren- C e Horas de de
Conteni- . .. practicas . Producto
Tareas principales dizaje . aprendizaje | eva- .
dos Clases experi- , de unidad
colabo- Auténomo lua-
. mentales <.
rativo cion
Tarea principal 1.1:
Tarea principal 1.2:
O mas segun la caracte-
ristica de la asignatura o
su equivalente:
Unidad de estudio 2: Horas:
Horas docencia Horas
Horas de
. . e Horas de de
Conteni- T — Trabajo | practicas o
dos areas principales Clases | colabo- experi- aprendizaje | eva-
ti mentales auténomo lua-
rativo cién
Tarea principal 2.1:
Tarea principal 2.2:
O mas segun la caracte-
ristica de la asignatura o
su equivalente:
Total horas asignatura o su equivalente:

NOTA 1:

La redaccion para el producto de unidad de estudio sera el verbo sustantivado. Por ejemplo:

- Elaboracién de cuadro comparativo de las capacidades de las ametralladoras.

- Analisis de caso...

- Elaboracién de una presentacion indicando la importancia del comportamiento humano en las organiza-
ciones.

- Elaboracion de organizador grafico indicando los niveles de mantenimiento en la Armada.

- Ejecucion de ejercicio practico en el SISLOG.

NOTA 2:

La redaccion para la tarea principal sera el verbo en infinitivo. Por ejemplo:

- Investigar sobre las capacidades de las ametralladoras ubicadas en las unidades de superficie.

- Elaborar el organizador grafico sobre...

- Realizar un trabajo grupal sobre...
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3. Resultado de aprendizaje del curso:

Niveles de Resultado
Resultado de aprendi- A B c
zaje del curso

El estudiante debe:
Alta Media Baja

4. Formas y ponderacion de la evaluacion

Duracion pre-

. Ponderacion
vista

Tareas Instrumento

Tareas principales a ser evaluadas

Total 30%

Nota: El Comité de asignatura/docente principal y el Departamento de Evaluacion o su equivalen-
te verificaran las tareas que corresponden al 30% del promedio final de la asignatura o su equiva-
lente, dependiendo de la naturaleza de la asignatura o modulo podran ser consultas, trabajos en
clase y extraclase ya sean individuales o grupales, talleres y exposiciones, verificaciones escritas,
consultas, lista de cotejos, rubrica, entre otros.

Productos de unidad de estudio

Duracién pre-

\ Ponderacion
vista

Productos de unidad de estudio Instrumento

Total 30%

Nota: El Comité de asignatura/docente principal y el Departamento de Evaluaciéon o su equiva-
lente verificaran las actividades planificadas para evidenciar los productos de unidad a través de:
verificaciones escritas, ensayos, proyectos, estudios de caso, simulaciones, ejercicios practicos,
practicas de laboratorio, trabajo de campo, exposiciones, trabajos individuales y grupales en cla-
se, entre otras formas de evaluacién de aprendizajes, tendientes a evaluar el producto de unidad
de estudio y corresponde al 30% del promedio final de la asignatura o su equivalente.

Resultado final de aprendizaje asignatura o su equivalente

Duracion pre-

, Ponderacion
vista

Resultado final de aprendizaje Instrumento

40%

Nota: ElI Comité de asignatura/docente principal y el Departamento de Evaluacion o su equi-
valente verificara el resultado final de aprendizaje que abarca todo lo visto durante el periodo
académico que contiene el syllabus y utiliza las siguientes evaluaciones: verificaciones escritas,
ensayos, proyectos, estudios de caso, simulaciones, ejercicios practicos, practicas de laboratorio,
trabajo de campo, exposiciones, trabajos individuales y grupales en clase, entre otras formas de
evaluacion de aprendizajes, dependiendo de la naturaleza de la asignatura o su equivalente. Co-
rresponde al 40% del promedio final de la asignatura o su equivalente.

-110 -



5. Proyeccion metodolégica y organizativa para el desarrollo del syllabus

Técnicas y estrategias de ensefnanza

Finalidad

Los recursos didacticos

Materiales convencionales

Materiales audiovisuales

Nuevas tecnologias

de ensefianza

Nota: para llenar este punto se debera tomar en cuenta el ANEXO “H” Técnicas y estrategias

6. Distribucién del tiempo

Horas docencia

Horas

AcC- Evaluacion (ta-
Total . Horas de prac- | |\ oo ge aprendi- | paas roduc(tos
Trabajo ticas experi- . t6 Y
Horas Clases colabora- mentales Zaje autonomo | ge ynidad, resul-
tivo tado final aprendi-
zaje)
7. Texto guia de la asignatura o su equivalente
Titulo Autor Edicién Ano Idioma Editorial
8. Bibliografia recomendada
TiTULO AUTOR EDICION ANO IDIOMA EDITORIAL
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9. Lecturas principales sugeridas

LIBROS - REVISTAS - SITIOS
WEB

TEMATICA DE LA LECTU-

RA

PAGINAS Y OTROS DETA-

LLES

10. Firmas de responsabilidad

Elaborado por:

Revisado por:

Supervisado por:

Aprobado por:

Nombre:

JEFE DEL COMITE

Nombre:

JEFE DEL DEPARTA-

Nombre:

JEFE DEL DEPARTA-

Nombre:

JEFE DEL DEPARTA-

DE ASIGNATURA | MENTO DE ADMINIS- | MENTO DE EVALUA- é"fé‘%% ,[o)\cE; :[')-él'\\‘/l'l';";\
TRACION ACADEMI- | CION EDUCATIVA
CA
FECHA: FECHA: FECHA: FECHA:

Nota: Cada Fuerza podra ajustar los formatos del syllabus para los cursos de formacion que acre-
ditan titulos profesionales si la normativa vigente de educacion superior lo exige.
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ANEXO “D”: Formato del plan de clase

(Logo del Instituto de Educacién Militar)

Plan de clase

1. Datos informativos

equivalente:

Asignatura o su equivalente: Curso: Nombre de la unidad de
estudio:

Eje curricular militar (campo de forma- | Paralelo:

cion): Temas a ser desarrollados
en la clase:

Docente : Horas asignatura o su | Duracién clase:

Tarea principal:

Fecha de clase:

Periodo académico:

Despliegue del proceso

Producto de unidad:

Resultado final de aprendizaje de la asignatu-
ra o su equivalente:

Matriz de planificacion

Técnicas e instru-

E de | Proceso metodolégico Tiempo
ases de la Actividades do- mentos de evalua-
clase ctividades do Actividades alumnos aprox cion
centes .
Inicial
Desarrollo
Final

Tiempo total de la clase:

Actividades para la siguiente clase

Deberes:

Observaciones

a) Coordinaciones:

b) Medios, equipos, otros:

Firmas de legalizacion

Docente:

Revisado por:
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ANEXO “E”: Estructura del portafolio docente

1. Curriculum actualizado del docente

NOMBRE:

Informacion personal Cédula de ciudadania:

Nacionalidad:

Fecha de nacimiento:
Lugar de nacimiento:

Sexo:
Estado civil:
Teléfono:

Correo electronico:

PERSONAL MILITAR DE 4A O

FOTO
ACTUALIZADA

EQUIVALENTE

PERSONAL CIVIL TERNO
FORMAL

FOTO DE FRENTE

Institucion

Certificacion obtenida

Educacién Grado
Superior
Secundaria
Primaria
Experiencia docente Carnn
Carge

Capacitacion docente
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2. Sintesis del Modelo Educativo de las FF. AA.

El Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, es un instrumento metodolégico curricular, que
permite orientar el funcionamiento del Sistema de Educacion y Doctrina Militar de las FF. AA. y con-
tribuir a la Mision Institucional, amparado en la Constitucion de la Republica del Ecuador.

Este documento se compone de tres partes, las que a su vez se conforman en capitulos:

Primera parte
Marco Legal e Institucional

Esta compuesta por:
_ Capitulo |

Describe el marco legal, parte de la Constitucion de la Republica, sustenta la legalidad
del Modelo Educativo de Fuerzas Armadas reestructurado 2016.

_ Capitulo Il

Especifica la misiéon constitucional de Fuerzas Armadas, mision de la DIEDMIL, Sistema
de Educacion y Doctrina Militar y los componentes del Sistema de Educacion y Doctrina Militar
de las FF. AA.

Segunda parte
Planificacién Académica

Corresponde a la planificacion educativa, que presenta todos los instrumentos curriculares
con los cuales se debe trabajar en los institutos de educacion militar.

_ Capitulo |

Comprende la fundamentacién tedrica del modelo. Es el tratamiento conceptual de te-
mas especificos. No se trata unicamente de un conjunto de conceptos estaticos, sino son
referentes que justifican por qué se ha considerado al enfoque de competencias para su ope-
racionalizacién. Entre los principales temas se encuentran definicidn, objetivos, justificacion,
fundamentos tedricos, entre otros.

_ Capitulo Il

Formula el diseno curricular, cuya informacién permitird desarrollar procesos integrales
de definicion de los niveles de concrecion, organizacion y estructura curricular, ejes de for-
macion, sistema de créditos e instrumentos de la planificacion curricular, operacionalizacion y

prevision de las acciones a desarrollarse en las instituciones educativas con la finali-
dad de vivir, construir e interiorizar en experiencias de aprendizaje deseables por el Modelo
Educativo.

- Capitulo 1l

Presenta los lineamientos generales para presentar los proyectos de disefio y redisefio
de la oferta académica a nivel de técnico superior, tecnolégico superior, grado y posgrado de
la carrera militar.

- Capitulo IV

En este capitulo se dan los lineamientos generales para la elaboracion del Disefio curri-
cular para los cursos de perfeccionamiento, especializacion, capacitacion y para el personal
militar especialista de las Fuerzas Armadas.

- Capitulo V

Presenta los lineamientos para la Capacitacion continua al docente/instructor del Siste-
ma de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas.
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Tercera parte
Evaluacion
_ Capitulo |

Corresponde al detalle de los elementos del sistema de evaluacién de las Fuerzas Ar-
madas y sus caracteristicas.

_ Capitulo 1l
Se refiere a la Evaluacion institucional para los institutos de educacion militar.
_ Capitulo Il

Se analiza la evaluacién del desempeno docente/instructor del Sistema de Educacion
Militar.

_ Capitulo IV

Se refiere a la evaluacion del diseno curricular.
- Capitulo V

Trata sobre la evaluacion del aprendizaje.

Ademas se incluyen el glosario que permite guiar la terminologia utilizada en el sis-
tema de educacion militar de las Fuerzas Armadas, Anexos y la bibliografia consultada con
el propdsito de orientar la comprension de la terminologia que permitira operacionalizar el
Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas reestructurado 2016.

3. Mision y vision de la institucion educativa militar

De acuerdo con el formato establecido en cada Fuerza.

4. No6mina de los alumnos

Segun el formato establecido en cada Fuerza.

5. Horario de clases

De acuerdo con el formato establecido en cada Fuerza.

6. Malla/mapa curricular del curso

Segun el formato establecido en el M.E.FF. AA.

7. Syllabus

De acuerdo con el formato establecido en el M.E.FF. AA.

8. Plan de clase

De acuerdo con el formato establecido en el M.E.FF. AA

9. Actividades, procedimientos e instrumentos de evaluaciéon
Formatos de las evidencias de aprendizajes.

10. Evidencias del aprendizaje

Evidencias de las tareas, productos de unidad y resultado final aprendizaje, llenos.
11. Notas de aula (texto y/o magnético)

De acuerdo con los formatos establecidos en cada Fuerza

12. Medidas de seguridad (aulas, laboratorios, terreno, etc.)

De acuerdo con Sistema Integrado de Seguridad de cada escuela.
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13. Acta de aprobacion del portafolio

Acta de Aprobacion del Portafolio del Docente para el Curso de para
el Instituto de Educacién Militar de a desarrollarse des-

de el al

En , a los XX dias del mes de del afio , en la Subdi-

reccion del , luego de haber revisado el portafolio del docente, correspondiente al

, una vez certificado que este reune todos los documentos contempla-
dos en el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, se procede a aprobar el mismo y para

constancia de lo actuado se procede a la firma de responsabilidad.

Lugaryfecha:.....................
Elaborado por
El Jefe de Comité de asig-
natura/docente principal
Aprobado por:
Departamento de Planifi- Departamento de Departamento de Adminis-
cacion Evaluacion tracion Académica
Grado y nombre Grado y nombre Grado y nombre

V.°B.°

El Subdirector del Instituto de Educacion Militar

Grado y nombre
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14. Informe final de asignatura o su equivalente

(Logo del instituto de educacién militar)

(Nombre del Instituto de educacién militar)

Informe del docentel/instructor al finalizar la asignatura o su equivalente

Nombre del docentel/instructor:

Asignatura o su equivalente Curso Ao lectivo/periodo

1. Numero de horas asignadas para ejecutar el syllabus.

2. Numero de horas no dictadas (explique razones por qué).

3. Se cumplié con lo planificado en el syllabus de la asignatura o su equivalente (haga un breve
resumen).

4. Las actividades planificadas en el syllabus (aula, a domicilio, trabajos de investigacion, tra-
bajos finalizados) justifican o no las actividades de comprension, asimilacion y ejecucion de
lo planificado.

5. Necesidades de realizar o no cambios en el disefio curricular del curso, syllabus, metodolo-
gia (indique en qué capitulos y en qué aspectos).

6. Apreciacion general en referencia a la asignatura o su equivalente dictado, relacionando el
interés prestado por los alumnos.

7. Disponibilidad de recursos pedidos y entregados, reglamentos, manuales y fuentes de con-
sulta para el desarrollo la asignatura o su equivalente (haga conocer su criterio).

8. Necesidades de realizar mas ejercicios aplicativos en el aula (emita su concepto).

9. Numero de horas que usted cree deben ser asignadas para el proximo curso/programa/
carrera (indique razones).

10. Dé a conocer sus recomendaciones didacticas para el mejoramiento de sus clases, para

el préximo curso/programa/carrera. Indique si conviene o no dictar los contenidos y demas
actividades académicas por capitulos, bajo la responsabilidad de varios profesores.

Ciudad, a de de

El docente/instructor de la asignatura o su equivalente

Grado, nombres y apellidos completos
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ANEXO “G” Instructivo para evaluar el producto integrador del

curso

Ejemplar n.°. ..... de.........

Instructivo n.’...... para establecer los procedimientos que regulan la evaluacion del producto inte-
gradordel curso........c.covvviiiiiiinnn.,

A. Referencias

Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas

B. Finalidad

Emitir disposiciones a los alumnos para la elaboracion, ejecucién y evaluacion del producto

integrador.

C. Titulo del producto integrador

D. Normas a seguir en el desarrollo del trabajo (las normas se emitiran de acuerdo con las

caracteristicas de cada instituto)

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)
10)

11)

Ejemplo
El curso se dividira en......... grupos establecidos por la Seccién de Asesoria
Psicopedagdgica.
Cada grupo recibira el mismo ejercicio de............. ,.-.. que sera entregado el dia....

El ejercicio versarasobre ..............coiiiiiiiiiiii
Cada grupo debera elaborar................ccoooiiiiiiiinn..

Constituyen parametros de evaluacién los especificados en la rubrica establecida en los
instrumentos n.°... y n.°..... de evaluacién documental y exposicion.

Los trabajos tendran que ser originales y/o no ser el producto de la modificacion a uno ya
existente (otro grupo de trabajo).

Los grupos no podran consultar a los docentes, para la resolucién del problema tactico,
vista se encuentran en un procedimiento de evaluacion.

Los documentos necesarios para la elaboracion del trabajo seran entregados a los grupos

El documento escrito debera ser entregado el................

Los alumnos deberan estar en condiciones de exponer oral (sin ayudas) e individualmente
aspectos puntuales del trabajo, los cuales seran sorteados el dia de la evaluacion.

Trabajo que no sea entregado la fecha y hora establecidas sera penalizado en el parametro
de Formalidad.

E. Evaluacion

Si el producto integrador del curso corresponde a un trabajo de investigacion, la parte escrita

tendra una valoracion del 60% vy la ejecucién del 40% de la nota final del producto.
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Si el producto integrador del curso corresponde a un ejercicio practico que requiere de plani-
ficacion previa a ser documentada, tendra una valoracion del 40% la parte escrita y la ejecucion del
60% de la nota final del producto.

Si el producto integrador del curso corresponde a un ejercicio practico la valoracion sera el
100% de la nota final del producto, a través de una lista de cotejo.

La valoracion cuantitativa se realizara utilizando los instrumentos de evaluacion: documental
individual o grupal y el exposicion individual o grupal, los que deberan ser entregados al Departa-
mento de Evaluacion o su equivalente.

La exposicion sera evaluada por un comité dispuesto por cada escuela.
El dia de la evaluacion se establecera el cronograma de evaluacion por ejemplo el siguiente:

1) Primer grupo: ..............
2) Segundo grupo: ...............
3) Tercer grupo...............

Dentro de cada grupo cada alumno sera evaluado en aproximadamente...... minutos.

F. ASPECTOS FORMALES DEL TRABAJO ESCRITO

En la redaccion de los trabajos se debe emplear un lenguaje formal, simple y directo.

Los documentos que contenga el trabajo seran preparados tomando en consideracion las
especificaciones que se detallan a continuacion:

Ejemplo
* Los simbolos seran aquellos establecidos en el Manual de Simbolos y Abreviaturas Militares.
* La construccion de parrafos debe ajustarse a las normas gramaticales generalmente aceptadas.
* Se observara el dominio en el manejo de las matrices de calculo.

e La ortografia, puntuacién, construccion de parrafos, uso de letras mayusculas, etc., deberan su-
jetarse a las normas gramaticales vigentes.

e Laredaccion militar (principalmente la numeracion) se sujetara a lo establecido en los correspon-
dientes reglamentos, conservando unidad de lenguaje y doctrina.

e Elformato y presentacion del documento seguira las siguientes normas:
» Se entregara un solo trabajo por grupo.

+ Papel bond blanco tamafio INEN A4, 75 gramos y textura uniforme, ninguna hoja debe tener
rayas ni perforaciones.

* Los documentos graficos (esquemas, calcos, croquis, etc.) deben ser presentados en el tamafio
que sea requerido de acuerdo con las necesidades.

e Con fines de estética y nitidez del trabajo, no se aceptaran tachones, enmendaduras, ni inser-
ciones.
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* Los calcos deberan realizarse en papel calco, con todas las medidas de coordinacion y control,

y la informacion marginal correspondiente.

* Todo calco debera reposar en sobres de manila debidamente etiquetados.

Margenes

(1) lzquierdo: 3,0cm
(2) Derecho: 2,0 cm
(3) Superior: 2,0 cm
(4) Inferior: 2,0 cm
(5) Encabezado: 1,5cm
(6) Pie de pagina: 1,5cm
(7) Interlineado: 1,5cm

Tipo de letra (fuente), tamafo y color: Arial, tamano “12”, color negro normal

Texto en general por un solo lado de la hoja

Entre otros que los institutos de educaciéon necesiten.

. Utilizar doble espacio luego de los titulos, antes y después de los encabezados, asi como
también, antes y después de los cuadros y graficos que se presenten incorporados entre pa-

rra

fos del texto.

. Comenzar en una pagina nueva cada una de las partes principales.

G. Grupos de trabajo

SECRETO
(Solo con fines de ejercicio)
Grupo n.° 01
Ord. | Grado | Clasificaciéon (arma/técnico/servicio) Apellidos y nombres
1
2
Distribucién

Ejemplar n.° 01:
Ejemplar n.° 02: Curso..............

Ejemplar n.° 03: Archivo (jefe de Planificacion)

Departamento de Evaluacion o su equivalente

Elaborado por Revisado por Aprobado por
Jefe de Planificacion Subdirector del Instituto Director del Instituto de
Académica de Educacion Militar Educacion Militar
SECRETO

(Solo con fines de ejercicio)
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ANEXO “H”: Técnicas y estrategias de enseinanza

Descripcion de técnicas de ensefanza

Técnica

Definiciéon

Procedimiento

Aplicaciones

Es una técnica entra-
da en el instructor y

1. Preparacion de la conferencia, consideran-
do aspectos tales como: tiempo, tema, justifi-
cacion y auditorio.

Para proporcionar informacioén a gru-
pOS NUMErosos.

Para concentrar informaciéon en un
tiempo limitado.

Conferen- | consiste en propor-
i - |ci i i6 2. Desarrollo de la conferencia, lo que inclu- S .,
cia o ex- | cionar informacién al . - 1 109 Para transmitir informacion de exper-
posicién |grupo, al tiempo que|Ye una introduccion, la exposicion de la te- tos
se limita la participa- | Sis, apoyada con ejemplos, demostraciones ’
cion de este. o ilustraciones; un periodo de preguntas, y|parg complementar a otras técnicas
finalmente la sintesis del tema propuesto. didacticas en la exposicién de teorias
que no exceda de 20 minutos.
1. El instructor introduce el tema.
2. El instructor es el que debe presentar a l0s | Para transmitir informacion a grupos
expositores. nuUMerosos.
Exposicion de un . . . .
tema por un grupo 3. El instructor determina el orden de las ex- | Para lograr una visién interdisciplina-
osiciones y actia como moderador. i ifi
Panel de personas o en p y ria en un tema especifico.
fqrma individual, con |4 Al finalizar las exposiciones, el moderador | Para lograr sintesis en poco tiempo.
diferentes enfoques o | jnvita al grupo a hacer preguntas para reafir-
puntos de vista. mar algln aspecto del tema. Para complementar otras técnicas al
utilizarse como un medio para intere-
5. El instructor solicita a los expositores que | sar a los participantes.
cada un proponga una conclusion alrededor
del tema.
1. El instructor introduce el tema y explica la
- Para explorar un tema ante grupos
mecanica de la mesa redonda.
NUMErosos.
Mesa un tema por un grupo P y * |tes a un grupo.
—hrcE ded_ctaxp_ertos Iante gn 3. El instructor fomenta la discusion al hacer |, oroporcionar hechos y opinio
auditorio con 1a ayuda | hrequntas o solicitar puntos de vista. > Y Op
de un moderador. nes sobre problemas en discusion.
4. Cada vez que lo considere necesario, el
. . . . Para ayudar al grupo a enfrentar un
instructor elabora una sintesis de la discu- .
s problema polémico.
sién.
1. Elinstructor fija un tema. Para profundizar en los aspectos ted-
ICO”S'St"? en dejalr a|2. El instructor selecciona el documento, lo | 1ic0S de un tema.
os participantes leer | reproduce y lo distribuye a los participantes. -
un documento y que rara colnoce; puntos de vista de au-
Lectura |0 comenten con la|3. El instructor solicita a uno o varios partici- ores relevantes.
comen- dlrecccl?n del msﬁru::— pantes que lean el documento. Para generar en grupos pequefios la
tada |lo+ Como variante habilidad para analizar y sintetizar la

de esta practica se
puede usar el debate,
cuya mecanica es se-
mejante.

4. El instructor interrumpe cuando considere
apropiado para hacer comentarios o pedirlos
a los participantes.

5. Al final de la lectura se formulan conclu-
siones.

informacion.

Como complemento de otras técni-
cas, para inducir al grupo a una ma-
yor participacion.
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Instruc-
cioén pro-
gramada

Es una técnica indi-
vidualizada por me-
dio de materiales
que permiten que el
participante dirija su
aprendizaje a su pro-
pio ritmo, gracias a
la retroalimentacion
constante de respues-
tas correctas.

1. El instructor prepara el paquete de instruc-
cion, programada en pequefios médulos.

2. Los materiales incluyen las instrucciones
claras y precisas para el desarrollo de todas y
cada una de las actividades.

3. Cada médulo incluye el procedimiento de
autoevaluacion.

4. Puede combinarse con programas audio-
visuales.

5. El instructor verifica el aprendizaje por me-
dio de una evaluacion global.

Para analisis financiero.
Para aprendizaje de conceptos.

Para aprendizaje de procedimientos.

Semi-
nario de
investiga-
cion

El instructor propone
un listado de temas o
aspectos de la mate-
ria que seran investi-
gados por pequefios
subgrupos de parti-
cipantes, de acuerdo
con sus intereses,
mismos que poste-
riormente son presen-
tados al grupo.

1. El instructor elabora un listado de temas y
los pone a consideracion del grupo.

2. Los participantes se inscriben en el tema
que desean investigar, formando grupos con
un numero similar de personas.

3. Se fija un periodo de investigacion y se ela-
bora un calendario de exposiciones.

4. Después de cada exposicion el instructor
califica y complementa los temas, en caso
necesario.

5. Se destina un lapso para preguntas, res-
puestas y conclusiones.

Para subdividir en forma participativa
a un grupo nUmMeroso.

Para procesar material abundante en
un tiempo limitado.

Para aprovechar los recursos del gru-
po.

La aplicacion de esta técnica se ha
deformado por su uso indiscriminado
en grupos inmaduros, que carecen
de habilidades para la investigacion
y exposicion. Se trata de sustituir la
responsabilidad del instructor en la
preparacién y conduccion del progra-
ma.

Estudio
de casos

Es una técnica que
se centra en los par-
ticipantes, al propiciar
una reflexion o juicio
critico alrededor de
un hecho real o ficticio
que previamente les
fue descrito o ilustra-
do. El caso puede ser
presentado como un
documento breve o
extenso, en forma de
lectura, pelicula o gra-
bacion.

1. El instructor prepara un caso que corres-
ponda al contenido y objetivos del programa.
2. El instructor presenta al caso al grupo.

3. Se inicia el andlisis del caso en forma indi-
vidual o en pequefos grupos.

4. El instructor conduce una discusion sobre
las opiniones de los participantes y las enri-
quece.

5. El grupo elabora conclusiones en forma
individual o en grupos pequefos, un reporte
sobre el caso expuesto.

Para propiciar al analisis e intercam-
bio de ideas.

Para enfatizar y desarrollar habilida-
des en aspectos practicos de la en-
sefianza.

Para examinar diferentes soluciones
ante un mismo caso.

Para propiciar la participacion y la
responsabilidad de las personas en
su propio aprendizaje.

Foro

(forma
directa)

Consiste en la discusion
grupal sobre un tema,
hecho o problema coor-
dinado por el instructor
para obtener las opinio-
nes, llegar a conclusio-
nes y establecer diver-
sos enfoques.

Bien se puede utilizar
para esta técnica, la
plataforma virtual o en
su defecto, los correos
electrénicos (chat) para
intercambiar  opiniones
entre los participantes,
bajo la direccion del do-
cente.

1. El instructor informa al grupo el
tema, hecho o problema que se va a
discultir.

2. El instructor formula al grupo una
pregunta concreta referida al tema.

3. El instructor invita al grupo a expo-
ner sus opiniones.

4. El instructor cede el uso de la pa-
labra.

5. Al agotarse un aspecto, el instructor
formula nuevas preguntas.

6. El instructor sintetiza las ideas ex-
puestas.

7. El instructor obtiene conclusiones
generales.

8. El instructor evalua el proceso de-
sarrollado.

Para incrementar la informaciéon sobre un
tema.

Para analizar informacién a través de la
discusion grupal.

Para favorecer un clima de apertura y
confianza que invite al grupo a expresar
Sus opiniones.

Para desarrollar una actitud participativa
en un grupo.
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Cine,
teatroy
discoforo

Es una variante del foro,
donde se realiza la dis-
cusion sobre un tema,
hecho o problema es-
cuchado y/o visto de un
medio de comunicacién
masiva (disco, teatro,
pelicula, etc.).

1. El instructor explica las caracteristi-
cas del medio empleado.

2. El instructor presenta el medio (peli-
cula, audio, filmina, obra teatral, etc.).

3. El instructor revisa, junto con el gru-
po los aciertos y errores en el medio
presentado, considerando aspectos
TECNICO y de CONTENIDO.

4. El instructor realiza preguntas en-
focadas a relacionar el medio con el
contenido del curso.

5. El instructor invita a los participan-
tes a exponer sus aprendizajes sobre
el tema.

6. El instructor resume las conclusio-
nes de los participantes.

Analizar retrospectivamente los mensajes
enviados por los medios de comunica-
cion.

Como complemento de otras técnicas,
para apoyar temas expuestos durante un
curso.

Lluvia de
ideas

Es una técnica que per-
mite la libre expresion de
las ideas de los partici-
pantes sin las restriccio-
nes o limitaciones con el
propdsito de producir el
mayor numero de datos,
opiniones y soluciones
obre algun tema.

1. El instructor define el tema.

2. El instructor explica los propésitos y
la mecanica que se va a utilizar.

3. Se nombra un secretario que anota
las ideas que surjan del grupo.

4. Los participantes expresan libre y
espontaneamente las ideas que se
les van ocurriendo en relacion con el
tema.

5. Las ideas se analizan y se agrupan
en conjuntos afines.

6. El grupo elabora una sintesis de las
ideas expuestas y obtiene conclusio-
nes.

Para fomentar el pensamiento creativo.

Para fomentar el juicio critico expresado
en un ambiente de libertad.

Para promover la busqueda de solucio-
nes distintas.

Para facilitar la participacion de las perso-
nas con autonomia y originalidad.

Complemento de otras técnicas, como
estudio de casos y lectura comentada.

Discusion
dirigida

Consiste en un intercam-
bio de ideas y opiniones
entre los integrantes de
un grupo relativamente
pequefio, acerca de un
tema especifico con un
método y una estructura
en la que se mezclan la
comunicacion formal vy
las expresiones espon-
taneas de los participan-
tes.

1. El instructor plantea al problema o
pregunta.

2. Divide el grupo en pequefios gru-
pos, por afinidad entre los participan-
tes o al azar.

3. En cada subgrupo los participantes
nombran un secretario.

4. El instructor especifica el producto
al que debe llegar cada subgrupo.

5. El instructor propone el procedi-
miento a seguir, o indican a los par-
ticipantes que los determinen ellos
mismos.

6. Cada subgrupo se aboca a la tarea
especifica.

7. Cada subgrupo, a través del secre-
tario expone sus conclusiones al gru-
po total.

8. Se obtiene conclusiones grupales.

Para propiciar la interaccion entre los par-
ticipantes.

Para estimular la participacion a través de
una tarea.

Para ayudar a las personas a expresar
sus ideas y sentimientos ante los demas.

Para facilitar la comunicacion interperso-
nal y grupal en forma ordenada.

Para propiciar la discusion, analisis y sin-
tesis a partir de la experiencia del grupo.
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Método
de

Pregun-
tas

Con base en

preguntas llevar a los
alumnos a la discusion y
analisis

de informacién
pertinente a la

Materia.

Guia al descubrimiento.

Provee de pistas y eventos futuros.
Alumnos:

Toman las pistas.

Investigan.

Semi activos.

Buscan evidencias.

Para iniciar la discusion de un tema. Para
guiar la discusion del curso.

Para promover la participacion de los
alumnos.

Para generar controversia creativa en el
grupo.

Promueve la investigacion.

Estimula el pensamiento critico.

Desarrolla habilidades para el analisis y
sintesis de informacion.

Los alumnos aplican verdades “descu-
biertas” para la construcciéon de conoci-
mientos y principios.

Juego de
papeles

En esta técnica algunos
participantes asumen un
papel diferente al de su
propia identidad, para
representar un problema
real o hipotético con el
objeto de que pueda ser
comprendido y analiza-
do por el grupo.

1. El instructor prepara el enunciado
del problema, y los papeles que repre-
sentaran.

2. El instructor explica al grupo el pro-
posito y la mecanica del juego de pa-
peles.

3. El instructor solicita tantos volunta-
rios como papeles deban representar-
se.

4. La distribucién de los papeles entre
los voluntarios puede ser por sorteo,
por asignacion del instructor o por con-
senso de los participantes. El resto del
grupo recibe instrucciones para actuar
como observadores.

5. El instructor presenta el problema y
fija un tiempo para la representacion.

6. Los voluntarios representan el pro-
blema de acuerdo a sus papeles sin
interferencia de los observadores.

7. Al finalizar la representacion, el ins-
tructor pide al grupo sus reflexiones
y comentarios sobre lo ocurrido. 8.
El instructor apoya la representacion,
con alguna teoria alusiva al problema.

Para facilitar el aprendizaje a través de la
simulacion de un hecho real.

Para fomentar la participacion del grupo
en la solucion de problemas.

Para lograr una mayor comprension a tra-
vés de una vivencia de los participantes
en una situacion determinada.

Para que los participantes analicen su
propio comportamiento frente al problema
en cuestion.

Para que los participantes reciban retroa-
limentacion del propio grupo.

Método
de

proyectos

Acercar una realidad
concreta a un ambiente
académico por medio de
la realizacién de un pro-
yecto de trabajo.

Profesor:
Identifica el proyecto.
Planea la intervencion de los alumnos.

Facilita y motiva la participacion de los
alumnos.

Dar asesoria y seguimiento a los alum-
nos a lo largo de todo el proyecto.

Recomendable en: materias terminales
de carreras profesionales.

En cursos donde ya se integran conteni-
dos de diferentes areas del conocimiento.

Que se definan claramente las habilida-
des, actitudes y valores que se estimula-
ran en el proyecto.
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Expe-
riencia
estructu-
rada

Es una técnica en la cual
los participantes realizan
una serie de actividades
previamente disefia-
das, cuyo propésito es
destacar los principales
elementos de un tema
0 aspecto del programa.
Es importante destacar
que hay una gran con-
fusion entre la experien-
cia estructurada y las
llamadas “Dinamicas de
grupo”, conviene aclarar
que la dinamica grupal
existe en todo momento
como consecuencia del
comportamiento de las
personas y de su inte-
raccion en el grupo, con
independencia de la téc-
nica que se emplee.

1. El instructor disefia o selecciona la
experiencia apropiada para enfatizar
el tema.

2. El instructor prepara los materiales
o instrumentos necesarios para la ex-
periencia.

3. El instructor explica al grupo la me-
canica de la experiencia estructurada.

4. El instructor conduce al grupo a lo
largo de la experiencia.

5. Al finalizar la experiencia, solicita al
grupo los comentarios y reflexiones
sobre el tema.

6. El grupo destaca lo aprendido en la
experiencia.

7. El instructor apoya el aprendizaje
del grupo con la exposicion de alguna
teoria relacionada con la experiencia.

Para destacar el valor de la experiencia
en el aprendizaje.

Para facilitar la comprension de temas
polémicos a partir de la vivencia de los
participantes.

Para demostrar que el aprendizaje puede
ser agradable.

Para facilitar la manifestacion y compren-
sion de emociones y sentimientos, en una
estructura que proteja a las personas.

La aplicacién de esta técnica se ha des-
virtuado al utilizarla sin propdsitos claros,
utilizandola como un simple juego en el
cual ni la conduccién ni la reflexiéon son
adecuadas.

Aprendi-
zaje

basado
en

proble-
mas

Los alumnos deben tra-
bajar en grupos peque-
nos, sintetizar y construir
el conocimiento para
resolver los problemas,
que por lo general han
sido tomados de la rea-
lidad.

Profesor: Presenta una Situacion pro-
blematica.

Ejemplifica, asesora y facilita.

Toma parte en el proceso como un
miembro mas del grupo.

Alumnos: Juzgan y evallian sus nece-
sidades de aprendizaje.

Investigan. Desarrollan hipotesis.

Trabajan individual y grupalmente en
la solucion del problema.

Es util para que los alumnos identifiquen
necesidades de aprendizaje.

Se aplica para abrir la discusién de un
tema.

Para promover la participacion de los
alumnos en la atencién a problemas re-
lacionados con su area de especialidad.

Favorece el desarrollo de habilidades
para el analisis y sintesis de informacion.

Permite el desarrollo de actitudes positi-
vas ante problemas.

Desarrolla habilidades cognitivas y de so-
cializacion
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