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Instrumento para la redacción de competencias
Anexo A

Este instrumento permite describir una competencia paso a paso. Las competencias profe-

sionales genéricas, específicas, transversales se estructuran de la siguiente manera:

Nota: Para la redacción de competencias, no se deben utilizar los siguientes verbos: co-

nocer, comprender, saber, entender ya que son propios del proceso educativo y no de una 

competencia.
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Ejemplos de competencias específicas:
Los ejemplos están redactados  bajo el siguiente formato para identificar claramente sus 

cuatro componentes:

Habilidad o destreza, Conocimientos, Valores y virtudes, Condición de calidad.

•	 Identifica	los	puntos	críticos	de	la	navegación	en	aguas	restringidas,	con	efectividad	y	pru-

dencia,	de acuerdo con	la	doctrina	de	navegación	en	aguas	interiores.

•	 Comanda	una	operación	de	control	de	armas,	respetando	el	principio	de	inclusión	y	no	dis-

criminación,	según lo establecido en	el	manual	de	defensa	interna.

•	 Clasifica	los	blancos	de	importancia	con	valentía	y	responsabilidad,	según lo establecido 

en	el	manual	de	doctrina	del	guía	aéreo	avanzado.

•	 Integra	un	equipo	de	combate	en	apoyo	a	las	acciones	tácticas	y	procedimientos	en	opera-

ciones	 defensivas,	 ofensivas,	 retrogradas,	 complementarias	 y	 especiales,	 con	 disciplina	 y	

espíritu	de	cuerpo,	de acuerdo con	la	doctrina	de	operaciones	militares	vigente.	

•	 Integra	un	equipo	en	acciones	de	ámbito	interno	y	apoyo	a	la	seguridad	integral	del	estado,	

con	efectividad	y	prudencia,	de acuerdo con	el	plan	de	seguridad	integral.	

•	 Ejecuta	actividades	como	docente/instructor	en	los	Institutos	de	Educación	Militar,	con	jus-

ticia,	responsabilidad	e	iniciativa,	de acuerdo	al	modelo	educativo	de	las	Fuerzas	Armadas.	

•	 Lidera	un	equipo	de	trabajo,	con	justicia,	valentía	y	espíritu	de	cuerpo,	de acuerdo al ma-

nual	de	gestión	de	talento	humano.	

•	 Asume	riesgos	necesarios	para	innovar	en	su	trabajo,	con	persevarancia,	prudencia	e	inicia-

tiva,	de acuerdo a	la	doctrina	de	gestión	de	riesgos.

•	 Cumple	funciones	de	estado	mayor	conjunto,	con		efectividad,	en base a	la	doctrina	militar	

conjunta.

•	 Contribuye	al	desarrollo	nacional,	apoyado	en		la	estructura	organizacional	militar,			con	

patriotismo,	de acuerdo al	plan	nacional	de	desarrollo.

•	 Asesora	a	nivel	político	estratégico,	con	iniciativa,		de acuerdo a	la	agenda	política	de	de-

fensa	vigente.
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Instrumentos para la implemen-
tación de la modalidad de 

la formación dual.

Anexo B

Conceptos

 Modalidad dual. La modalidad dual con-

siste en el desarrollo del aprendizaje en 

entornos educativos, así como en entor-

nos laborales reales. Comprende la for-

mación del estudiante a través de la parti-

cipación en procesos productivos.

 En la modalidad de formación dual, el 

aprendizaje teórico-práctico se desarro-

llará en el entorno educativo institucio-

nal, bajo la responsabilidad de las insti-

tuciones de educación superior; en tanto 

que en los entornos laborales reales se de-

sarrollarán fundamentalmente los com-

ponentes de aprendizaje práctico o de 

aplicación y experimentación de apren-

dizajes, previamente adquiridos en el en-

torno institucional. Este componente será 

planificado, monitoreado y evaluado por 

un tutor académico de la instituciones de 

educación superior y será desarrollado 

por un tutor de la institución formadora.

 Entidades formadoras. Son las personas 

naturales o jurídicas, de naturaleza pú-

blica, privada o de economía mixta, de-

dicadas al desarrollo de actividades de 

producción, comercio o servicios, que de 

forma independiente o conjunta y poste-

rior a la suscripción de un convenio con 

el representante legal de la institución de 

educación superior. Son corresponsables 

en el proceso de formación de los estu-

diantes, de conformidad con el modelo 

de gestión, plan de aprendizaje práctico 

y plan de rotaciones de cada carrera o 

programa. Las entidades formadoras re-

ciben a estudiantes en formación dual, y 

se constituyen en entornos de aprendizaje 

para la adquisición de conocimientos, ha-

bilidades y destrezas. Son las encargadas 

del desarrollo de prácticas de aplicación y 

experimentación de los aprendizajes en la 

modalidad dual de los aprendizajes.

 Estudiantes en formación dual. Son 

aquellos estudiantes regulares matricula-

dos en una institución de educación su-

perior, de naturaleza pública o privada, 

en una carrera o programa impartido en 

modalidad dual, cuyo proceso de forma-

ción profesional se produce en entornos 

educativos institucionales y de produc-

ción o de servicios reales.

 Actores de la formación dual. Serán res-

ponsables de la gestión e implementación 

académica, administrativa y estratégica 

del proceso de formación dual: el cuerpo 

docente y administrativo de las institucio-

nes de educación superior, los tutores y/o 

delegados por las entidades formadoras 

para tal fin, los estudiantes en formación 
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dual, las cámaras, gremios, asociaciones 

empresariales e instituciones públicas o 

privadas vinculadas al sector o rama de 

la correspondiente carrera o programa. 

Para el efecto, estos actores de la forma-

ción dual diseñarán políticas, estrategias, 

protocolos e instrumentos que garanticen 

el acceso, movilidad, permanencia e in-

serción educativa de los estudiantes, los 

cuales deberán incluirse en el Modelo de 

gestión de la carrera y en los estatutos y 

reglamentos internos de las instituciones 

de educación superior.

Criterios generales de la aplicación de la 

modalidad dual

 Integralidad formativa de la modalidad 

dual. Es la interacción continua y siste-

mática, entre la teoría y la práctica, du-

rante todo el proceso de formación de los 

estudiantes, mediante la combinación y 

alternancia de entornos educativos insti-

tucionales.

 Secuencialidad. Es la organización lógica 

y secuencial de los aprendizajes, a partir 

de lo simple a lo complejo, a fin de tran-

sitar con fluidez y efectividad, por las 

distintas unidades de organización curri-

cular y entornos de aprendizaje, que inte-

gran el proceso formativo.

 Aprendizaje orientado hacia la acción. 

Es el enfoque didáctico integral que 

orienta el proceso de aprendizaje hacia el 

desarrollo de competencias profesiona-

les, la obtención de resultados o “produc-

tos resultantes de la acción”, previamente 

consensuados entre el docente y los es-

tudiantes. Estos aprendizajes se pueden 

desarrollar en entornos laborales reales, a 

través de la participación en las activida-

des diarias en la entidad formadora, me-

diante tareas de formación orientadas a la 

acción, proyectos de aplicación, tutorías 

integradas, entre otros.

 Articulación academia-empresa-socie-

dad. La modalidad de formación dual 

promueve la articulación e interacción 

recíproca entre la educación, los sectores 

productivos, sociales, culturales o am-

bientales y la investigación científica y 

tecnológica, a fin de generar conocimien-

tos, tecnologías y soluciones innovadoras 

a las necesidades nacionales, sociales e 

institucionales. 

 Consenso y corresponsabilidad de las 

partes intervinientes. La modalidad de 

formación dual se fundamenta en un 

consenso y corresponsabilidad de las par-

tes intervinientes, que se materializan en 

instrumentos técnicos, académicos y le-

gales que, además de normar y organizar 

los procesos inherentes a esta modalidad, 

buscan promover la participación activa 

de las partes intervinientes y la articula-

ción del sistema de educación superior, 

ciencia, tecnología e innovación.

 Vinculación de los estudiantes con la 
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entidad formadora. El vínculo entre los 

estudiantes en formación dual con las en-

tidades formadoras es de carácter acadé-

mico y no genera ningún tipo de relación 

laboral, subordinación, ni de dependen-

cia laboral; por lo tanto, no existen de-

rechos y obligaciones de índole laboral, 

entre los estudiantes en formación dual y 

las entidades formadoras. La relación que 

se establece entre los actores de la forma-

ción dual (estudiantes y entidades forma-

doras, tutores de la fase práctica e IES) es 

una relación pedagógica, de aprendizaje; 

sin embargo, cuando la carrera o progra-

ma sea impartido para el personal de la 

entidad formadora, deberá estipular este 

particular en el convenio suscrito con la 

IES, para resguardar la relación laboral 

con su personal.

Diseño, planificación y organización curri-

cular en la modalidad de formación dual 

 Desarrollo de la modalidad dual. El de-

sarrollo de la modalidad dual se produci-

rá en dos entornos de aprendizaje: los en-

tornos educativos institucionales bajo la 

responsabilidad de la IES y los entornos 

de servicios reales (escuelas de formación 

militar), bajo la responsabilidad de la en-

tidad formadora con la supervisión de la 

IES. De esta manera, el estudiante en la 

modalidad dual adquirirá conocimientos, 

habilidades y destrezas académicas, apli-

cadas de manera práctica en el entorno de 

servicios, relacionados con la seguridad 

y defensa, desarrollando competencias 

profesionales militares.

 Las carreras y programas en la modalidad 

dual, que corresponden al nivel de forma-

ción militar, se acogerán a la normativa 

y lineamientos establecidos por los orga-

nismos que regulan la educación superior 

(CES, CEAACES) y la IES.

 Actividades de aprendizaje. El compo-

nente de prácticas de aplicación y expe-

rimentación de los aprendizajes podrá 

desarrollarse en entornos de servicios 

reales provistos por la entidad forma-

dora (escuelas de formación militar) y 

gestionados a través de convenios con la 

IES u otras instituciones públicas o pri-

vadas a nivel nacional, siempre y cuando 

garanticen las condiciones mínimas de 

infraestructura, equipamiento, recursos 

materiales, tecnológicos, humanos y de-

más necesarios para implementar el com-

ponente de prácticas de aplicación de los 

aprendizajes y alcanzar los objetivos, re-

sultados de aprendizaje y competencias 

profesionales previstas en el plan curri-

cular.

Organización de los componentes de apren-

dizaje en la modalidad dual.

La distribución porcentual de los componen-

tes del aprendizaje en la modalidad dual será 

la siguiente: 

•	 Un	tercio	(1/3)	de	las	horas	en	escenarios	
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de aprendizaje vinculados al componente 

de docencia de las actividades de apren-

dizaje, las cuales pueden desarrollarse en 

la IES o en la entidad formadora, si esta 

cuenta con los recursos necesarios.

•	 Dos	tercios	(2/3)	de	las	horas	en	escena-

rios de aprendizaje reales, vinculados al 

componente de prácticas de aplicación y 

experimentación de los aprendizajes, en 

entornos de aprendizaje institucionales 

y no institucionales, relacionados con el 

componente autónomo. 

 Los rangos de distribución de la carga 

horaria dependerán de los procesos y ca-

racterísticas propias del campo del co-

nocimiento, así como de las condiciones 

académicas, administrativas, de infraes-

tructura y equipamiento disponibles en 

los escenarios de aprendizaje militar en 

los que se desarrolla el proceso de forma-

ción dual. 

 Las jornadas de trabajo destinadas al 

cumplimiento de la carga horaria de los 

diferentes componentes y actividades de 

aprendizaje no podrán ser menores a 45 

horas, ni exceder las 55 horas semana-

les, sumadas las de la IES y las de la en-

tidad formadora, de conformidad con lo 

dispuesto en el Reglamento de Régimen 

Académico. 

Organización de las fases de formación dual

Para la organización de la carga horaria de 

cada período académico, la IES decidirá la 

forma óptima según los requerimientos de las 

entidades formadoras y su propio funciona-

miento, tomando en cuenta variables impor-

tantes para el éxito de la organización, como 

movilización y logística de los estudiantes, 

para cumplir cada fase de la formación, dis-

tancia entre la IES y la entidad formadora. Es 

así que la carga horaria puede organizarse de 

la siguiente manera: 

•	 Organización	en	bloques. Se distribuyen 

las semanas del período académico en 

bloques, para el desarrollo del aprendiza-

je en la IES y en la entidad formadora.

•	 Organización	 paralela. Se combinan, 

dentro de las semanas del período acadé-

mico, días dentro de la IES y de la entidad 

formadora. Las fases teóricas y prácticas 

pueden ser organizadas de forma paralela 

o en bloques. siempre y cuando se garan-

tice un avance coherente entre la teoría y 

la práctica. 

Duración de los períodos académicos en la 

modalidad dual.

La duración de los períodos académicos se 

establece en el Reglamento de Régimen Aca-

démico; sin embargo, dadas las particulari-

dades de la modalidad de formación dual, el 

número de semanas por período académico 

destinadas a las actividades académicas y de 

evaluación	no	podrá	ser	mayor	a	22	semanas.	

Metodología de aprendizaje 

La metodología de aprendizaje en la moda-

lidad de formación dual supondrá el trabajo 
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coordinado y conjunto de la IES y de la en-

tidad formadora, que constituye entornos de 

aprendizaje complementarios. La formación 

teórico-práctica en la IES será complemen-

tada por la formación práctica en la entidad 

formadora y se regirá por el principio de un 

aprendizaje orientado hacia la acción, lo cual 

requiere transferir los conocimientos, habi-

lidades, destrezas y competencias necesarios 

para cada nivel de formación.

El aprendizaje en la entidad formadora se 

enfocará en los contenidos aplicables en la 

práctica y podrá considerar los siguientes as-

pectos: 

Los proyectos integradores incluirán aspec-

tos profesionales, generales y específicos, que 

son acordados con la IES. El aprendizaje de-

sarrollado por el estudiante en la entidad for-

madora guardará coherencia con la perspec-

tiva, retos, tareas, situaciones y tendencias de 

la profesión, establecidos en el currículo de 

la carrera o programa militar.

Los métodos, tareas y materiales de apren-

dizaje se ajustarán a las condiciones indivi-

duales de los estudiantes, de acuerdo con el 

escenario de aprendizaje. El aprendizaje se 

enfocará en el conocimiento y manejo de los 

procesos de elaboración, servicios, invencio-

nes, soluciones, entre otros, que se desarro-

llen en la entidad formadora relacionados 

con la seguridad y defensa. El aprendizaje 

de los estudiantes de la formación dual en 

la entidad formadora contará con el acom-

pañamiento de uno o varios tutores según la 

necesidad. 

Aplicación y experimentación de los apren-

dizajes en la modalidad dual.

Las prácticas de aplicación y experimenta-

ción de los aprendizajes en la modalidad dual 

son las actividades formativas articuladas al 

saber o quehacer profesional, que tienen lu-

gar en entornos reales de carácter militar, 

cuyo objetivo es permitir a los estudiantes la 

aplicación de los conocimientos adquiridos 

en su formación teórica. 

A diferencia de las pasantías o prácticas pre-

profesionales, las prácticas de aplicación y 

experimentación de los aprendizajes en la 

modalidad dual son parte integral de las ac-

tividades académicas y se desarrollan bajo 

responsabilidad y supervisión coordinada y 

complementaria de la IES y de la entidad for-

madora, desde el inicio del proceso de for-

mación dual. 

En esta modalidad, de las 400 o más horas de 

prácticas	preprofesionales,	240	horas	corres-

ponderán a experimentación de los aprendi-

zajes y 160 horas a servicio a la comunidad, 

las que deberán ser ejecutadas de conformi-

dad con lo establecido en el Reglamento del 

Régimen Académico. 

Normas generales para la realización de las 

prácticas de aplicación y experimentación 

de los aprendizajes.

Estas prácticas se realizarán conforme a las 

siguientes normas generales: 
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•	 Todas	 las	prácticas	de	aplicación	y	expe-

rimentación de los aprendizajes en la mo-

dalidad dual deberán ser monitoreadas 

por un docente de la IES, en coordinación 

con un responsable (tutor) de la entidad 

formadora.	Tanto	el	tutor	de	la	IES	como	

el de la entidad formadora, deberán in-

cluir en la planificación de las activida-

des a desarrollarse, las correspondientes 

orientaciones metodológicas y métodos 

de evaluación. 

•	 Toda	práctica	curricular	estará	articulada	

con la temática central de cada período 

académico o en su defecto con una o va-

rias asignaturas, cursos o sus equivalentes. 

•	 La	 microplanificación	 de	 las	 prácticas	

de aplicación y experimentación de los 

aprendizajes en la modalidad dual en los 

entornos reales se establecerán en el plan 

de rotaciones. Las actividades académicas 

microcurriculares se planificarán, orga-

nizarán y evaluarán conforme a lo esta-

blecido en el correspondiente proyecto de 

carrera o programa aprobado por el CES. 

De los proyectos integradores de investiga-

ción, adaptación e innovación tecnológica.

Entre las asignaturas, cursos o sus equivalen-

tes de un período académico, podrá incluir-

se la elaboración de un proyecto integrador, 

que tendrá como propósito aportar a la for-

mación del estudiante, enfocándose en la 

contribución que cada asignatura, desde sus 

propios saberes, puede aportar de manera 

significativa al proceso de aprendizaje. Las 

principales características del proyecto inte-

grador son: 

•	 Concordar	con	el	programa	académico	y	

contribuir horizontal y verticalmente al 

cumplimiento de los niveles de aprendi-

zaje de los estudiantes. 

•	 Aportar	a	la	integración	de	los	saberes	en	

el proyecto una o más asignaturas del pe-

ríodo académico. 

•	 Obedecer	 a	 problemáticas	 reales	 y	 prác-

ticas generadas en el sector de seguridad 

y defensa y podrá contribuir preferente-

mente a la solución de un problema o ne-

cesidad real de la entidad formadora. 

•	 Tomar	 en	 cuenta	 las	 propuestas	 estable-

cidas por las entidades formadoras, así 

como el tipo de infraestructura, talleres y 

laboratorios existentes en la IES.

•	 Debe	ser	evaluado	por	el	tutor	de	la	enti-

dad formadora y por el docente tutor de 

la IES.

Las entidades formadoras, en coordinación 

con el tutor de la IES, serán las que definan el 

proyecto a realizar, junto con los estudiantes, 

con base en los lineamientos de la malla cu-

rricular respectiva, lo cual deberá garantizar 

que el proyecto esté articulado con la parte 

teórico-práctica de la IES. 

El proyecto en la entidad formadora podrá 

ser un trabajo escrito, un producto o un ser-

vicio terminado. 

Modificaciones curriculares en la modali-
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dad de formación dual.

Las IES acreditadas por el CEAACES o que 

cuenten con convenios con instituciones 

de educación superior extranjera de presti-

gio, para la ejecución conjunta de carreras 

o programas, podrán realizar modificacio-

nes curriculares a las carreras o programas 

en la modalidad dual aprobados por el CES, 

siempre y cuando se respeten los siguientes 

parámetros: 

•	 La	estructura	vertical	y	horizontal	de	cu-

rrículo.

•	 El	número	de	asignaturas	y	horas	previs-

tas en la malla curricular de la carrera o 

programa en la modalidad dual.

Las adaptaciones curriculares deberán estar 

direccionadas estrictamente hacia el com-

ponente teórico de formación, teniendo en 

cuenta el nivel básico de los contenidos del 

período inicial de la carrera o programa. En 

caso de realizar modificaciones al currículo 

de la carrera o programa, las IES deberán in-

formar al CES sobre las modificaciones reali-

zadas y las herramientas empleadas, de con-

formidad con lo dispuesto en el Reglamento 

de Aprobación y Presentación de Carreras y 

Programas de las Instituciones de Educación 

Superior. 

El seguimiento de graduados

Las IES que oferten carreras en la modalidad 

dual desarrollarán estudios de seguimiento 

de trayectorias de los graduados de carreras 

o programas, que permitan conocer y valorar 

el desempeño profesional de sus titulados. 

Deberán monitorear la inserción laboral y la 

evolución profesional de los mismos y utili-

zar esa información en la actualización de los 

contenidos de las carreras o programas para 

su presentación al CES. 

La vigencia e implementación de las carre-

ras y programas en la modalidad dual.

La vigencia de las carreras y programas en la 

modalidad dual se sujetará a lo dispuesto en 

el Reglamento de Régimen Académico. Para 

su implementación, el Consejo de Educación 

Superior aprobará el inicio de cada cohorte, 

de conformidad con la normativa de cohortes 

de formación dual que se dicte para el efecto.

De las partes intervinientes en la modali-

dad de formación dual.

Partes intervinientes

Las partes intervinientes en la formación 

dual son: 

•	 Estudiante	de	formación	dual

•	 Institución	de	educación	superior	(perso-

nal académico y administrativo) 

•	 Entidad	formadora	(tutores	de	la	entidad	

formadora)

Número de estudiantes en la formación 

dual.

El número de estudiantes por cada tutor en 

la entidad formadora será proporcional al 

número de plazas de formación o al núme-

ro de profesionales empleados en la entidad 

formadora.

Número máximo de estudiantes por paralelo
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El número máximo de estudiantes por para-

lelo dependerá de la capacidad instalada en 

la IES y en las entidades formadoras, para 

desarrollar una formación personalizada de 

los estudiantes.

En la Normativa para carreras y programas 

en	 la	 modalidad	 dual,	 en	 el	 artículo	 21,	 se	

establecen las obligaciones del estudiante de 

formación dual; se incluye la respectiva nor-

mativa vigente del ámbito militar. 

De la entidad formadora

Es la persona natural o jurídica de naturale-

za privada, pública o de economía mixta, que 

se dedica al desarrollo de actividades de ser-

vicios de seguridad y defensa que, de forma 

independiente o conjunta, posterior a la sus-

cripción de un convenio con una IES, recibe 

a estudiantes en formación dual y se consti-

tuye en un escenario de aprendizaje para la 

transferencia de conocimientos y tecnolo-

gías, de conformidad con el Plan de aprendi-

zaje práctico de cada carrera o programa en 

la modalidad dual. 

La entidad formadora designará de entre su 

nómina a un tutor general y específico para 

que, en coordinación con el tutor de la IES, 

proporcionen al estudiante guía, acompaña-

miento y supervisión pedagógica en el área 

técnica de formación práctica.

Perfil general de la entidad formadora

La entidad formadora es un actor fundamen-

tal y corresponsable en la formación profe-

sional del estudiante, de la carrera o progra-

ma en la modalidad dual. Le corresponderá 

acompañar el proceso creativo y educativo 

del estudiante, implementando políticas y 

normas no discriminatorias, prácticas de re-

cursos humanos equitativas y climas organi-

zacionales favorables a la integración de la 

diversidad. Los requisitos mínimos para las 

entidades formadoras participantes son: 

•	 Estar	 legalmente	 constituida	 o	 radicada	

en el país de conformidad con la normati-

va ecuatoriana vigente, al menos por dos 

años. 

•	 Cumplir	la	legislación	laboral	y	tributaria	

vigente. 

•	 Tener	 instructivos	 de	 procedimientos	 o	

sistemas de gestión de calidad debida-

mente certificados y evaluados. 

•	 Conocer	 sobre	 la	 formación	bajo	 la	mo-

dalidad dual, sus derechos y responsabili-

dades como entidad formadora. 

•	 Contar	con	un	Código	de	salud	y	seguri-

dad ocupacional en la entidad formadora.

•	 Contar	 con	 la	 infraestructura,	 equipa-

miento y personal necesarios para el de-

sarrollo de la fase teórico-práctica de la 

carrera o programa en la modalidad dual.

Las entidades formadoras (escuelas de for-

mación militar) en coordinación con los co-

mandos de Educación y Doctrina de cada 

Fuerza deben elaborar los documentos re-

queridos en el párrafo anterior. 

Obligaciones de la entidad formadora

La entidad formadora tendrá las siguientes 
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obligaciones: 

•	 Implementar	 la	 formación	práctica,	con-

forme a la carrera de formación militar. 

•	 Ejecutar	 los	 convenios	 que	 fueren	 nece-

sarios con las IES, a fin de que los estu-

diantes puedan vincularse en la entidad 

formadora y desarrollar sus actividades 

de aprendizaje teórico-prácticas. 

•	 Desarrollar,	 suscribir	 y	 ejecutar	 en	 coor-

dinación con la IES los instrumentos para 

la implementación de la modalidad dual, 

descritos en el Reglamento, para garantizar 

la vinculación y formación práctica exito-

sa de los estudiantes en formación dual. 

•	 Permitir	 que	 los	 estudiantes	 designados	

en formación dual realicen sus activida-

des de aprendizaje teórico-prácticas en las 

instalaciones de la entidad formadora, de 

conformidad con el Modelo de gestión de 

la carrera o programa, el Plan de aprendi-

zaje práctico y el Plan de rotaciones. 

•	 Vincular	 a	 los	 estudiantes	 en	 formación	

dual en sus actividades de aprendizaje 

teórico-prácticas, de conformidad con el 

Plan de aprendizaje práctico de la carrera 

o programa y las necesidades de la enti-

dad formadora. 

•	 Otorgar	 el	 apoyo	 necesario	 a	 los	 estu-

diantes en formación dual, para el desa-

rrollo de sus actividades, contribuyendo 

a la transferencia de conocimiento. 

•	 Designar	 a	 los	 tutores,	 generales	 y	 espe-

cíficos, de acuerdo con el perfil del tutor 

específico de la entidad formadora, esta-

blecido en el Reglamento, para supervi-

sar y monitorear el proceso de formación 

práctica, en función del número de estu-

diantes de formación dual asignados a la 

entidad formadora. 

•	 Emitir	 informes	 de	 evaluación	 parcial	 y	

final sobre el rendimiento de los estu-

diantes en su fase de formación práctica, 

en cada período académico. Estos infor-

mes serán entregados a la IES correspon-

diente en los tiempos estipulados para el 

efecto. 

•	 Remitir	 de	manera	 oportuna	 las	 denun-

cias de faltas disciplinarias realizadas por 

el estudiante en formación dual, dentro 

de la entidad formadora que fuesen re-

portadas por el tutor y, en caso de ser ne-

cesario, emitir un informe para que la IES 

pueda analizar y aplicar la sanción que 

corresponda.

•	 Dar	las	facilidades	necesarias	para	que	sus	

tutores puedan capacitarse en herramien-

tas pedagógicas específicas de la modali-

dad dual.

•	 Evaluar	al	estudiante	en	 formación	dual,	

de conformidad con lo establecido en el 

Modelo de gestión de la carrera o progra-

ma, el Plan de aprendizaje práctico y el 

Plan de rotaciones. 

•	 Evaluar	 constantemente	a	 los	 tutores,	 en	

el cumplimiento de sus obligaciones y en 

su rol dentro de la formación práctica del 
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estudiante en formación dual. 

•	 Contar	obligatoriamente	con	 tutores	cer-

tificados, que posean el conocimiento y 

experiencia suficientes, a fin de transferir 

los conocimientos y orientar a los estu-

diantes a lo largo de la formación práctica.

Tutores en la modalidad dual

Un	tutor	es	un	profesional	de	apoyo	a	la	do-

cencia que, mediante la labor tutorial, guía, 

orienta, acompaña y motiva de manera con-

tinua el proceso de formación militar del es-

tudiante en la modalidad dual, tanto en la 

IES como en la entidad formadora.

En la modalidad dual existen los siguientes 

tutores: 

 Tutores de la IES: El coordinador de la 

carrera o programa dual de la IES y los 

tutores académicos 

 Tutores de la entidad formadora: El tu-

tor general y los tutores específicos

El coordinador de la carrera o programa 

dual de la IES.

La IES designará un coordinador de la carre-

ra o programa, encargado de la coordinación 

de la IES con la entidad formadora.

Funciones del coordinador de la carrera o 

programa de la IES

Las funciones del coordinador de la carrera o 

programa de la IES serán:

•	 Diseñar	el	Plan	de	rotaciones	de	estudian-

tes en formación dual, en conjunto con el 

tutor específico de la entidad formadora.

•	 Acompañar	 en	 el	 proceso	 de	 formación	

a los estudiantes en el componente teóri-

co-práctico de la carrera o programa. 

•	 Emitir	 informes	 de	 evaluación	 sobre	 el	

desempeño de los estudiantes, durante su 

fase de formación teórico-práctica en la 

IES y la entidad formadora, por cada pe-

ríodo académico. 

•	 Visitar	 periódicamente	 al	 estudiante	 en	

formación dual, para verificar la con-

cordancia del aprendizaje teórico con el 

aprendizaje práctico del estudiante en la 

entidad formadora. 

•	 Trabajar	de	manera	conjunta	y	coordina-

da con los tutores específicos de la enti-

dad formadora, en el acompañamiento 

del proceso de aprendizaje del estudiante 

y en el desarrollo y la implementación del 

proyecto de investigación, adaptación e 

innovación tecnológica de la fase práctica. 

•	 Velar	 por	 el	 respeto	 a	 las	 normas	 y	 ele-

mentos de seguridad necesarios. 

•	 Asistir	a	la	defensa	del	proyecto	de	titula-

ción del estudiante, de ser requerido.

Tutores académicos de los estudiantes en 

formación dual de las IES.

La lES designará tutores académicos de los 

estudiantes de la carrera o programa en mo-

dalidad dual. El tutor académico se encarga-

rá de acompañar al estudiante en el cumpli-

miento de su plan de estudios de formación 

dual. La IES determinará el número de estu-

diantes a cargo de cada profesor consejero.

Funciones de los tutores académicos de  
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la IES

•	 Revisar	 y	 firmar	 informes	de	 evaluación	

finales sobre el desempeño de los estu-

diantes, durante su fase de formación teó-

rico-práctica en la IES, por cada período 

académico, que deberán ser remitidos al 

coordinador de la carrera o programa.

•	 Reportar	de	manera	oportuna	al	 coordi-

nador de la carrera o programa, los pro-

blemas, complicaciones y faltas discipli-

narias, en que incurriere el estudiante en 

formación dual dentro de la IES.

•	 Facilitar	la	cooperación	y	el	diálogo	entre	

la IES y la respectiva entidad formadora.

•	 De	ser	requerido,	asesorar	a	los	estudian-

tes en la definición y desarrollo del tema 

del proyecto de titulación.

Perfil del tutor de la entidad formadora

El tutor/instructor militar es la persona perte-

neciente a la nómina de la entidad formadora, 

que cuenta con conocimiento y experiencia 

amplia sobre uno o varios procesos de servi-

cios, relacionados con la seguridad y defensa, 

y que haya aprobado el debido proceso de ca-

pacitación para tutores en formación dual.

El tutor es la persona que acompaña en el 

proceso de formación a los estudiantes en sus 

fases prácticas en la entidad formadora. De 

preferencia, el tutor podrá ser el coordina-

dor, supervisor o jefe departamental.

Deberá existir al menos un tutor por cada 

área o departamento, en la que el estudian-

te realiza su rotación; sin embargo, esto de-

penderá del tamaño y magnitud de la entidad 

formadora.

Los tutores deben aprobar un curso de capa-

citación de tutores de formación dual en una 

universidad o escuela politécnica o en una 

cámara u organización del sector productivo 

o social, en convenio con una institución de 

educación superior, quien concederá la certi-

ficación correspondiente

Clasificación de los tutores de la entidad 

formadora.

La entidad formadora designará un tutor ge-

neral (Subdirector de las escuelas de forma-

ción), quien será el vínculo entre estas y la 

IES. Estará a cargo de la consolidación de los 

informes de evaluación de las fases prácticas 

de aprendizaje, realizadas por los tutores es-

pecíficos y remitirá a la IES el informe final 

consolidado de evaluación de los estudiantes 

al culminar cada período académico.

Bajo la responsabilidad del tutor general se 

designarán tutores de áreas específicas, quie-

nes se encargarán de guiar el aprendizaje 

práctico.

Funciones del tutor general de la entidad 

formadora

•	 Elaborar	 un	 informe	 consolidado	 de	 las	

evaluaciones que realicen los tutores es-

pecíficos, sobre el desempeño de los es-

tudiantes, durante su fase de formación 

práctica en la entidad formadora, por 

cada período académico, que deberá ser 

remitido a cada IES para su conocimien-
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to, evaluación y registro.

•	 Reportar	de	manera	oportuna	a	la	IES,	los	

problemas, complicaciones y faltas disci-

plinarias en que incurriere el estudiante 

en formación dual dentro de la entidad 

formadora.

•	 Facilitar	la	cooperación	y	el	diálogo	entre	

la IES y la respectiva entidad formadora.

•	 Mediar	en	los	conflictos	que	se	presenten	

entre los estudiantes y los trabajadores y 

otros.

•	 Retroalimentar	a	la	IES	sobre	la	práctica,	

tendencias y nuevos contenidos a incluir 

en el currículo.

•	 Apoyar	a	los	docentes	y	tutores	de	la	IES	

en la aplicación de las nuevas metodolo-

gías de aprendizaje y en la evaluación del 

rendimiento del estudiante.

•	 Elaborar	y	 aplicar	 la	planificación	curri-

cular para la fase práctica, con base en el 

Plan de aprendizaje práctico y Plan de ro-

taciones de estudiantes.

Funciones del tutor específico de la entidad 

formadora

Las funciones del tutor específico de la enti-

dad formadora serán la asistencia y el acom-

pañamiento de carácter formativo y práctico 

de los estudiantes, en formación dual, susten-

tados en procesos de retroalimentación per-

manentes. Sus atribuciones y deberes serán:

•	 Acompañar	en	el	proceso	de	formación	a	

los estudiantes en el componente prácti-

co, facilitando el desarrollo del aprendi-

zaje, trabajando creativa y reflexivamen-

te la aplicación de los conocimientos a la 

práctica, de acuerdo con los parámetros 

académicos, determinados en el proyec-

to de carrera o programa y en el Plan de 

aprendizaje práctico.

•	 Garantizar	la	integración	de	los	estudian-

tes a los equipos de producción de la en-

tidad formadora.

•	 Emitir	 informes	 de	 evaluación	 sobre	 el	

desempeño de los estudiantes durante su 

fase de formación práctica en la entidad 

formadora, por cada período académico, 

que deberán ser remitidos al tutor general.

•	 Reportar	 de	 manera	 oportuna	 al	 tutor	

general los problemas, complicaciones y 

faltas disciplinarias en que incurriere el 

estudiante en formación dual dentro de la 

entidad formadora.

•	 Emitir	 recomendaciones,	 solicitar	modi-

ficaciones, aprobar o rechazar el reporte 

parcial de los avances formativos, elabo-

rado por el estudiante en formación dual.

•	 De	ser	requerido,	asesorar	a	los	estudian-

tes en la definición y desarrollo del tema 

del proyecto de titulación.

•	 Trabajar	de	manera	conjunta	y	coordina-

da con los tutores específicos de la IES en 

el acompañamiento del proceso de apren-

dizaje del estudiante y en el desarrollo y 

la implementación del proyecto de inves-

tigación, adaptación e innovación tecno-

lógica de la fase práctica.
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•	 Informar	al	tutor	general	sobre	la	prácti-

ca, tendencias y nuevos contenidos a in-

cluir en el currículo.

•	 Preparar	el	proyecto	de	planificación	cu-

rricular para la fase práctica, con base en 

el Plan de aprendizaje práctico y Plan de 

rotaciones, para aprobación del tutor ge-

neral en coordinación con la IES.

•	 Velar	 por	 el	 respeto	 a	 las	 normas	 y	 ele-

mentos de seguridad necesarios.

•	 Orientar	 a	 los	 estudiantes	 en	 su	proceso	

de rotación en el área de especialización.

•	 Procurar	 que	 el	 conocimiento	 empírico	

y el teórico se combinen mutuamente en 

los procesos prácticos.

•	 Asistir	a	la	defensa	del	proyecto	de	titula-

ción del estudiante, de ser requerido.

Número máximo de estudiantes por tutor

El número de estudiantes en formación dual 

por tutor de la entidad formadora depende-

rá de la capacidad instalada de esta, del área 

donde el estudiante rotará, así como de las 

actividades que realice el tutor dentro de la 

entidad formadora.

El número máximo de estudiantes por tutor 

deberá constar en el Modelo de gestión de la 

carrera o programa en modalidad dual.

Los comandos/Dirección de Educación y 

Doctrina de cada Fuerza deben garantizar 

se asigne el orgánico correspondiente, para 

cubrir las necesidades de personal militar en 

las escuelas de formación.

Procedimiento de certificación de los tuto-

res de la entidad formadora.

Para poder certificarse como tutor específi-

co o general de una entidad formadora, será 

necesario cumplir con el siguiente procedi-

miento:

•	 Aprobar	 el	 curso	 de	 formación	 dictado	

por una universidad o escuela politécni-

ca o por una cámara u organización del 

sector relacionado con la seguridad y de-

fensa, en convenio con una institución de 

educación superior, según la naturaleza 

de la actividad que le corresponda a cada 

entidad formadora.

•	 La	universidad	o	escuela	politécnica	u	or-

ganización del sector relacionado con la 

seguridad y defensa en convenio con una 

institución de educación superior emitirá 

la certificación de aprobación del curso 

de formación, que lo acreditará como tu-

tor certificado de formación dual.

Cursos de formación para la certificación 

de los tutores de la entidad formadora.

El curso de formación para certificar a los 

tutores de las entidades formadoras, que dic-

ten las universidades o escuelas politécnicas 

o una cámara u organización del sector pro-

ductivo o social, en convenio con una insti-

tución de educación superior, será financia-

do por la entidad formadora, lo cual estará 

estipulado en el convenio específico para la 

ejecución de la carrera o programa en la mo-

dalidad dual. 

El curso tendrá una duración total de al me-
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nos cuarenta horas, que comprenderá una 

fase teórica y otra práctica, y que concluirá 

con un examen a través del cual se compro-

bará la cualificación del tutor. Deberá ser 

aprobado para concederle la certificación de 

tutor certificado.

Los comandos de Educación y Doctrina de 

cada Fuerza, en coordinación con la IES y 

con las escuelas de formación militar deben 

planificar, organizar y ejecutar el curso para 

la certificación de tutores de la modalidad 

dual al personal militar que prestará sus ser-

vicios en cada una las entidades formadoras. 

Documentos para la implementación de la 

modalidad de la formación dual.

Para el desarrollo de carreras o programas 

bajo la modalidad dual, las IES, a través de 

su representante legal, junto con la(s) enti-

dad (es) formadora (s), diseñarán, socializa-

rán y suscribirán los siguientes documentos, 

que permitirán organizar, ejecutar, monito-

rear y evaluar las actividades académicas y 

administrativas inherentes a esta modalidad 

en el ámbito de sus competencias:
•	 Convenios	para	la	formación	dual
•	 Modelo	de	gestión	de	carrera	o	programa
•	 Plan	de	aprendizaje	práctico
•	 Plan	de	rotaciones	de	los	estudiantes	en	la	

entidad formadora.
•	 Plan	 de	 gestión	 administrativa	 de	 la	 ca-

rrera o programa.
•	 Protocolo	de	asignación	de	estudiantes	en	

formación.

•	 Protocolo	 de	 evaluación,	 monitoreo	 y	

control del proceso de formación práctica 

de los estudiantes.

•	 Protocolo	 de	 la	 evaluación,	 monitoreo	 y	

control de desempeño de los docentes de las 

IES y los tutores de la entidad formadora.

•	 Políticas	 y	 protocolos	 respecto	 al	 rol	 del	

estudiante en formación dual.

•	 Código	 de	 conducta	 del	 estudiante	 en	

formación dual.

Modelo de gestión para la implementación de 

la carrera o programa en la modalidad dual

Componentes del Modelo de gestión

•	 Objeto	y	finalidad	del	modelo	de	gestión

•	 Bases	legales

•	 Actores	 y	 responsables	 del	 proceso	 de	

formación dual.

•	 Matriz	del	marco	lógico:	meta,	objetivos,	

actividades e indicadores de medición de   

cumplimiento de la misión, visión, obje-

tivos, perfil de egreso, perfil profesional y 

componentes de aprendizaje de las carre-

ras o programas bajo la modalidad dual.

•	 Derechos,	obligaciones	y	funciones	de	los	

actores y responsables del proceso de for-

mación dual en el ámbito de sus compe-

tencias.

•	 Definición	 de	 políticas,	 metodologías,	

protocolos, herramientas y formatos para 

la evaluación y seguimiento de los si-

guientes procesos:

- Admisión y nivelación de los estudiantes 

en formación dual.

- Coordinación IES-entidad formadora 

(resultados de aprendizaje, competen-
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cias laborales, proyectos de investiga-

ción, emprendimientos y evaluación).

- Evaluación, monitoreo y control del pro-

ceso de formación teórica y práctica de 

los estudiantes en la modalidad dual (re-

sultados de aprendizaje y competencias 

profesionales adquiridas).

- Evaluación, monitoreo y control del de 

sempeño de docentes de las IES y tutores 

de la (s) entidad (es) formadora (s).

- Reporte de cumplimiento de normas y 

códigos de conducta en la entidad for-

madora.

Plan del aprendizaje práctico

Es el documento que define las actividades 

de formación práctica, que se realizarán en 

la entidad formadora, las cuales estarán ar-

ticuladas a uno o varios cursos, asignaturas 

o	de	 la	 carrera	o	programa.	También	define	

los objetivos, resultados y niveles de compe-

tencia esperados durante la permanencia del 

estudiante en el área correspondiente de la 

entidad formadora.

Este Plan se incluirá dentro del Modelo de 

gestión	 desarrollado	 por	 la	 Universidad	 de	

Fuerzas Armadas ESPE y la entidad forma-

dora, previo a la firma del convenio específi-

co para la formación dual.

El Plan de aprendizaje práctico se elaborará 

con base a los objetivos de aprendizaje esta-

blecidos en la malla curricular. Los ordenará 

según los períodos académicos, conforme a 

los criterios generales de la implementación 

de la oferta académica en la modalidad dual.

Objetivos del Plan de aprendizaje práctico

Los objetivos del Plan de aprendizaje prácti-

co serán los siguientes:

•	 Planificar	 la	 ejecución	 de	 las	 fases	 prác-

ticas en la entidad formadora para ase-

gurar el cumplimiento de los objetivos, 

resultados de aprendizaje y competencias 

profesionales.

•	 Garantizar	la	aplicación	de	los	aprendiza-

jes teórico-prácticos en la institución de 

educación superior y en la entidad for-

madora.

•	 Posibilitar	la	planificación	detallada	para	

cada estudiante en un Plan de rotaciones, 

en el que se establecerán las tareas y acti-

vidades específicas, que realizará el estu-

diante semana a semana, el cronograma 

de ejecución, la identificación de méto-

dos de instrucción para el desarrollo de 

competencias profesionales y la asigna-

ción de tutores.

Plan de rotaciones

Es un instrumento de gestión y control indi-

vidual del proceso de formación práctica en 

la entidad formadora que tiene como propó-

sito establecer las tareas y actividades que el 

estudiante realizará semana a semana y esta-

rá articulado al Plan de aprendizaje práctico.

El Plan de rotaciones es la base para la plani-

ficación, seguimiento y evaluación personali-

zada de la formación práctica de los estudian-

tes. Podrá ser entendido corno la “traducción” 
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del Plan de aprendizaje práctico a la situación 

específica de la entidad formadora.

El Plan de rotaciones definirá todas las fun-

ciones y tareas previstas para cada estudiante 

en cada una de las áreas de la entidad for-

madora y su respectivo cronograma de eje-

cución, considerando las particularidades de 

la entidad formadora, los objetivos del plan 

académico, los resultados y niveles de apren-

dizaje y competencias profesionales espera-

das en cada período académico, así como las 

aptitudes y el desempeño de los estudiantes 

en la entidad formadora.

Se definirá, además en el Plan, los espacios 

de formación del estudiante (áreas donde 

desempeñará sus actividades) y los tutores 

responsables de la orientación y evaluación 

de las actividades previstas en función de la 

planificación organizacional de la entidad 

formadora.

Insumos para la elaboración del Plan de ro-

taciones.

Para la elaboración del Plan de rotaciones se 

considerará al menos lo siguiente:

•	 Plan	de	aprendizaje	práctico	de	la	carrera

•	 Proyecto	de	la	carrera	y	planificación	aca-

démica de la IES.

•	 Situación	y	planificación	de	la	entidad	for-

madora (cupos, número de tutores dispo-

nibles, capacidad instalada, entre otros).

Plan de gestión administrativa de la carre-

ra o programa.

Consiste en la organización y detalle de la 

infraestructura, equipamiento, recursos hu-

manos, materiales, tecnológicos y demás dis-

ponibles en las distintas áreas de la entidad 

formadora para el desarrollo del proceso de 

formación práctica de los estudiantes en la 

modalidad dual.

La entidad formadora deberá cumplir con 

los siguientes requerimientos mínimos, para 

acoger a los estudiantes en formación dual 

en sus instalaciones:

•	 Poseer	 infraestructura	equipamiento,	 re-

cursos materiales y tecnológicos adecua-

dos en las áreas de formación práctica, 

donde rotará el estudiante en la forma-

ción dual, de conformidad con los reque-

rimientos del proyecto de carrera.

•	 Contar	 con	 una	 nómina	 actualizada	 de	

tutores designados.

•	 Determinar	el	número	de	estudiantes	por	

tutor.

•	 Contar	con	equipos	de	seguridad	personal,	

para entregarlos a los estudiantes en for-

mación dual, en caso de que se requiera.

•	 Contar	 con	 un	 plan	 de	 mantenimiento	

preventivo y correctivo, así como con una 

política de seguridad y salud ocupacional.

Un	detalle	de	estos	requerimientos	se	incluirá	

en el Modelo de gestión de la carrera o pro-

grama.

Políticas e instrumentos de evaluación del 

proceso de formación práctica de los estu-

diantes.

La	Universidad	de	Fuerzas	Armadas	ESPE,	en	

coordinación con las entidades formadoras, 
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desarrollará políticas, protocolos, herramien-

tas, instrumentos y formatos para la evalua-

ción del desempeño del estudiante durante su 

fase de formación teórico-práctica y su fase de 

formación práctica, respectivamente.

Estos instrumentos formarán parte de la nor-

mativa	interna	de	la	Universidad	de	Fuerzas	

Armadas ESPE y de la entidad formadora en 

el ámbito de sus competencias y se detallarán 

de forma ejecutiva en el Modelo de gestión 

de la carrera o programa, que se emitirá con-

juntamente.

Políticas y protocolos respecto al rol del es-

tudiante en la formación dual.

Acuerdo sobre derechos y obligaciones del 

estudiante en la entidad formadora.

Una	vez	firmado	el	Convenio	con	la	Univer-

sidad de Fuerzas Armadas ESPE u otras IES, 

los estudiantes en formación dual se some-

terán a los derechos y obligaciones del estu-

diante y de la entidad formadora, así como 

al Código de conducta, normas de confiden-

cialidad, seguridad y salud ocupacional de la 

entidad formadora.

Régimen disciplinario

El régimen disciplinario de los estudiantes en 

la formación dual en el entorno institucional   

educativo será regulado por el estatuto de la 

Universidad	de	Fuerzas	Armadas	ESPE.	

En el caso de la entidad formadora, el régi-

men disciplinario se regulará por sus norma-

tivas internas.

La entidad formadora pondrá en conoci-

miento	 de	 la	 Universidad	 de	 Fuerzas	 Ar-

madas ESPE u otras los casos de incumpli-

miento al régimen disciplinario por parte del 

estudiante dentro de la formación dual.

Toda	 sanción	 disciplinaria	 a	 un	 estudiante	

en formación dual será analizada, aplicada y 

ejecutada por el órgano pertinente y respe-

tando el debido proceso establecido.

Proyectos de investigación, desarrollo y 

vinculación con la sociedad en la modali-

dad dual.

Objetivos	de	las	unidades	de	producción	de	

bienes o servicios de la IES

•	 Propiciar	la	formación	integral	de	los	es-

tudiantes, que les permita desarrollar las 

competencias profesionales que las Fuer-

zas Armadas lo requieren.

•	 Formar	y	perfeccionar	permanentemente	al	

talento humano, inmerso en la realización 

de los proyectos de desarrollo educativo.

•	 Optimizar	el	uso	de	la	infraestructura,	el	

equipamiento y el talento humano dispo-

nibles en la IES.

•	 Promover	 la	 investigación	 a	 través	 de	

proyectos experimentales de interés ins-

titucional.

•	 Generar	espacios	de	diálogo,	articulación	

y vinculación de la IES y la sociedad, fo-

mentando el desarrollo territorial, so-

cioeconómico, científico y tecnológico.



23

Libro 4

Instrumento para elaborar el diseño curricular del curso
Anexo C

LOGO	DE	LA	FUERZA
Comando General de la Fuerza………….

Comando/Dirección de Educación y Doctrina
Resolución n.º…………………..

Nombre y apellido
Grado

Función

CONSIDERANDO:

Que	 el…	(COMANDANTE/DIRECTOR),	 con	base	 en	 lo	aprobado	en	 sesión	del	 (ejemplo:	CO-
MACO	N.°	CC.FF.AA-SG-A-2016-008-O),	realizada	el	día	…(dd/mm/aa).,	donde	se	resolvió	
aprobar el diseño curricular del Curso de …(Promoción)……………..

Que el diseño curricular del Curso de ……(Promoción)…… ha sido elaborado por el Departamen-
to de Planificación de …………(ESCIM)……, validado por los departamentos de …(Plani-
ficación, Administración y Evaluación)…. y revisado por el Comando/Dirección de  ………
(ESCIM)………… de la Fuerza …………..

Que el diseño curricular del Curso de……… (Promoción)…… ha cumplido con todas las fases del 
proceso de elaboración, revisión, actualización, socialización y producción.

Que el diseño curricular del Curso de……… (Promoción)… constituye un documento normati-
vo-administrativo de……… (ESCIM)…………………………..

RESUELVE:

Art.1. Expedir el Diseño curricular del Curso de “…… (Promoción)……………”
Art.	2.	 Derogar	los	diseños	curriculares	del	Curso	de……	(Promoción)………que	hayan	sido	publi-

cados	con	anterioridad	a	la	aprobación	del	presente	Plan	General	de	Enseñanza	Anual	de……	
(año)……….

Publíquese y comuníquese.
Dado, en el Comando/Dirección del…………………………… de la Fuerza………….., 
en……………………………..
Nombre y apellido
Grado	
Función
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Instrumento para elaborar la evaluación del producto integrador de curso
Anexo E

Instructivo para evaluar el PIC
Logotipo de la Fuerza
Nombre de la Fuerza
Nombre del Reparto

Instructivo No. CCFFAA-DIEDMIL-2018-007-O
Asunto:

Establecer los procedimientos que regulan la evaluación del producto integrador del Curso……………………

Antecedentes:

Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas

Propósito:

Emitir disposiciones a los alumnos militares para la elaboración, ejecución y evaluación del producto integra-

dor.

Título del producto integrador:

Se copia del diseño curricular del curso

Normas a seguir en el desarrollo del trabajo (las normas se emitirán de acuerdo con las características de 

cada instituto)

Ejemplo:

1) El curso se dividirá en……… grupos establecidos por el Departamento de Evaluación o su equivalente 

del instituto.

2)	 Cada	grupo	recibirá	el	tema	o	ejercicio	de………….….	que	será	entregado	el	día….

3)	 El	producto	integrador	tratará	sobre	…………………………………..

4) Cada grupo deberá elaborar…………………………………

5) Constituyen parámetros de evaluación los especificados en el instrumento de evaluación establecido.

6) Los trabajos tendrán que ser originales y/o no ser el producto de la modificación a uno ya existente (otro 

grupo de trabajo).

7) Los grupos y/o el alumno militar no podrán consultar a los docentes cuando se trate de un ejercicio apli-

cativo.

8) Los documentos necesarios para la elaboración del trabajo serán entregados a los grupos el día……………

9) El documento escrito deberá ser entregado el…………….

10) Los alumnos militares deberán estar en condiciones de exponer aspectos puntuales del trabajo, los cuales 

serán sorteados el día de la evaluación.

11) El trabajo que no sea entregado en la fecha y hora establecidas será penalizado en el parámetro de forma-

lidad.

12)	 La	evaluación	individual	se	la	realizará	sin	ayuda	de	otro	alumno	militar	ni	docente.
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Evaluación (verificar los porcentajes de cada evaluación)

Si el producto integrador del curso corresponde a un trabajo de investigación, la parte escrita tendrá una 

valoración del…. % y la ejecución del…. % de la nota final del producto. 

Si el producto integrador del curso corresponde a un ejercicio práctico que requiere de planificación pre-

via a ser documentada, tendrá una valoración del…. % la parte escrita y la ejecución del… % de la nota 

final del producto.

Si el producto integrador del curso corresponde a un ejercicio práctico, la valoración será el…. % de la 

nota final del producto, a través de una lista de cotejo.

La valoración cuantitativa se realizará utilizando los instrumentos de evaluación.

La exposición será evaluada por un tribunal dispuesto por cada instituto.

El día de la evaluación se establecerá el cronograma de evaluación, por ejemplo, el siguiente:

1) Primer grupo: …………..

2) Segundo grupo: ……………

3) Tercer	grupo:	……………	

Dentro de cada grupo, cada alumno será evaluado en aproximadamente…… minutos.

Aspectos formales del trabajo escrito

En la redacción de los trabajos se debe emplear un lenguaje formal, simple y directo.

Referenciados los trabajos de acuerdo con las Normas APA. 

Los documentos que contengan el trabajo serán preparados tomando en consideración las especificacio-

nes que se detallan a continuación.  

Ejemplo

•	 Los	símbolos	serán	aquellos	establecidos	en	el	Manual	de	Símbolos	y	Abreviaturas	Militares.

•	 La	construcción	de	párrafos	debe	ajustarse	a	las	normas	gramaticales	vigentes.

•	 Se	observará	el	dominio	en	el	manejo	de	las	matrices	de	cálculo.

•	 La	ortografía,	puntuación,	construcción	de	párrafos,	uso	de	letras	mayúsculas,	etc.,	deberán	sujetarse	a	las	

normas gramaticales vigentes.

•	 La	redacción	militar	(principalmente	la	numeración)	se	sujetará	a	lo	establecido	en	los	correspondientes	

reglamentos, conservando unidad de lenguaje y doctrina.

•	 El	formato	y	presentación	del	documento	seguirá	las	siguientes	normas:

- Se entregará un solo trabajo por grupo.

- Papel bond blanco tamaño INEN A4, 75 gramos y textura uniforme, ninguna hoja debe tener rayas ni 

perforaciones.

•	 Los	documentos	gráficos	(esquemas,	calcos,	croquis,	etc.)	deben	ser	presentados	en	el	tamaño	que	sea	

requerido de acuerdo con las necesidades.

•	 Con	fines	de	estética	y	nitidez	del	trabajo,	no	se	aceptarán	tachones,	enmendaduras,	ni	inserciones.

•	 Los	calcos	deberán	realizarse	en	papel	calco,	con	todas	las	medidas	de	coordinación	y	control	y	la	infor-

mación marginal correspondiente.

•	 Todo	calco	deberá	reposar	en	sobres	de	manila	debidamente	etiquetados.

•	 Tipo	de	letra	(fuente),	tamaño	y	color:	Arial,	12	puntos,	negro	normal.

•	 Texto	en	general	por	un	solo	lado	de	la	hoja.
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Instrumento para elaborar el plan general de enseñanza anual
Anexo F

Estructura del plan general de enseñanza anual
(Logo de la Fuerza)

Comando General de la Fuerza………….
Comando/Dirección de Educación y Doctrina de la Fuerza…………..

Resolución n.º…………………..
Nombre y apellido

	Grado	
Función  

CONSIDERANDO:
Que el………………………………., con base en lo aprobado en sesión del………………………., 

realizada	 el	 día	………………….,	 donde	 se	 resolvió	 aprobar	 el	 Plan	General	 de	Enseñanza	
Anual de ………………………………..

Que	 el	Plan	General	de	Enseñanza	Anual	de	………………………	ha	sido	elaborado	por	el	Depar-
tamento de Planificación del ……………………………….., validado por los departamentos 
de ………………………. y revisado por el Comando/Dirección del …………………………… 
de la Fuerza …………..

Que	 el	Plan	General	de	Enseñanza	Anual	de	………………………	ha	cumplido	con	todas	las	fases	
del proceso de elaboración, revisión, actualización, socialización y producción.

Que	 el	Plan	General	de	Enseñanza	Anual	de………………………,	constituye	un	documento	nor-
mativo-administrativo del…………………………………..

En ejercicio de la facultad que le confiere Artículo…….., literal……… del Reglamento de Educación 
del Sistema de Educación de las Fuerzas Armadas:

RESUELVE:
Art.1. Expedir el “Plan general de enseñanza anual de………………”
Art.	2.	 Derogar	los	planes	generales	de	enseñanza	anual	de	………………………que	hayan	sido	pu-

blicados	con	anterioridad	a	la	aprobación	del	presente	Plan	General	de	Enseñanza	Anual	de	
……………………….

Publíquese y comuníquese.
Dado, en el Comando/Dirección del…………………………… de la Fuerza………….., 
en……………………………..

Nombre y apellido
Grado	
Función
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A. Finalidad del Plan general de enseñanza anual (PGEA)

La elaboración del Plan general de enseñanza tiene como finalidad establecer 

procedimientos para la planificación, desarrollo, control y evaluación de las ac-

tividades académico-curriculares de los cursos que se desarrollan en el Instituto 

______________________ durante el año.

B. Referencias legales para la planificación, desarrollo y evaluación
Nota: Reglamentos, directivas, normas del escalón superior y otros documentos en 

que se basa para la elaboración del Plan general de enseñanza anual.

Ejemplo

- Constitución de la República del Ecuador

- Agenda Política de la Defensa Nacional

- Política de la Defensa Nacional de la República del Ecuador

- Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, sus reformas y reglamentos

-	 Ley	Orgánica	de	la	Defensa	Nacional	y	su	reglamento

-	 Ley	Orgánica	de	Educación	Superior	y	sus	reglamentos

- Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas

-	 Otras,	de	acuerdo	con	las	especificidades	de	cada	instituto,	proceso	de	forma-

ción (arma, técnico, servicio y especialista), perfeccionamiento, especialización 

y capacitación.

C. Misión/función básica del instituto de educación militar
……………..………………………………………………………………………

………………………………………….………………………………………….

………………………………………….………………………………………….

…………………………………………………………………………………….. 

Capítulo I
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A. Cursos

Nota:	Los	institutos	de	educación	militar	deben	
adjuntar	los	mapas	curriculares	de	los	cursos	apro-
bados	por	el	Comando	/	Dirección	de	Educación	de	
cada	Fuerza.

B. Calendario general de actividades

Nota:	Los	institutos	de	educación	militar	planifica-
rán	detallando	todas	las	actividades	académicas	a	
desarrollarse	durante	el	año,	teniendo	en	cuenta	los	
días	feriados	que	son	de	vacación	obligatoria	según	
Decreto	Ejecutivo.

Los institutos de educación militar planifi-

carán el feriado de Navidad y Año Nuevo en 

un solo grupo, cuyas fechas serán emitidas 

por el Comando/Dirección de Educación de 

cada Fuerza. 

Anexo F.1 al PGEA: Calendario general de 

actividades.

C. Horario de las actividades acadé-
micas (régimen interno/Jornada 
académica de los institutos)

Nota:	El	régimen	interno	de	los	institutos	de	edu-
cación	militar	privilegiará	el	cumplimiento	de	las	
actividades	académicas	y	de	formación	integral	del	
personal	militar,	tanto	en	las	horas	de	clase,	cuanto	
en	las	actividades	administrativas.

Las actividades académicas se desarrollarán 

sobre la base de la naturaleza del curso y ca-

racterísticas de los institutos de educación mi-

litar debidamente planificados y legalizados.

Los institutos de educación militar darán 

cumplimiento a las actividades fuera del 

Plan general de enseñanza, siempre y cuando 

consten en las directivas, planes, órdenes de 

operaciones o instructivos, previa autoriza-

ción del director/comandante de Comando 

de Educación y Doctrina de cada Fuerza. 

Anexo F.2 al PGEA: Horario de las activida-

des académicas.

D. Cuadro de distribución del tiempo 
por curso (CDT)

Capítulo II
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El cuadro de distribución del tiempo es el 

cronograma de las actividades académicas 

en una jornada académica normal o exten-

dida a desarrollarse por cada curso según su 

naturaleza, o actividad específica. En su ela-

boración se tomarán en cuenta los siguientes 

lineamientos:

- El diseño curricular del curso y el calen-

dario general de actividades del instituto 

de educación militar.

-	 Para	presentar	el	CDT	del	PGEA	se	debe-

rá presentar la red lógica de contenidos 

de los cursos ya aprobados. 

- Planificar el tiempo necesario para el de-

sarrollo de: momento cívico, juegos de 

guerra, ejercicios tácticos, proyecto inte-

grador, visitas y giras de instrucción; es-

tas deberán constar en este documento.

- Los institutos de educación militar que 

dentro del cuadro de distribución de 

tiempo tienen educación física; deben co-

locar el tipo de actividad correspondien-

te. (trote, natación, pistas militares, entre 

otros). 

- Señalar las actividades académicas, de 

acuerdo con el siguiente gráfico:

- La planificación de los módulos serán so-

bre la base de horas.

- Considerar los eventos de transferencia 

de conocimientos y administrativas en 

horas a disposición de la dirección:

•	 Emisión	 de	 disposiciones	 académicas	

y administrativas.

•	 Revisión	de	exámenes,	 tareas/trabajos	

y entrega de calificaciones.

•	 Informaciones	 y	 comunicaciones	 de	

las Fuerzas Armadas.

•	 Boletines	de	 Inteligencia,	 informacio-

nes en general.

•	 Preparación	de	 locales	para	 juegos	de	

guerra y ejercicios.

•	 Ceremonias	 cívico-militares	 no	 pro-

gramadas.

•	 Seguimiento	psicotécnico	a	alumnos.

•	 Aplicación	de	encuestas.	

•	 Recuperación	pedagógica,	entre	otras.

Anexo F.3 al PGEA: Cuadro de distribución 

del tiempo.
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E. Eventos de transferencia de conoci-
mientos (Programa de conferencias)

Nota:	En	este	programa	de	conferencias	no	se	consi-
derarán	los	temas	de	los	momentos	cívicos	(lunes).

Los institutos de educación militar deben 

planificar para cada curso el Programa de 

conferencias, cuyo contenido debe estar 

orientado al desarrollo integral del alumno 

militar que participa en los diferentes cursos, 

disertados por especialistas en el tema.

F. Programa de inducción y actuali-
zación para docentes

Nota:	El	instituto	de	educación	militar	debe	elabo-
rar	el	cronograma	de	inducción	para	los	docentes/
instructores,	con	la	finalidad	de	que	conozcan	el	
proceso	educativo	del	Sistema	de	Educación	Mili-
tar,	así	como	los	procedimientos	de	la	planificación	
microcurricular.

También	 planificará	 periódicamente	 semi-

narios de actualización pedagógica para el 

personal directivo, docente/instructor y ad-

ministrativo.

G. Plan de cultura física

Nota:	El	Plan	de	cultura	física	deberá	ser	planifica-
do	de	acuerdo	con	los	formatos	establecidos	en	cada	
Sección	o	Departamento	de	Cultura	Física,	por	
profesionales	del	área	o	con	capacitación	técnica.

Anexo F.4 al PGEA: Plan de cultura física

H. Plan de psicología educativa

Nota:	El	Plan	de	psicología	educativa	es	un	com-
ponente	del	Plan	general	de	enseñanza	anual,	que	
deberá	ser	planificado	en	el	formato	establecido	en	
el	capítulo	de	psicopedagogía,	tomando	en	cuenta	
las	actividades	a	ejecutarse	antes	de	iniciar	cual-
quier	curso,	en	cada	uno	de	los	períodos	y	durante	
todo	el	curso.
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Los institutos de educación militar que no 

disponen de psicólogo deberán coordinar 

con la DIEDMIL o el Comando/Dirección de 

Educación para que reciban el apoyo corres-

pondiente para la planificación, ejecución y 

evaluación del proceso de psicología educa-

tiva en los diferentes cursos.

Anexo F.5 al PGEA: Plan de psicología edu-

cativa.

I. Programación de visitas y giras de 
instrucción 

Nota:	La	finalidad	de	las	visitas	y	giras	de	instruc-
ción	(en	el	país	o	en	el	exterior)	es	complementar	
los	conocimientos	adquiridos	con	las	experiencias	
que	se	obtengan	fundamentalmente	en	las	áreas	de	
empleo	de	las	unidades	de	las	Fuerzas	Armadas,	a	
fin	de	obtener	una	concepción	clara	de	las	capaci-
dades	y	limitaciones	de	las	unidades	u	organismos	
que	se	visiten,	tanto	en	el	país	como	en	el	exterior.

Para la planificación, se considerará que to-

das las visitas y giras de instrucción estén 

planificadas y debidamente presupuestadas, 

caso contrario, no deberán constar en el Plan 

general de enseñanza.

Anexo F.6 al PGEA: Programación de visi-

tas y giras de instrucción.

J. Ejercicios tácticos

- Incluye los elementos de planificación, eje-

cución y evaluación del ejercicio táctico. 

- Se debe elaborar una matriz para cada 

ejercicio.

Anexo F.7 al PGEA: Ejercicios tácticos

K. Actividades extracurriculares

- Las actividades extracurriculares son el 

conjunto de actividades culturales, so-

ciales, deportivas, recreativas, artísticas, 

cursos, seminarios, entre otros eventos, 

que el instituto de educación militar pro-

pone para contribuir a la educación inte-

gral de los alumnos. 

- Las actividades extracurriculares pueden 

fomentar el desarrollo de habilidades e 

intereses que no se cultivan plenamente 

durante el horario propio de la asignatura 

o del curso.
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Nota:	Para	dar	cumplimiento	a	estos	eventos,	el	
instituto	de	educación	militar	debe	planificar	una	
serie	de	actividades	internas	o	externas	(panel,	
seminarios,	casas	abiertas,	periódico	mural,	pre-
sentaciones	artísticas,	entre	otros)	que	permitan	
incrementar	las	competencias	transversales	de	los	
alumnos	militares.

Nota:	Detallar	las	actividades	deportivas	y	recrea-
tivas	que	se	realizarán	durante	el	curso,	tales	como:	
excursiones,	campeonatos,	ajedrez,	damas	chinas,	
Paint	ball,	juegos	de	estrategia	en	línea,	(internos	o	
abiertos	con	otros	institutos	o	repartos).

L. Doctrina militar

1.

2.

3.

Nota:	Se	emplearán	los	reglamentos,	manuales,	
directivas	e	instructivos	en	vigencia,	debidamente	
aprobados	por	el	organismo	regulador	de	la	doc-
trina	militar	de	cada	Fuerza,	los	que	constarán	
también	en	el	syllabus	del	módulo.

- En caso de encontrarse en proceso de ex-

perimentación y evaluación se solicita-

rá al respectivo Comando/Dirección de 

Educación la autorización para su em-

pleo.

- Se registrará toda la doctrina que se utili-

ce en el desarrollo de los cursos del insti-

tuto.

M. Junta académica

Nota:	El	Plan	general	de	enseñanza	anual	precisará	
las	fechas	para	las	reuniones	de	la	junta	académica	
antes	del	inicio	de	los	cursos	y	para	tratar	los	asun-
tos	académicos,	constituyéndose	en	un	organismo	
de	asesoramiento	y	resolución.	
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A. Control de la planificación y desa-
rrollo del curso

1. Lista de verificación para contro-
lar el proceso de planificación cu-
rricular

Nota:	El	principal	objetivo	del	control	de	la	planifi-
cación	y	su	ejecución	del	curso	es	garantizar	la	ca-
lidad	del	proceso	a	fin	de	demostrar	transparencia,	
el	control	interno	y	la	mejora	de	procedimientos,	
impulsando	la	administración	y	control	de	riesgos	
para	la	mejora	continua.

La matriz de indicadores de gestión que se 

propone constituye un ejemplo; en conse-

cuencia, tiene que ser desarrollada con el ma-

yor nivel de detalle por los planificadores al 

elaborar el Plan general de enseñanza anual. 

Elabora indicadores de cada uno de los ins-

trumentos del diseño curricular (plan ge-

neral de enseñanza anual, diseño curricular 

del curso, syllabus del módulo, plan de cla-

se, evaluación, investigación pedagógica y 

otros).

Capítulo III
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2. Lista de verificación para controlar 
el proceso de desarrollo curricular 
y el apoyo administrativo al curso

Nota:	Desarrollar	indicadores	para	controlar	la	
ejecución	de	las	actividades	del	curso.	El	control	se	
realizará	en	forma	permanente	durante	el	proceso	
de	planificación	del	curso.

Igual que la matriz anterior, este solamente 
constituye un ejemplo. El jefe de Planifica-
ción o su equivalente debe desarrollar pará-
metros de control de todas las actividades 
que intervienen en la ejecución del curso y 

en el apoyo administrativo.

3. Control de documentación por 
elaborarse

Nota:	El	director	del	instituto	de	educación	militar	
supervisará	e	impartirá	disposiciones	para	la	elabo-
ración	de	todos	los	documentos.

El listado de documentos que se registra a 
continuación es una guía de las actividades 
que debe realizar cada instituto de educación 
militar; sin embargo, se modificará de acuer-
do con las características y trabajos que se 
cumplen en cada uno de ellos. La fecha de 
envío estará sujeta al desarrollo del curso.
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A. Disponibilidad y requerimiento de 
medios del instituto de educación 
militar

1. Infraestructura disponible para el 
desarrollo del curso

Nota:	Con	la	finalidad	de	armonizar	la	capacidad	
de	las	instalaciones	para	el	desarrollo	de	los	cursos,	
es	necesario	planificar	el	proceso	administrativo,	te-
niendo	como	referencia	los	siguientes	lineamientos:

- Describir la infraestructura física dispo-

nible (propia o de otras unidades) para la 

ejecución de los cursos.

- Determinar la capacidad de cada insta-

lación: aulas, auditorio, teatro, talleres, 

piscina, canchas, biblioteca, laboratorios, 

hangares, entre otros.

- Proyectar la infraestructura académica en 

función del avance tecnológico y necesida-

des futuras para el desarrollo de los cursos.

2. Recursos didácticos del instituto 
de educación militar

Nota:	Describir	los	recursos	didácticos	disponibles	
y	los	requeridos	en	el	instituto	de	educación	militar	
para	su	planificación	anual	(computadores,	proyec-
tores	de	imágenes,	simuladores,	software	educativo,	
TIC,	otros).

3. Centro de recursos para el apren-
dizaje

Nota.	Detallar	las	instalaciones	que	facilitan	el	
aprendizaje	tanto	las	disponibles	como	las	requeri-
das	por	el	docente/instructor	y/o	comité	del	módulo.

Si necesita otras instalaciones indicar para 

poder generar el informe de la necesidad y 

el proyecto de acuerdo con el formato esta-

blecido.

Capítulo IV
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4. Requerimientos para el curso

a.	 Requerimiento	de	apoyo	terrestre,	naval	

o aéreo.

b.	 Requerimiento	de	armamento	y	munición

Nota:	El	Plan	de	apoyo	terrestre,	naval	o	aéreo	para	los	cursos	debe	satisfacer	los	requerimientos	oportu-
namente,	que	serán	planificados	en	el	formato	correspondiente,	y	presentado	con	la	debida	anticipación	
al	departamento	correspondiente	en	cada	Fuerza.

Nota:	Todos	los	institutos	de	educación	militar	que	tengan	prevista	la	realización	de	práctica	de	tiro	con	
los	diferentes	cursos	harán	constar	en	el	Plan	general	de	enseñanza	anual	los	requerimientos	de:	polí-
gono	propio	o	de	otro	reparto,	armamento	y	munición	en	el	formato	correspondiente.	La	asignación	se	
solicitará	oportunamente	al	organismo	pertinente	en	cada	Fuerza.
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A. Medidas de seguridad a observarse en el desarrollo de los cursos

Nota:	Es	responsabilidad	de	la	Sección/Departamento	del	Sistema	Integrado	de	Seguridad	elaborar	y	supervi-
sar	la	Lista	de	verificación	de	las	medidas	de	seguridad	para	el	desarrollo	del	curso,	con	indicadores	diferencia-
dos	según	la	naturaleza	del	sistema	de	tareas	y	administrativas	planificadas.

Tendrá	la	firma	de	responsabilidad	del	encargado	de	la	Sección/Departamento	del	Sistema	

Integrado de Seguridad.

B. Observancia de los derechos humanos

Nota.	Es	responsabilidad	del	director	del	instituto	de	educación	militar	y	de	los	jefes	departamentales	elaborar,	
supervisar	y	asegurar	el	cumplimiento	de	la	Lista	de	verificación	para	asegurar	la	observancia	de	los	derechos	
humanos,	equidad	de	género	e	interculturalidad,	cuyos	indicadores	serán	formulados	teniendo	como	sustento	
los	siguientes	instrumentos	normativos:
-	 Declaración	universal	de	los	derechos	humanos
-	 Constitución	de	la	República	del	Ecuador
-	 Código	Integral	Penal	(COIP)
-	 Legislación	Militar
-	 Tendrá	la	firma	de	responsabilidad	del	director	del	instituto	de	educación	militar.

Anexos al Plan general de enseñanza anual
-	 Anexo	F.1	al	PGEA	Calendario	general	de	actividades
-	 Anexo	F.2	al	PGEA	Horario	de	las	actividades	académicas
-	 Anexo	F.3	al	PGEA	Cuadro	de	distribución	del	tiempo
-	 Anexo	F.4	al	PGEA	Plan	de	cultura	física
-	 Anexo	F.5	al	PGEA	Plan	de	psicología	educativa
-	 Anexo	F.6	al	PGEA	Programación	de	visitas	y	giras	de	instrucción

-	 Anexo	F.7	al	PGEA	Ejercicios	tácticos

Firmas de responsabilidad

Auxiliar de 
Planificación

Jefe de Planificación
Académica

Jefe de Administración
Académica

Jefe Administrativo

Director del Instituto de
Educación Militar

Jefe de Evaluación
Académica

Subdirector del Instituto de
Educación Militar

Capítulo V
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Anexo F.4 al PGEA. Plan de cultura física

Se lo realizará de acuerdo con el formato actualizado respondiendo a las necesidades ins-

titucionales de cada Fuerza (el oficial de Cultura Física es el responsable).

Anexo F.5 al PGEA. Plan de psicología educativa

Se lo realizará según el formato actualizado respondiendo a las necesidades instituciona-

les de cada Fuerza (el oficial de Cultura Física es el responsable).

Anexo F.6 al PGEA. Programación de visitas y giras de instrucción

Se lo realizará de acuerdo con el formato actualizado respondiendo a las necesidades ins-

titucionales de cada Fuerza.

Anexo F.7 al PGEA. Ejercicios tácticos

Se lo realizará de acuerdo con el formato actualizado respondiendo a las necesidades ins-

titucionales de cada Fuerza.
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Instrumento para elaborar el syllabus de módulo
Anexo G
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Instrumento para elaborar la evaluación de la actividad  
integradora de módulo

Anexo H

Instructivo de evaluación
Logotipo de la escuela
Nombre de la Fuerza

Nombre del instituto o escuela
Instructivo No. CCFFAA-DIEDMIL-2018-007-O

Asunto: Establecer los procedimientos que regulan la evaluación de la actividad integradora del módu-
lo……………….(cuando se trate de una investigación, exposición o un ejercicio práctico).

Referencias
Se coloca las referencias de la actividad integradora como la doctrina, la base legal, el tipo de ejercicio.

Propósitos
a. Emitir disposiciones a los alumnos militares con el fin de que se preparen para la evaluación de la 

actividad integradora del módulo:…………………….
b. Establecer normas, procedimientos y criterios para la elaboración del trabajo, de tal manera que 

cubran los requerimientos exigidos por el instituto de educación militar………………………

Objetivos de la tarea integradora
Declarar el objetivo de la actividad integradora en función del tema y debe responder a las preguntas: 
¿qué?, ¿cómo?, ¿para qué?

Normas a seguir en el desarrollo del trabajo
a. La actividad integradora para el módulo…………….. constará de las siguientes partes (de acuerdo 

con la naturaleza del módulo):
1) Prueba escrita (individual)
2)	 Trabajo	escrito	(individual	o	grupal)		
3)	 Exposición	(individual	o	grupal)
4)	 Trabajo	grupal

b. Los trabajos, investigaciones o ejercicios aplicativos tendrán que ser originales y no ser el producto 
de la modificación a uno ya existente.

c. El documento escrito deberá ser entregado el día/mes/año a la hora.
d.	 Uso	de	la	doctrina	relacionada	con	el	módulo.
Evaluación	(preguntar	porcentajes)
e. La actividad integradora tendrá un……% del total de la calificación del curso.
f. Prueba escrita (individual)
-	 Tendrá	una	valoración	del….	%	de	la	actividad	integradora.
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- Deberá elaborarla considerando preguntas fáciles, medianas y difíciles.
- El Departamento de Evaluación está encargado de la supervisión y aplicación de la misma.
- La valoración cualitativa se realizará utilizando los instrumentos de evaluación, los que deberán ser 

entregados a la Sección de Evaluación del Aprendizaje para su cuantificación.
g. Trabajo escrito (individual o grupal)
- Cuando el trabajo sea individual se podrá considerar la elaboración de un ensayo. 
-	 Tendrá	una	valoración	del….	%	de	la	actividad	integradora.
- Se respetará la estructura dada por el Comité de módulo que está basada en el Manual	de	Elabora-

ción	de	Documentos	Militares	de	las	Fuerzas	Armadas	(MEDOMI).
•	 Ejemplo	de	la	estructura	de	la	carpeta	de	un	oficial	de	seguridad	de	tiro
a. Nómina del personal y funciones
b. Lista de material y equipo que debe llevar……...
c. Plan de seguridad (de acuerdo con el formato indicado)
d. Informe del reconocimiento aéreo o terrestre del sector del ejercicio
e. Listas de chequeo
f. Antes de salir al……..
g. Durante el…….
h. Después del……..
i. Informe del subcomandante de……...
j.	 Tarjetas	y	diagramas	de	seguridad	para	cada…………...
k. Informe final del……

- El trabajo constará en un archivo digital que deberá contener:
•	 El	trabajo	escrito
•	 Una	presentación	del	trabajo	realizado
•	 Elaborar	un	organizador	gráfico	relacionado	con	 los	aprendizajes	del	 tema	de	estudio	 (mapa	

mental, mapa conceptual, mentefacto, entre otros).
•	 Considerar	las	Normas	APA.

- El trabajo que no sea entregado en la fecha y hora establecidas será penalizado de acuerdo con la 
norma vigente.

- Los símbolos serán aquellos establecidos en el Manual	de	símbolos,	abreviaturas	militares	y	de	técni-
ca	de	calcos	o	su	equivalente	para	cada	Fuerza.

h. Exposición (individual o grupal)
-	 Tendrá	una	valoración	del….	%	de	la	actividad	integradora.
- La exposición tendrá una duración de…….. distribuida para todos los integrantes del grupo.
- Los alumnos militares estarán en condiciones de responder cualquier pregunta del docente sobre el 

tema entregado.
- La valoración cualitativa se realizará utilizando los instrumentos de evaluación, que deberán ser 

entregados al Departamento de Evaluación o su equivalente para su cuantificación.
i. Trabajo grupal
-	 Tendrá	una	valoración	del….	%	de	la	actividad	integradora.
- Se establecerán los procedimientos a ser tomados en cuenta para el desarrollo de casos esquemáti-

cos, situacionales, basados en datos reales (tiempo estimado de desarrollo, lugar y fecha, materiales 
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permitidos para la resolución, entre otros).
- Se evidenciará trabajo colaborativo y cooperativo de los alumnos militares.
- Elaborar un organizador gráfico relacionado con los aprendizajes del tema de estudio (mapa mental, 

mapa conceptual, mentefacto, entre otros).
- La valoración cualitativa se realizará utilizando los instrumentos de evaluación, que deberán ser 

entregados a la Sección Evaluación del Aprendizaje para su cuantificación.
- El Departamento de Evaluación está encargado de la supervisión y aplicación del mismo.

Distribución
Ejemplar n.º 01: Sección Evaluación del Aprendizaje
Ejemplar	n.º	02:	 Alumnos	militares		
Ejemplar	n.º	03:	 Archivo	(docente)

El coordinador del módulo

Apellido y nombre

Grado/Arma/Técnico/Servicio



58

Modelo Educativo

Instrumento para elaborar la proyección metodológica
Anexo I

Proyección metodológica para el desarrollo del syllabus del módulo
Para llenar esta parte del syllabus se deben tomar en cuenta métodos y técnicas de enseñan-

za, con el fin de llegar a tener una clase o instrucción en la cual el alumno militar sea el eje. 

Se necesita de estrategias didácticas, que son el conjunto de herramientas para organizar 

información y apropiarse del conocimiento útil para la vida profesional.

La estrategia debe permitir relacionar lo que sabe el alumno militar con lo nuevo que va a 

aprender, debe organizar ambos saberes para luego poder aplicar el nuevo conocimiento en 

la vida profesional. Este proceso se conoce como construcción del conocimiento.

Pese a no ser el cono de la experiencia de Edgar Dale (Dale, 1969), esta imagen muestra si-

tuaciones más cercanas a la actividad actual de los alumnos militares y añade una dimensión 

originalmente no incluida por Dale en la parte izquierda, que debería tratarse con sumo cui-

dado (ya que es posterior y no existen evidencias científicas que la soporten, aunque muchos 

intuimos	que	puede	ser	bastante	realista)	(Creative	Commons,	2017).

Con estos insumos se tiene una forma de evidenciar qué métodos y técnicas de aprendizaje 

podemos usar.

Ilustración	1.	Estrategias	de	enseñanza	(pedagogiacefadet,	2017)
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El papel del docente
Requiere una preparación especial, ya que sus funciones son: 

•	 Conocer	muy	bien	el	módulo	y	los	contenidos	imprescindibles	a	ser	impartidos.	

•	 Preparación	pedagógica	para	lograr	que	el	nuevo	conocimiento	sea	fructífero	en	sus	

grupos. Esto significa: preparar materiales, desarrollar estrategias de aprendizaje en-

tre sus alumnos militares y evaluar el proceso de aprendizaje.

Por este motivo se dispone de varios ejemplos que puede utilizar y se los expone a continua-

ción. 

Métodos de estudio para el alumno militar
•	 READS (revisar, examinar, preguntar, leer y resumir)

•	 PQ4R (vista previa, preguntar, leer, reflexionar, recitar y repasar)

•	 PreLeSeHal (preparación, lectura rápida, segunda lectura, hacer esquemas y tercera lectura)

•	 P2LR2 (prelectura, preguntas, lectura, respuestas y revisión)

•	 PPLCC (prelectura, preguntas, lectura, contestaciones y confirmaciones)

•	 EFGUI (examen, preguntas, lectura, exponer e investigar)

•	 EPL2R (explorar, preguntar, leer, recitar y repasar)

•	 2L	2S	2R (leer, leer otra vez, subrayar, sintetizar, repetir y repasar)

Ilustración	2.	Triángulo	de	Dale	modificado	(Licencia	Creative	Commons	Atribución	Com-
partir	Igual	3.0,	2017)
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Motores metodológicos del sistema de información
Modelo Gavilán

Nos permite buscar información para poder adquirir la competencia en el manejo de la in-

formación analítica, objetiva y actualizada, para el docente/instructor y el alumno militar, 

con el propósito de que puedan manejar información científica de fuentes confiables.

No siempre la información que recibimos es exactamente igual a como fue emitida por pri-

mera vez. Al pasar de una fuente a otra, se manipula con diversas intenciones y se reproduce 

de una manera diferente; esta puede presentar algunas características que permiten clasifi-

carla en varios tipos como: 

•	 Información	con	mayor	grado	de	objetividad,	cuando	tiene	en	cuenta	varios	puntos	

de vista.

•	 Información	subjetiva,	cuando	tiene	en	cuenta	un	solo	punto	de	vista.	

Los pasos y subpasos para utilizar este modelo son: 

•	 Paso	1:	Definir	el	problema	de	información	y	qué	se	necesita	indagar	para	resolverlo.	

  Plantear una pregunta inicial. 

  Analizar la pregunta inicial. 

  Construir un plan de investigación. 

  Formular preguntas secundarias. 

  Evaluación del paso 1. 

•	 Paso	2:	Buscar	y	evaluar	fuentes	de	información.

  Identificar y seleccionar las fuentes de información más adecuadas. 

  Acceder a las fuentes de información seleccionadas. 

  Evaluar las fuentes encontradas. 

		 Evaluación	paso	2.	

•	 Paso	3:	Analizar	la	información.

  Elegir la información más adecuada para resolver las preguntas secundarias. 

  Leer, entender, comparar y evaluar la información seleccionada. 

  Responder las preguntas secundarias. 

		 Evaluación	paso	3.	



61

Libro 4

•	 Paso	4:	Sintetizar	la	información	y	utilizarla.

  Resolver la pregunta inicial.

  Elaborar un producto concreto.

  Comunicar los resultados de la investigación.

  Evaluación del paso 4 y del proceso.

WebQuest

Una	de	las	actividades	más	frecuentes	efectuadas	por	los	alumnos	militares	en	Internet	es	la	

búsqueda	de	información,	a	menudo	con	ayuda	de	motores	de	búsqueda	como	Google,	Alta	

Vista	o	Yahoo;	sin	embargo,	estas	investigaciones	son	actividades	difíciles	que	toman	mu-

cho tiempo y que pueden resultar frustrantes si los objetivos no son reflejados claramente 

y explicados al principio.

WebQuests son actividades estructuradas y guiadas que evitan estos obstáculos proporcio-

nando a los alumnos militares una tarea bien definida, recursos e instrucciones que permi-

tirán realizarlas.

En lugar de perder horas en busca de la información, los alumnos militares se apropian, in-

terpretan y explotan las informaciones específicas que el docente/instructor les asigna.

El docente/instructor debe sugerir un tema de exploración y apuntar a algunos sitios de la 

Web donde el alumno militar acceda a la información que necesita. A medida que el do-

cente/instructor va familiarizándose con la Web y los mecanismos de búsqueda, aprende a 

desarrollar estrategias de optimización de su saber a través de la comunicación, búsqueda y 

procesamiento de información, pasa a proponer temas donde los alumnos van a buscar solo 

soluciones. 

En el último estado de autonomía de los alumnos militares es cuando pueden proponer 

temas propios de interés al docente/instructor, que pasa a elegir entre ellos lo que sea más 

conveniente para el aprendizaje personal y del grupo.

Las WebQuest son una estrategia didáctica en la que los alumnos militares son los que real-

mente construyen el conocimiento. Se les organiza en grupos, se asignan roles y tienen que 

elaborar un producto que va desde una presentación, un documento hasta una escenifica-

ción teatral o un guión radiofónico, etc., de acuerdo con la postura del rol. 
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Es una nueva manera para que el docente/instructor enseñe y también para que el alumno 

militar aprenda. 

La	estructura	básica	de	la	WebQuest	es	la	siguiente:

1. Introducción

2.	 Tarea

3. Proceso

4. Recursos (lista de sitios a los que el alumno militar deberá acceder para realizar las 

actividades y la estructura del trabajo, como una guía para su desarrollo) 

5. Evaluación

6. Conclusión  

Hay	WebQuest	de	dos	tipos:

WebQuests	a	corto	plazo. Es la adquisición e integración de contenidos imprescindibles 

de los conocimientos de una o varias materias; se diseña para ser terminado entre uno y 

tres períodos de clase. 

WebQuests	a	 largo	plazo. Se diseña para realizarlo en una semana o un mes de clase. 

Implica mayor número de tareas, más profundas y elaboradas; suelen culminar con la 

realización de una presentación (PowerPoint, página web, por ejemplo).

Para ampliar sus conocimientos en estos métodos, lea el Manual	de	Metodología	de	 la	

Investigación	en	Ciencias	Militares.

Estrategias para el aprendizaje
Ciclo de aprendizaje experiencial de KOLB

Kolb identificó dos dimensiones principales del aprendizaje: la percepción y el procesa-

miento. Decía que el aprendizaje es el resultado de la forma como las personas perciben y 

luego procesan lo que han percibido.

Describió	dos	formas	de	percibir	la	información:

•	 Las	personas	que	perciben	a	través	de	la	experiencia	concreta.

•	 	Las	personas	que	perciben	a	través	de	la	conceptualización	abstracta	(y	generalizaciones).

Presentó	dos	formas	de	procesar	información:

•	 Algunas	personas	procesan	a	través	de	la	experimentación	activa	(la	puesta	en	prácti-
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ca de las implicaciones de los conceptos en situaciones nuevas).

•	 Otras	a	través	de	la	observación	reflexiva.

Las dos formas de percibir y las dos formas de procesar es lo que llevó a Kolb a describir un 

modelo de cuatro cuadrantes para explicar los estilos de aprendizaje y son:

•	 Involucrarse	enteramente	y	sin	prejuicios	a	las	situaciones	que	se	le	presenten.

•	 Lograr	reflexionar	acerca	de	esas	experiencias	y	percibirlas	desde	varias	aproximaciones.

•	 Generar	conceptos	e	integrar	sus	observaciones	en	teorías	lógicamente	sólidas.

•	 Ser	capaz	de	utilizar	eses	teorías	para	tomar	decisiones	y	solucionar	problemas.

Ilustración	3.	Ciclo	experiencial	de	David	Kolb
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Sitios web sugeridos para acceder a información científica confiable 

Estas	son	algunas	direcciones	de	los	sitios	web:

•	 Google	académico	(Google	Scholar)

Google	académico	es	la	versión	en	castellano	de	Google	Scholar,	el	buscador	de	Google	

especializado	en	documentos	académicos	y	científicos.

Su	dirección	es:	http://scholar.google.es/	

Su	funcionamiento	es	similar	al	de	la	búsqueda	web	regular	de	Google,	pudiéndose	res-

tringir	los	resultados	con	la	función	“búsqueda	avanzada”.

•	 Dialnet

Su	base	de	datos,	de	acceso	libre,	fue	creada	por	la	Universidad	de	La	Rioja	(España)	y	

constituye	una	hemeroteca	virtual	que	contiene	los	índices	de	las	revistas	científicas	y	

humanísticas	de	España,	Portugal	y	Latinoamérica,	incluyendo	también	libros	(mono-

grafías),	tesis	doctorales,	homenajes	y	otro	tipo	de	información	científica.

Su	dirección	es:	https://dialnet.unirioja.es/

Es	un	proyecto	de	cooperación	que	integra	distintos	recursos	y	servicios	documentales:	

como	base de datos, servicio de alertas bibliográficas, hemeroteca virtual	hispana,	

depósito	o	repositorio	de	acceso	a	la	literatura	científica	hispana	a	texto	completo.

•	 SCIELO	(Scientific	Electronic	Library	Online	o	Biblioteca	científica	electrónica	en	línea)

Es	un	proyecto	de	biblioteca	electrónica,	iniciativa	de	la	Fundación	para	el	Apoyo	a	la	

Investigación	del	Estado	de	Sao	Paulo,	Brasil	(Fundação	de	Amparo	à	Pesquisa	do	Esta-

do	de	São	Paulo—FAPESP)	y	del	Centro	Latinoamericano	y	del	Caribe	de	Información	

en	Ciencias	de	la	Salud	(BIREME),	que	permite	la	publicación	electrónica	de	ediciones	

completas	de	las	revistas	científicas	mediante	una	plataforma	de	software	que	posibilita	

el	acceso	a	 través	de	distintos	mecanismos,	 incluyendo	 listas	de	 títulos	y	por	materia,	

índices	 de	 autores	 y	materias	 y	 un	motor	 de	 búsqueda.	 La	 dirección	 es:	 http://www.

scielo.org.

•	 Bases	de	datos	digitales	de	la	Universidad	de	las	Fuerzas	Armadas	ESPE	

La	Universidad	de	 las	 Fuerzas	Armadas	ESPE	dentro	 de	 sus	 servicios	 dispone	de	un	

sistema	informático	(SIABUC9),	que	permite	encontrar	bases	de	datos	con	información	
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científica	confiable.

Es	un	servicio	de	estantería	abierta.	

Las	direcciones	de	los	motores	de	búsqueda	de	información	en	el	sistema	SIABUC9	son:	

•	 http://repositorio.espe.edu.ec

•	 http://catalogo.espe.edu.ec	

Recomendaciones	para	la	búsqueda	de	información	en	la	red

•	 Debe	ofrecer	información	analítica	u	objetiva,	que	permita	al	docente/instructor	y	al	

alumno	militar	la	comparación	y	contrastación	de	la	misma.		

•	 Sitios	con	publicidad	y	.com,	deben	evitarse	para	obtener	información.

•	 Sitios	 .edu,	 .org,	 .gov	 -	 .gob,	 son	 los	más	 recomendables	para	 recopilar,	procesar	y	

referenciar	la	información	a	ser	expuesta.

•	 Las	bases	de	datos	o	sitios	digitales	deben	contener	por	lo	mínimo	esta	información	

de	referencia:	autor,	fecha	de	elaboración	y	bibliografía.

•	 Normas	de	la	American	Psychological	Association	(Normas	APA)

Son	hoy	 en	día	 los	 estándares	más	 reconocidos	para	 la	 transmisión	del	 conocimiento	

científico	y	académico.	Desde	el	año	1929,	cuando	sale	a	luz	el	primer	esbozo	de	las	nor-

mas,	hasta	el	presente,	APA	se	ha	convertido	en	un	extenso	manual	para	la	divulgación	

del	trabajo	científico	en	todas	las	áreas	del	conocimiento.

Asimismo,	el	Manual	APA	es	visto	como	una	autoridad	en	cuanto	a	normas	de	creación,	

presentación,	formato,	citación	y	referencias	de	trabajos.	La	última	edición	corresponde	

a	su	sexta	versión	en	inglés	(American	Psychological	Association,	2016).

Su	dirección	es	http://www.apa.org/
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Estrategias para dictar clases
El docente debe considerar las siguientes estrategias para dictar las clases.
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Instrumento para elaborar el informe de finalización del módulo

Anexo L

Informe de finalización del módulo
Módulo:
Coordinador del módulo:
Docente: 
Período:
1. Número de horas asignadas en el módulo

Suficiente:     Insuficiente:
Justificación:

Sugerencias:

2. Horas no dictadas
Por falta de tiempo:    Por actividades no planificadas:
Por	asuntos	personales:	 	 	 	 Otras	razones:
Justificación:

3. ¿Cree necesario modificar la competencia específica del curso?
Sí:    No:   Parcialmente:
Justificación: 

Sugerencia: 

4. ¿Cree necesario modificar los contenidos imprescindibles? 
Sí:    No:   Parcialmente:
Justificación: 

Sugerencia: 

5. ¿El programa del módulo dictado estuvo acorde a las necesidades, competencias y nivel del 
curso?
Sí:    No:   Parcialmente:
Justificación: 

Sugerencia: 

6. Disponibilidad de reglamentos, manuales y notas de aula de consulta para el módulo:
Suficiente:     Insuficiente:
Justificación:

Sugerencias para la revisión de aspectos doctrinarios:

7. Los ejercicios desarrollados en el módulo y el porcentaje en relación con la carga horaria 
fueron:
Cantidad:
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Justificación:
Sugerencias:

8. ¿Considera que los ejercicios requieren revisión o reformulación?
Sí:    No:   Parcialmente:
Justificación: 

Sugerencia: 

9. ¿Es necesario modificar el syllabus de módulo?
Si:    No:
Justificación:

Sugerencias:

10.  Criterio sobre la doctrina impartida
Actualizada:     Desactualizada
Si se ajusta a nuestra realidad:    No se ajusta a nuestra realidad:
Justificación:

Sugerencias:

11. ¿Cronológicamente los contenidos imprescindibles se ubicaron adecuadamente dentro del 
módulo?
Si:    No:
Razones:

Sugerencias:

12. Otras observaciones y/o recomendaciones:

El coordinador del módulo

Apellidos y nombre
Grado, Arma/Técnico/servicio
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Instrumento para la evaluación del aprendizaje
Anexo M

El presente instrumento ofrece lineamientos claros y precisos relacionados con el diseño de 

las herramientas de evaluación del aprendizaje, para evaluar el sistema de tareas del Sistema 

de Educación Militar de las Fuerzas Armadas.

1. Ponderación para la evaluación de un Módulo
El Comité de Módulo al momento de elaborar el instrumento de evaluación del aprendizaje 

deberá considerar los siguientes porcentajes:

2. Clasificación de los instrumentos de evaluación del aprendizaje
Los instrumentos de evaluación del aprendizaje a ser utilizados en el Sistema de Educación 

Militar de las Fuerzas Armadas se clasifican en:

A. Pruebas: 

•	 Prueba	escrita	abierta;

•	 Prueba	escrita	cerrada;

•	 Prueba	objetiva	de	base	estructurada;	y,

•	 Prueba	oral.

Para orientar el desarrollo de los ítems o reactivos de la prueba escrita abierta, cerrada y 

prueba objetiva de base estructurada, se ha establecido la siguiente tabla referencial que 

distribuye	los	ítems	o	reactivos,	correlacionando	las	categorías	con	el	Grado	de	dificultad	de	

acuerdo	a	la	Taxonomía	de	Bloom:
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Grado de dificultad de los instrumentos de evaluación

B. Instrumentos de observación:

•	 Lista	de	cotejo;

•	 Escala	de	rango;	y,

•	 Rúbrica.

3. Ficha técnica de los instrumentos de evaluación de los aprendizajes
A. Pruebas:
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Ejemplos: 

Respuesta restringida
Utilizando	entre	120	hasta	150	palabras	indique	que	es	el	Derecho	Internacional	Humani-

tario.

Resolución de ejercicios:

El	Buque	Escuela	Guayas	 (BESGUA)	se	encuentra	amarrado	a	 la	boya	de	amarre	No	1	de	

la	rada	de	Salinas	el	día	viernes	4	de	mayo	del	2018,	con	víveres,	agua	y	combustible	para	4	

días; tiene una avería en el sello del eje; y tiene que ingresar al puerto base a solucionar la 

avería	en	la	ciudad	de	Guayaquil.	

Calcular:

A.	 ¿Si	el	BESGUA	zarpa	el	sábado	5	de	mayo	a	las	16:00,	a	qué	hora	pasaría	por	la	boya	de	

mar para ingresar al muelle 5B?

B.	 ¿Considerando	que	el	BESGUA	solo	puede	 ir	a	una	velocidad	máxima	de	8	nudos	por	

la avería; a qué hora y que día debería programar la navegación de ingreso al canal para 

arribar al muelle 5B?

Resolución de problemas-caso:

La	adhesión	de	Ecuador	a	la	CONVEMAR

Las	ventajas	y	beneficios	de	la	adhesión	de	Ecuador	a	la	CONVEMAR	son	las	siguientes:	

•	 Acceder	 al	mayor	 compendio	 de	 las	 leyes	marítimas	 de	 carácter	 internacional	 que	

promuevan el uso pacífico de los mares y océanos y regulan todos los asuntos relati-

vos a los espacios marinos y oceánicos. 
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•	 Ser	parte	de	un	mecanismo	que	prescribe	el	aprovechamiento	de	los	recursos	marinos	

de modo sostenible y equitativo en beneficio de la comunidad internacional. 

•	 Disponer	 de	 un	 sistema	 jurídico	 y	 técnico-científico	 integral	 que	 promueva	 el	 de-

sarrollo sustentable en beneficio de las generaciones presentes y futuras, proteger y 

conservar los recursos marítimos y evitar su sobrexplotación. 

•	 Promover	a	nivel	nacional,	regional	y	universal,	el	desarrollo	de	las	leyes	marítimas	

ambientales y de conservación del medio marino y sus recursos, aún lejos de las áreas 

jurisdiccionales de las Estados ribereños. 

•	 Facilitar	el	acceso	a	la	población	de	nuestro	país	a	los	recursos	del	mar,	de	una	manera	

democrática, ordenada, sostenible y sustentable. 

•	 Permitir	al	Ecuador	contribuir	a	la	construcción	de	un	orden	económico	internacio-

nal más justo y equitativo para los espacios oceánicos. 

•	 Extensión	de	la	plataforma	continental	más	allá	de	las	200	millas	náuticas	hasta	 las	

350	millas	náuticas	en	el	área	de	Galápagos.	

•	 Garantía	de	 jurisdicción	y	soberanía	del	Estado	Ecuatoriano	para	 fines	de	explora-

ción, explotación y conservación de todos los recursos vivos y no vivos dentro de las 

200	millas	náuticas.	

•	 Garantía	de	respeto	a	los	acuerdos	históricos	sobre	delimitación	marítima.

Mediante	la	lectura	analice,	¿por	qué	el	Ecuador	se	beneficia	con	la	adhesión	a	la	CON-

VEMAR?
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Ejemplo de prueba escrita cerrada:

Escriba el concepto de intervención táctica.

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

………………

Complete:

Es un punto de………………..donde los elementos de asalto van en diferentes 

………………………

Intervención táctica es…………………… de procedimientos que permi-

te……………………………..ejecutar ………………………………

Selección múltiple.

Encierre en un círculo el literal correcto. Cada pregunta tiene una valoración de (01. 

punto).

Puede ser descrita como una inesperada fuerza explosiva que elimina la amenaza con 

el mínimo de riesgo.

Brecha.
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Sorpresa

Rapidez

Violencia	de	acción.

Son las técnicas empleadas para la toma, despeje y control de recintos cerrados que 

por sus características físicas presentan restricción de movimiento y observación 

para la fuerza de asalto obligándola a entrar en contacto con el enemigo en espacios 

reducidos.

Principios del combate cercano.

Despeje de blancos lineales

Despeje de cuartos

Combate cercano

Verdadero o falso:

El	 contraterrorista	 asaltante	 3	 es	 el	 encargado	 de	 efectuar	 los	 brechajes	 inter-

nos……………………………………………………………………………(     )

La manera más positiva de identificar la amenaza es observando y discriminando 

quienes están en posición de un arma…………………………………….....................

.......…… (     )

Esquematice en pocas palabras la definición de “brecha”.

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………….........

Organice numéricamente el cuerpo estructural de una misión.

(……..)   ¿Qué?

(……..)   ¿Cuando?

(……..)   ¿Quién?

(…....)   ¿Para qué? ¿A fin de qué?

(……..)   ¿Dónde?
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Ejemplo de prueba objetiva de base estructurada:

1. Cuestionamiento directo

Representación gráfica de la superficie de la tierra o parte de la misma, dibujada a 

escala sobre un plano en la cual las características o accidentes artificiales o naturales 

están representados por medio de símbolos, líneas y colores. Esto se refiere a la. 

Opciones	de	respuestas

a) Importancia de la carta

b) Cuidado de la carta 

c) Seguridad de la carta

d) Definición de carta 

2. Ordenamiento

¿Cuál es el orden correcto para el desmontaje del fusil HK-33E?

Lista	de	elementos	adicionales

1. Regresar la barra de maniobra 

2.	Retirar	la	alimentadora	

3.	Verificar	que	no	exista	cartucho	en	la	recámara

4. Comprobar que el arma este con seguro

5. Llevar los mecanismos hacia adelante

Opciones	de	respuestas

a)	4,	2,	1,	5,	3
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b)	2,	3,	4,	1,	5

c)	4,	2,	1,	3,	5

d)	5,	2,	3,	4,	1

3. Elección de elementos

Seleccione	la	información	marginal	que	posee	la	carta	militar.

Lista	de	elementos	adicionales

1.	Modelo	de	Terreno	

2.	Nominativo	de	la	Carta	

3.	Carta	Planimétrica	

4.	Escala	Numérica	y	Escala	Gráfica	

5. Cuidado de las cartas 

6. Nota de Responsabilidad 

7. Nota de Proyección 

Opciones	de	respuestas

a)	1,	2,	4,	6

b)	2,	4,	6,	7

c)	2,	4,	3,	7	

d)	3,	5,	6,	7

4. Relación de columnas

Relacione la clasificación y la información marginal de la carta militar.

Opciones	de	respuestas

a)	1a,	2c,	3b

b)	1b,	2c,	3a

c)	1c,	2a,	3b

d)	1c,	2b,	3a



91

Libro 4

5. Multirreactivo

Tomando	 como	 referencia	 los	 diferentes	 casos	 situacionales	 que	 se	 describe	 a	

continuación	y	basados	 en	 los	 conocimientos	adquiridos	durante	 el	desarrollo	

del módulo, conteste los siguientes pedidos:

a)	 Usted	como	conocedor	del	módulo	de	PLANA	MAYOR	recibe	la	disposición	de	

impartir la instrucción de dichos contenidos imprescindibles. Realice un organi-

grama de la plana mayor general de un batallón de infantería.

b)	 Usted	es	designado	como	auxiliar	del	oficial	de	personal	del	BIMOT	37,	en	tal	vir-

tud recibe la disposición del comandante de unidad, para reemplazar al oficial de 

personal, el mismo que sale a cumplir una comisión. Indique 5 responsabilidades 

específicas que va a cumplir en remplazo del oficial de personal.
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6. Instrumentos de observación

Los instrumentos de observación para evaluar el aprendizaje en el Sistema de Educa-

ción Militar, se aplicaran en los trabajos, los cuales se refieren a todas aquellas tareas 

que el alumno debe realizar para llevar a cabo un proyecto: analizar, investigar, dise-

ñar, construir y evaluar.

Los trabajos pueden ser los siguientes:

a. Ejércicios prácticos

b. Indagación bibliográfica

c. Ensayo

d. Debate

e. Estudio de casos

f.	 Talleres

g.	 Organizadores	gráficos	(mapas	mentales,	mapas	conceptuales,	diagramas,	etc.)

h. Presentaciones (Power Point u otras)

i. Monografía

j. Planificación de proyectos (investigación científica, intervención social, em-

prendimientos varios, entre otros)

k. Informe/Reporte de resultados de proyectos (investigación científica, inter-

vención social, emprendimientos varios, entre otros)

l. Entre otros.

La gran diversidad y amplitud de los trabajos que pueden ser empleados para proce-

sos de evaluación de aprendizajes es enorme, existe una muy amplia gama de posibi-

lidades.
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Ejemplo de lista de cotejo:
Lista de cotejo para evaluar la tarea formadora N.1 del módulo: Conocimiento de armas 
(individual) 

1. Datos informativos
a. Instituto de educación militar:
b. Curso:
c. Módulo:
d. Nombre del alumno:
e. Fecha:

2. Indicaciones
A continuación se presenta una lista de indicadores para evaluar el aprendizaje de des-
trezas correspondiente al Módulo de Conocimiento de Armas. Marque una (X) en la 
columna que corresponda.
3. Escala

N/C	 :	 NO	CUMPLE	=	 	 0
C	 	 CUMPLE	=		 	 1

4. Lista de cotejo
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Lista de cotejo para evaluar la tarea formadora del contenido instalaciones de aparatos 
hidrosanitarios.

1. Datos informativos
Instituto/escuela:
Curso:     Paralelo:                            Módulo: 
Nombre del alumno:                                                            Fecha:

2. Indicaciones
A continuación se presenta una lista de indicadores para evaluar el aprendizaje de des-
trezas correspondiente al contenido imprescindible de las instalaciones de aparatos hi-
drosanitarios, marque con una (X) en la columna que corresponda.
3. Escala

N/C	 :	 NO	CUMPLE	=	 	 0
C	 	 CUMPLE	=		 	 1

4. Lista de cotejo
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Ejemplo:
Escala	de	rango	para	evaluar	la	tarea	formadora	n.-	3	del	módulo	conocimiento	de	armas
Datos informativos

a. Instituto de educación militar:
b. Curso:
c. Módulo:
d. Nombre del alumno:
e. Fecha:

Indicaciones
La	preparación	del	soldado	para	cumplir	con	el	proceso	del	montaje	y	desmontaje	del	fusil	HK
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Ejemplo:
Escala de rango para evaluar la actividad integradora de modulo grupal (documental) 
del	curso	de	formación	de	formadores	modelo	educativo	de	las	Fuerzas	Armadas	2018
Nombres de los alumnos:
Curso : 
Módulo: 
Fecha: 
Indicación: A continuación se presenta una lista de criterios para evaluar la Actividad 
Integradora	de	Módulo	Grupal	del	Curso	de	Formación	de	Formadores	Modelo	Educa-
tivo	de	las	Fuerzas	Armadas	2018
Marque una (X) en la columna que corresponda
0	=	mal	 1	=	regular	 2	=	bien	 3	=	muy	bien	 4	=	excelente
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Ejemplo de rúbrica:
Rúbrica para evaluar la actividad integradora de módulo grupal (exposición) del curso 
de	formación	de	formadores	modelo	educativo	de	las	Fuerzas	Armadas	2018
Nombres de los alumnos:
Datos informativos
a. Instituto de educación militar:
b. Curso:
c. Módulo:
d. Nombre del alumno:
e. Fecha:
Indicación: A continuación se presenta una lista de criterios para evaluar la Actividad 
Integradora	 de	Módulo	 Grupal	 (exposición)	 del	 Curso	 de	 Formación	 de	 Formadores	
Modelo	Educativo	de	las	Fuerzas	Armadas	2018
Marque una (X) en la columna que corresponda

Evaluador: _________________________________________________
Grado,	Apellidos,	Nombres

Firma: __________________________________
He	revisado	la	presente	verificación	y	estoy	conforme
Nombre de los alumnos: ____________________________________

Firmas: __________________________________
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Rúbrica para evaluar la tarea formadora grupal (exposición) del módulo de liderazgo del 
curso	de	perfeccionamiento	de	MARO	a	CBOS.
Nombres de los alumnos:
Datos informativos
f. Instituto de educación militar:
g. Curso:
h. Módulo:
i. Nombre del alumno:
j. Fecha:
Indicación: A continuación se presenta una lista de criterios para evaluar la tarea for-
madora grupal (exposición) del módulo de liderazgo del curso de perfeccionamiento de 
MARO	A	CBOS
Marque una (X) en la columna que corresponda

Evaluador: _________________________________________________

Grado,	Apellidos,	Nombres

Firma: __________________________________

He	revisado	la	presente	verificación	y	estoy	conforme	

Nombre de los alumnos: ____________________________________

Firmas: __________________________________
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Instrumento para elaborar el informe de evaluación
Anexo N 

(Sello del instituto o escuela)
Comando/Dirección de Educación y Doctrina

Nombre del instituto de educación militar
Informe No. CCFFAA-ADEMIC-2018-01 (fecha)

Asunto: Informe de evaluación interna (relacionado con la evaluación realizada)
Referencia

Se enlistarán con viñetas los documentos previos que dan lugar a la elabora-
ción del informe.
•	 Oficio	n.°,	fecha,	asunto	de	manera	general
•	 Informe	y	plan	de	mejoras	de	la	última	evaluación	
•	 Plan	de	evaluación,	instructivo,	etc.	
•	 Modelo	educativo

Desarrollo
En este apartado se presentarán los resultados de la evaluación, haciendo 
constar:
•	 Período	de	evaluación
•	 Resultado	por	cada	indicador
•	 Resultado	de	cada	dimensión	con	el	estándar	de	calidad	
•	 Resultado	del	ámbito	con	el	estándar	de	calidad
•	 Número	de	informantes,	por	instrumento	aplicado	(código	del	instrumento)
•	 Novedades	presentadas	durante	la	evaluación
•	 Análisis	de	 los	datos	mediante	 la	comparación	temporal	y	contextual	de	

los mismos.
Conclusiones

Mediante afirmaciones se detalla lo encontrado en la evaluación, haciendo 
constar los resultados positivos que fortalecen a la institución, los problemas 
existentes que constituyen una debilidad, la ausencia de otros datos (si es ne-
cesario); las causas que provoquen resultados negativos.

Recomendaciones
Las acciones que son necesarias para transformar las debilidades encontradas, 
en fortalezas que lleven a mejorar las áreas con calificaciones bajas; de igual 
forma, aquellas acciones que potencien los resultados positivos.

______________________________
Grado.	Nombre.	Puesto	o	cargo.
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Instrumento para elaborar el plan de mejoras
Anexo O

El plan de mejoras contará con un formato en el que deberá incluir la siguiente información.

Acciones de mejora
Para una selección más objetiva de las acciones de mejora, se deberán realizar los siguientes 

pasos:

1. Enlistar los indicadores críticos y la dimensión a la que corresponden.

2.	 Definir	las	posibles	causas	que	provocan	el	problema.

3.	 Definir	las	acciones	de	mejora	previas.

4. Elaborar una ficha de las acciones de mejoras previas que contenga la siguiente información:

•	 Dificultad	de	la	implantación:	alta,	media,	baja.

•	 Plazo	de	implantación:	largo,	mediano,	corto,	inmediato.

•	 Impacto	en	el	instituto	o	escuela:	alto,	medio,	bajo.

Ejemplo de ficha:

Tareas

Son aquellas actividades que nos permitirán cumplir con la acción de mejora.

Responsable de la tarea

Constituye el departamento o sección, así como el nombre del encargado de desarrollar cada tarea.

Tiempos

Se detallará el inicio de cada tarea y el final de la misma.

Recursos necesarios

Se enlistarán los recursos (financiero, logístico, humano) que se necesite para la ejecución 

de cada tarea. 

Medio de verificación

Es el documento, registro o evidencia que permita corroborar el cumplimiento de la tarea o 

acción de mejora.



106

Modelo Educativo

Indicador de seguimiento

Serán aquellos indicadores que ayudarán a medir el grado de cumplimiento.

Responsable de seguimiento

Es el nombre del responsable de realizar el seguimiento de la acción de mejora.

Dimensión:
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Intrumentos para elaborar el registro individual del alumno
Anexo P



108

Modelo Educativo



109

Libro 4



110

Modelo Educativo



111

Libro 4



112

Modelo Educativo



113

Libro 4

Intrumentos para elaborar el registro individual del docente
Anexo Q
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