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COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS
DIRECCION DE EDUCACION Y DOCTRINA MILITAR

RESOLUCION N°,18 - DIEOMIL-b-001

César Merizalde Pavon
Teniente General
JEFE DEL COMANDO CONJUNTO FF.AA.

CONSIDERANDO:

la Direccién de Educacién Ey Doctrina Militar, con base en lo aprobado en sesidn
COMACO No. , .GC.EF.AA-SG-A:2018:000-0. . ...
realizada el iernes 09 marzo de 2018 donde se resolvid

aprobar el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas 2018.

el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas 2018, ha sido elaborado por una
Comision designada por el COMACO, y ha tenido un proceso de revisién y
validacién desde septiembre de 2017 hasta febrero de 2018, por parte de los
Comandos Generales de cada Fuerza a través de los Comandos/Direccién de
Educacién y Doctrina e Institutos de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas.

el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas 2018, ha cumplido con todas las
fases del proceso de elaboracién, revisién, actualizacion, socializacién y
produccion.

RESUELVE:

Art.1. Expedir el “Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas 2018”

Art. 2. Derogar los modelos educativos que hayan sido publicados con anterioridad a
la aprobacién del presente Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas 2018.

PUBLIQUESE Y COMUNIQUESE

Dado, en ia Jefatura del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en Quito a los

09.. dias del mes de ... Mart0. . de?

018. ___———
JI/___'_,--"'-"_

te General
{00 CONJUNTO FFAﬁ‘._-;*“",_ Sod]

T ?._:::5"' ie
JEFE DEL COMAR



Evaluacion integral

Es el procedimiento de medicién de la calidad
de la gestion educativa en sus diferentes ambitos
de accidn, actores (informantes) y procesos del
Sistema de Educaciéon Militar, que posibilita
el procesamiento de datos, establecimiento de
hipétesis, formalizacion de problemas como bases

para la investigacion académica y cientifica.

Para la optimizacion del proceso de evaluacion
integral, se establece como prerrequisito, en cada
instituto de educacion militar, la existencia de un
sistema o herramienta informatica que posibilite la
aplicacion en linea de la evaluacion y propenda ala
automatizacion de resultados, analisis estadisticos

y toma de decisiones.

El Comando/Direcciéon de Educacion y Doctrina
de cada Fuerza enviard anualmente a la Direccion
de Educacién y Doctrina Militar (DIEDMIL)
un informe ejecutivo de gestién académica, que
consolidara la evaluacion integral de los institutos
de educacion militar y contendra, ademas, el
resumen de los planes de mejoras, informacion
que le servira de referencia al Departamento de
Educacién Militar de la DIEDMIL durante el
proceso de seguimiento y control del Comando/

Direccién de Educacion y Doctrina de cada Fuerza.

Libro III

Construccion del sistema de evaluacion
La evaluacion utilizarda como herramienta de
recoleccion de informacién los denominados;

instrumentos escalares.

El proceso de elaboracién de estos instrumentos,

requiere de los siguientes pasos:
1. Identificacién y conceptualizacion de ambitos
2. Identificacion de los informantes a quienes se

les aplicara los instrumentos escalares

3.1dentificacién,  conceptualizacion e
indicadores de las dimensiones de cada
ambito

4. Valoracién de indicadores

5. Construccion de la curva ideal

6. Formato del instrumento escalar

7. Procesamiento de la informacion

8. Célculo de estandares

9.Plan de mejora

Instrumento escalar

El instrumento escalar corresponde a una
derivaciéon de los denominados indices y escalas
de la sociologia aplicada, que calcula aspectos
o dimensiones que generalmente son de dificil
aprehension cuantitativa. Este instrumento escalar
opera de acuerdo con los procedimientos
detallados anteriormente. El informante debe

valorar la afirmacion (indicador) en la escala
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establecida, en el marco de un estimulo y una
respuesta; por lo tanto, un instrumento escalar
no es una entrevista o encuesta. El informante
por su naturaleza es un evaluador que emitira
su criterio con base en la afirmacion establecida,

basandose para ello a su propia experiencia.

Identificacidn y conceptualizacion de los

ambitos sujetos a evaluacion

Los ambitos a evaluar dentro del proceso

educativo tienen la siguiente conceptualizacion:

Instituto

Estructura organizacional dinamica capaz
de desarrollar innovaciones educativas, dotada de
un sistema de informacion interna y externa, que
permite la generacién de conocimientos para la

solucion de problemas de la sociedad civil y militar.

Curriculo

Instrumento de planificacion y control del
proceso educativo que permite la transferencia de
conocimiento de acuerdo con una organizacién
especifica, que desarrolla competencias, haciendo
posible que los recursos, la ensefianza y la
relacion con el puesto ocupacional se concreten
y se resuelvan problemas reales contextualizados,

mediante propuestas pedagogicas ludicas.

Docente

Constatacion de la  transferencia
sistémica, entre el docente y el dicente, de
conocimientos, habilidades y valores, que
permita la generaciéon colectiva de nuevos
conocimientos; estableciendo en la practica,
que la razén de la ensefianza sea el aprendizaje.
Ingreso al curso

Es la verificacién de los requisitos basicos
estipulados en los perfiles profesionales de cada
Fuerza, y especificos de acuerdo a cada instituto
de educacion militar, teniendo como propdsito
asegurar que los alumnos dispongan de los
prerequisitos necesarios para desarrollar un
curso presencial.

Aprendizaje

Cambio de conducta del alumno con base
en la experiencia, por medio de la aprehension
del conocimiento a través de técnicas y métodos
pedagogicos que evidencian la comprension
y la aplicacion en la resoluciéon de problemas
contextualizados, generando actitudes vy
comportamientos dentro y fuera de los espacios
académicos.

Su propdsito es la verificacion del
desarrollo y aplicacién de las competencias
alcanzadas por el alumno, basado en la
aprobacion de un sistema de tareas (tarea
tarea actividad

formadora, integradora,



integradora del médulo y producto integrador
del curso).

La evaluacion del aprendizaje por medio
deinstrumentosescalaresconsideraraal término

aprendizaje como: las habilidades y capacidades
formales que responden a la doctrina, que
otorgan el caracter de militar al alumno y que
aticulan esas mismas caracteristicas por medio
de valores yactitudes en el hacer y en el convivir.
Se aplicara en la evaluacion de las cualidades
militares del aspirante a oficial o tropa y en la
evaluacion de las competencias transversales

grupales delos alumnos militares dentro de cada

Libro III

modulo en los cursos; no asi en la evaluacion de
las otras actividades de aprendizaje del sistema

de educacion modular.

El siguiente grafico detalla lo expresado:

L Aprendizaje ]

/

Ambitos de

evaluacion

integral

Curriculo

L Aprendizaje

Cualidades militares
Coevaluacion

Figura 1. Evaluacién integral
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Identificacion y peso porcentual de los informantes para los instrumentos escalares
Los informantes, son aquellas personas involucradas en del proceso educativo a quienes se les aplicara
el instrumento escalar de evaluacion (codificado) de acuerdo con el ambito. Cada instrumento tiene un

porcentaje especifico para el calculo de los resultados, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1. Informantes para la aplicacion de los instrumentos escalares

Ambito de Cadigo del . Peso

aplicacion instrumento Informantes para los instrumentos escalares o
EI-01 Director/subdirector/jefes departamentales 30%
Instituto EI-02 Docente (civiles y/o militares por seleccion aleatoria) 15%
EI-03 Alumno militar (20% de cada curso) 15%
EI-04 Delegado DIEDMIL/CEDMT/DIGEDO/COED 40%
Jefe/responsable de curso 20%
EC-01 Coordinador del médulo 0 académico (de cada modulo) 10%
p Docente 15%
Curriculo Be-02 Alumno militar (100% del curso) 15%
EC-03 Egresado (50% del curso hasta un afio de graduado) 20%
EC-04 Jefe inmediato 20%
Delegado Departamento de Evaluacion o coordinador 20%

ED-01 académico

Docente Docente (autoevaluacion) 10%
Comité de modulo (coevaluacion) 20%
ED-02 Alumno militar (100%) 50%
.. EA-01 Aspirantes (autoevaluacion) 100%
Aprendizaje EA-02 Alumnos militares (coevaluacion) 100%

Nota: El instrumento EA-01 se aplicara a los aspirantes a oficial o tropa y el instrumento EA-02, a los
alumnos militares de los otros procesos. En el caso del instrumento ED-01 en aquellos institutos que
no tengan posibilidad de formar el Comité de mddulo, la coevaluacion del docente se llevara a cabo
utilizando una estrategia viable, sin perder de vista el caracter filoséfico y practico de esta evaluacion.

10
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Identificacidon, conceptualizacion e indicadores de las dimensiones de cada ambito

A continuacion, se detalla el proceso para la identificacién de las dimensiones de cada
ambito, su conceptualizacion e indicadores de cada uno de ellos.

Identificacion de dimensiones

De acuerdo con la conceptualizacion del ambito, se identifican las dimensiones inmersas en
él, las que constituyen categorias susceptibles de evaluacion, teniendo cada una de ellas una
ponderacidn respecto al valor total.

En el presente modelo las dimensiones de evaluacién de cada ambito son:

Tabla2. Dimensiones a evaluar en los ambitos

Ambitos a evaluar Dimensiones de los ambitos Peso %
* Estructura organizacional 40%
. Sistema de informacion 15%
Instituto . Investigacion y generacion del conocimiento 25%
. Vinculacion con la sociedad (formacion) (*) 20%
. Innovacién educativa +10 (*) 10%
. Recursos 20%
Curriculo . Estructura curricular 50%
* Relacion entre el curso y puesto ocupacional 30%
. Relacion docente-alumno 20%
Docente . Docente investigacion 35%
. Ensefianza/aprendizaje 45%
* Lealtad 25%
Aprendizaje . Espiritu militar 25%
Cualidades militares . Disciplina 25%
. Honor 25%
. Convivencia 20%
. . Valores 10%
Aprendizaje s Trabajo 20%
Coevaluacion grupal y Prodictedad %
. Relaciones sociales 10%

Nota: La dimension vinculacion con la sociedad es solo para formaciéon; en los
otros  procesos, este porcentaje se adicionara a la  dimension Innovacién educativa

Conceptualizacion de dimensiones

El concepto de cada dimensién ha sido elaborado considerando sus caracteristicas especificas
a fin de identificar sus indicadores.

Como ejemplo, se detalla unicamente la conceptualizacion de las dimensiones del ambito

Instituto.

11
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Tabla 3. Conceptualizacion de las dimensiones del &mbito Instituto.

Ambito Dimension Conceptualizacion dimension
Es la relacion sistémica que existe entre el personal directivo,
Estructura administrativo, docente y alumno militar de un instituto de educacién
organizacional militar, que trabaja en conjunto apoyado de recursos financieros,
logisticos y tecnoldgicos permitiendo el logro de la misidon del instituto.
Se define a la elaboracion, procesamiento, socializacion, aplicacion
Sistemna de prélctlca. en el aqlg, almacenamlento de la 1nforma01c’)n. y la ge§tlén
informacion académlca y admlnlstratlya, a través de las tec.nologias de 1nforrpap1én y
comunicacidn, que permitan el normal cumplimiento de las actividades
académicas.

Instituto Investigacién y Se entiqnde como las politicas y lineamientos que aseguren los recursos
generacion del para §V1Qenc1ar, a .través‘ de.[’)lanes, los proyegtos,’ la generale(jn de
conocimiento conocimiento y la investigacion en el campo cientifico, académico y

doctrinario.
Vinculacion con | Es la gestion educativa como una responsabilidad social, por medio de
la sociedad proyectos reales y contextualizados, para la solucion de problemas de la
(formacion) sociedad.
Innovacion Entenc’li(.la como la incgrporacién de paraq’igmas, practicas y recursos
educativa tecnploglcos, que permitan la transformachlor.l de un modelo educatlvo
tradicional a uno que responda a los requerimientos de la actualidad.
Indicadores
Es parte estructural de una dimension la que, expresada como afirmacién, sera

valorada por un informante en una escala que permitira identificar rangos de calidad.

Las dimensiones al ser conceptos amplios no se pueden evaluar directamente,

de ahi la necesidad de identificar indicadores que puedan ser medidos y que deben ser

redactados como afirmaciones. Ejemplo, a partir del concepto de la dimensidn investigacion

y generacion del conocimiento del ambito de aplicacidn, se generan sus indicadores.

Tabla 4. Ejemplo de indicadores

Dimension Investigacion y generacion del conocimiento

(Concepto. Se entiende como las politicas y lineamientos que aseguren los recursos para evidenciar, a través de planes,
proyectos, la generacion de conocimiento e investigacion en el campo cientifico, académico y doctrinario).

Cad.

Indicadores

15 Las politicas existentes no potencian el desarrollo de los niveles de investigacion.

16 La asignacion presupuestaria da prioridad a las actividades destinadas a la investigacion.

17

Los espacios, herramientas y recursos para la investigacion responden a las necesidades de los
usuarios.

18 La generacion de proyectos investigativos resuelve problemas ajenos a la realidad.

12
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Valoracion de indicadores

Los indicadores tienen los siguientes valores escalares:

Tabla 5. Escalas de valoracion de indicadores

-2 -1 0 1 2
Totalmente en Ni de acuerdo ni en Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo

desacuerdo desacuerdo acuerdo

Se debe considerar que los extremos de la escala estan relacionados a patrones positivos y
negativos, es decir, las afirmaciones que se desplacen a menos dos (-2) son aquellas respues-
tas que no corresponden a la mision del instituto y las dos (2), aquellas que responden a la
mision del instituto.

Ejemplo

Tabla 6. Ejemplo de una tabla de indicadores para la curva ideal

Ord. Indicadores escalares Valoracion éptima
15 Las politicas existentes no potencian el desarrollo de los niveles de -2
investigacion. Totalmente en desacuerdo
16 La ’asignaci(')n’ presppu;:staria da prioridad a las actividades +2
destinadas a la investigacion. Totalmente de acuerdo
17 Los espacios, herramientas y recursos para la investigacion +2
responden a las necesidades de los usuarios. Totalmente de acuerdo
18 La generaciéq de proyectos investigativos resuelve problemas -2
ajenos a la realidad. Totalmente en desacuerdo

El indicador n.° 15 es claramente -2; en teoria, las politicas deben potenciar en sus
diferentes niveles el desarrollo de la investigacion.

Elindicador n.° 16 de este ejemplo tiene una valoracion +2, se supone que la asignacion
presupuestaria en un instituto militar, en donde la investigacidn es un eje transversal, debe
ser prioritaria.

En el indicador n.° 17; los espacios, herramientas y recursos para la investigacion que
dispone el instituto deben responder a las necesidades del usuario, y como la afirmacién
responde a esa logica es +2.

En el indicador n.° 18, se determina la necesidad de que la generacion de proyectos de

investigacion, resuelvan problemas reales, por tanto, la valoracion de este indicador es -2.
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Construccion de la curva ideal

El valor ideal de un indicador, lo define el instituto de educacién militar; de acuerdo
con su mision establece la condicion 6ptima de los indicadores. Al representar en forma
grafica los valores ideales esperados, se genera una curva que seria la curva ideal.

Asi, la curva ideal se elabora como se detalla:

L. En la tabla 7 los indicadores estan ordenados por su numeral correlativo, del 15 al 18.
Tabla 7. Ejemplo de una tabla de indicadores para la curva ideal
Ord. Indicadores escalares Valoracion optima
15 Las politicas existentes no potencian el desarrollo de los niveles de -2
investigacion. Totalmente en desacuerdo
16 La .asignaci(')n’ presqpuegtaria da prioridad a las actividades +2
destinadas a la investigacion. Totalmente de acuerdo
17 Los espacios, herramientas y recursos para la investigacion +2
responden a las necesidades de los usuarios. Totalmente de acuerdo
18 La generaci()q de proyectos investigativos resuelve problemas -2
ajenos a la realidad. Totalmente en desacuerdo

2.Para graficar de tal manera que se pueda apreciar una curva de facil comparacién con
los datos reales, se ordenan los datos segun los valores dptimos de-2; a 2.
3.La grafica se establece en un plano cartesiano mediante la unidn de los puntos -2 a 2;
la curva ideal servira de referencia para la comparacion con los resultados reales.
Se reitera que el orden de los datos agrupados de -2 a 2 facilita la construcciéon y comparacion
de la curva real con la ideal.
Este ejercicio de construccion de la curva ideal permite la comparacion de los datos reales.

Segun los datos del ejemplo, la curva ideal seria la siguiente:

=@ | DEAL

Figura 2. Ejemplo de patrén de curva ideal

Nota: El orden del instrumento se mantiene, pero en la curva ideal se agrupan los datos de -2 a 2 a fin de evitar
una curva quebrada que afectaria la comparacion grafica.

14
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Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacidén se realiza teniendo como insumos los graficos
comparativos de las curvas, que permiten elaborar cuadros de frecuencias y desviaciones,
obteniendo resultados para la toma de decisiones.

En el procesamiento de la informacién es necesario:

- Elaborar rangos de distancia que permitan identificar el comportamiento real,

respecto al ideal en término de acercamiento o alejamiento a lo 6ptimo.

- Determinar valores de coincidencia, tolerancia y criticos.

- Permitir con mayor precision identificar los “puntos rojos” de inmediata atencion.
Rangos de distancia

Son valores que se aplican unicamente a cada indicador sefialando la distancia existente
entre el promedio real y el valor ideal.

Se calcula determinando el valor absoluto (numero sin signo) de la resta entre el

promedio real y el ideal. Ejemplo:

A B I J K

T INFORMA |[PROMEDIO| DISTANCIA
2 N°® |['\'\ISTIG-\CIU\ Y GENERACION DEL CONOCIMIENTO NTES REAL |

CON EL IDEAL
115 |La politicas institucionales no potencian el desarrollo dt‘ * 2?| 111 |O oo ‘

3 los niveles de la investigacion.

= —
Funcion en Excel: = ABS (J-C3) Promedio Rea Distancia
Se utiliza la funcidon ABS para obtener -1,111 -2 0,889
un numero absoluto (sin signo)

Figura 3. Rangos de distancia

El promedio real es la sumatoria de cada una de las frecuencias, multiplicada por su

valor escalar y dividida por el nimero de informantes.

I*SGSI+HIATSHS2)/)

B J

£ wEO! [(PROMEDIO |
INVESTIGACION Y GENERACION DEL CONOCIMIENTO o {Er}::;u i

Las politicas institucionales no potencian & desarrollo de
los nuveles de la mvestigacion

27

Figura 4. Promedio real
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Al trabajar con valores polares (-2 y +2) la resta de estos nimeros debe dar cero. El
valor cero corresponde a calidad total, a menor distancia entre el promedio real y el valor

ideal estara mas cerca de la calidad esperada.

Una vez reconocido el concepto de lo que es distancia y cdmo se calcula es necesario
establecer rangos para determinar qué intervalo se puede asumir como coincidente al valor
ideal, cudles son los rangos tolerables y los criticos; por tanto, se establecen los siguientes

rangos y sus valores:

Valor de coincidencia
Son aquellos valores que, una vez realizada la resta entre el valor ideal y el promedio
real del colectivo a evaluar, su resultado es cercano al valor cero, estableciéndose como ran-

go de coincidencia los datos que oscilen dentro de 0 - 0,90.

Valor de tolerancia
Son aquellos valores que, una vez realizada la resta entre el valor ideal y el real del
colectivo a evaluar, su resultado es medianamente distante al valor cero, estableciéndose que

el rango de tolerancia oscile dentro de 0,91 - 1,70.

Valor critico
Son aquellos valores que, una vez realizada la resta entre el valor ideal y el promedio
real del colectivo a evaluar, su resultado es claramente distante al valor cero, estableciéndose

como valor critico los valores superiores a 1,71.

Siguiendo con el ejemplo y considerando que este instrumento escalar ha sido aplica-

do a 27 personas, los resultados serian los siguientes:
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B C |D|E[F|GiH I

I . g | . |~rorya | PROMEDIO
INVESTIGACION ¥ GENERACION DEL CONOCIMIENTO 2|-1jof1 2]

NTES REAL

Las politicas institucionales no potencian el desarrollo

¥ 2 F 3 11111)2 | 0] 27 -1.111
de los miveles de la investigacion. | :

La generacion de planes y proyectos investigativos
resuelven problemas ajenos a la realidad militar.

La asignacion presupuestaria da prioridad a las
actividades destinadas a la investigacion.

Los espacios, hermramientas vy recursos para la
investigacion responden a las necesidades de los 1,185
USuArios.

27 -0.296

27| -0.889

Figura 5. Procesamiento de resultados
Explicacion del contenido del grafico de los resultados
- La columna A sefala el cddigo del indicador.
- En la columna B se encuentran los indicadores (redactados como afirmaciones) a
evaluar.
- La columna Cindica el valor ideal de esa afirmacion, que corresponde a un consenso
institucional.
- De la columna D hasta la H corresponde a la distribucion de frecuencias de los
valores asignados por los 27 informantes.
- La columna I se refiere al numero total de informantes.
- La columna J es el promedio real existente, arrojado a ese indicador.
- En la columna K se sittian las desviaciones con relacidn al valor ideal, de acuerdo

con los rangos establecidos.

En esta tabla se visualiza que el primer dato (0,889) se encuentra dentro del valor de
coincidencia; por tanto, esta identificado con un visto verde. El segundo dato (1,704) esta
dentro del valor de tolerancia, alejado del valor ideal y que se le sefiala con un punto amarillo;
por ultimo, tenemos el dato distancia (2,889), que se lo identifica como valor critico con un
punto rojo de alerta que requiere atencién inmediata.

La valoracién de este colectivo genera dos curvas: una curva real, que puede ser

comparada con la segunda que es la ideal, como se sefiala a continuacion:

17



Modelo Educativo

el [DEAL ==l PROMEDIO REAL

Figura 6. Ejemplo de comparacién de curvas

- El trazado azul representa la curva ideal de los indicadores a evaluar.

- El trazado rojo representa el movimiento de las respuestas de los informantes.
Todo el proceso anterior tiene como propoésito evidenciar en qué situacion se encuentran
los indicadores escalares de cada dimension, por medio de distancias, las que determinan
categorias (coincidente, tolerante y critica).

Para conocer en qué nivel se encuentra la dimension y el ambito en general se han
establecido estandares de calidad.
Estandares de calidad

La evaluacion tendra estandares de calidad que reflejen el nivel de cumplimiento de
los objetivos, los que seran generados por el estado de situacion de las dimensiones y ambitos
a evaluar, que son:

- Satisfactorio. Representa el cumplimiento de los objetivos establecidos.

- Medianamente Satisfactorio. Representa el cumplimiento parcial de los objetivos
establecidos.

- Insatisfactorio. No cumple con los objetivos establecidos.
Cada estandar de calidad cuenta con una calificacion que estara dentro de los siguientes

rangos:

18
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Tabla 8. Estandares de calidad

Estandar de calidad (EC) Calificacion
Satisfactorio 20.000 - 17,500
Medianamente Satisfactorio 17,499 — 16,499
Insatisfactorio 16,498- 14.498

Los rangos establecidos para la calificacion de los estandares de calidad responden a
una convencion en donde:

Al limite superior de la calificacion del estandar satisfactorio (20,000) se le resta 2,5
puntos, dando como resultado el rango minimo 17,500.

Al limite superior de la calificacion del estindar Medianamente Satisfactorio (17,499)
se le resta 1 punto, dando como resultado el rango minimo 16,499.

Al limite superior de la calificacion del estandar Insatisfactorio (16,498) se le resta 2

puntos, dando como resultado el rango minimo 14,498.

Calculo de los estandares

Para calcular el estandar de calidad de una dimensidn, se seguiran los siguientes pasos:

1. Asignar la calificacién que le corresponda a las distancias de cada indicador, siendo el
calculo el siguiente:

- La calificacion de un indicador con una distancia coincidente se calcula a partir de
la suma de los umbrales del estdndar de calidad satisfactorio y su resultado dividido
para 2.

- La calificacion de la distancia de un indicador tolerante se calcula a partir de la suma
de los rangos del estandar de calidad medianamente satisfactorio y su resultado
dividido para 2.

- La calificacion de la distancia de un indicador critico se calcula a partir de la suma

de los umbrales del estandar de calidad insatisfactorio y su resultado dividido para 2.
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Tabla 9. Categorias de calificacion de distancias

Distancia de indicador Formula de calificacion de la distancia Calificacion distancia
Coincidente ( C) 20,000 + 17,500/2 18,750
Tolerante ( T) 17,499 + 16,499/2 16,999
Critico ( Cr) 16,498 + 14,498/2 15,498

2. Sumar las calificaciones de las distancias de todos los indicadores de la dimension.

Tabla 10. Ejemplo del célculo del estandar de calidad de una dimensiéon

Dimension: Investigacion y generacion conocimiento Distancia Calificacion
15 Lgs polltlgas eX'IS'[CIjl'ECS no potencian el desarrollo de los C 18,750
niveles de investigacion.
La generacion de proyectos investigativos resuelve
18 Seietas PIOyorros MIVESHSAHVOs Tesucly T 16,999
problemas ajenos a la realidad.
La asignacion presupuestaria da prioridad a las actividades
16 : h Y Cr 15,498
destinadas a la investigacion.
Los espacios, herramientas y recursos para la investigacion
17 ) ; C 18,750
responden a las necesidades de los usuarios.
Total de suma calificaciones 69,997

3. Dividir el total de la suma de calificaciones para el nimero de indicadores.

69,997 / 4 = 17,499

ello asignar el estandar correspondiente.

Tabla 11.Valores de estandar de calidad

4. Verificar a qué rango de los estandares pertenece el resultado y de acuerdo con

Estiandar de calidad (EC) Calificacion

Satisfactorio

20.000 — 17,500

Medianamente satisfactorio 17,499 — 16,499

17,499

Insatisfactorio

16,498- 14.498

Estandar de calidad=(18,750+16,999+15,498+18,750)/4= 69,997/4=17,499 | Medianamente

satisfactorio

4

La figura siguiente detalla de forma gréafica el proceso para el calculo del estandar de

una dimension.
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ESTANDARES DE CALIDAD

ESTANDAR SATISFACTORIO

SE APLICAN SOLD A
DIMENSIONES ¥ AMBITOS

RANGO 20- 17,500

17,499-16,499

16,498~ 14,498

CALCULO DE ESTANDAR DE DIMENSIONES

Coincidente | C) 18,750

5E asigna un
valor a las
distanciasde
lenss
indicadores

16,953
15,498

Tolerante (T)

Critico (Cr)

DIMENSION INDICADORES | DISTANCIA

Indicador 1
- Investigacion y
el ¢ eneracion del

Indicadar 2
conocimiento

18,750
16,995
Indicador 3
Indicador 4

18,750

Figura 7. Calculo del estandar de una dimensién

\CION
10N

17,499
Promedio de los
valores

ESTANDAR DE CALIDAD
DE LA DIMENSION

MEDIANAMENTE
SATISFACTORIO

Para calcular el estandar de calidad de un ambito, debemos seguir los siguientes pasos:

1. Consolidar por informante, la calificacion de cada dimensién del ambito respectivo.

2. Colocar el peso porcentual de cada dimensidn.

3. Calcular la nota ponderada de cada dimensidn, esto se logra multiplicando la

calificacion de la dimensidn por su peso porcentual.

4. Sumar por informante las notas ponderadas de las dimensiones.

5. Colocar el peso porcentual de cada informante.

6. Calcular la calificacion parcial del ambito (es parcial por cuanto constituye la

calificacion de un informante).

A continuacién presentamos una tabla que refleja todo el proceso hasta el paso 6 (Calificacién

parcial del ambito).
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Tabla 12. Calculo de la calificacion parcial del ambito instituto

Peso % Nota Calificacion
Informantes Dimension Calificacion Dimensién ponderada arcial
Calif * Peso % p
Estructura 17,121 40% 6.848
organizacional
Sistema de 18,640 15% 2.796
informacion
E Investigacién 'y
= generacion del 17,125 25% 4,281 17,083
8 conocimiento
Vinculacion
con la sociedad 15,015 10% 1,501
Innovacion 16,574 10% 1.657
educativa
Estructura 18.415 40% 7366
organizacional
Sistema de 19,648 15% 2.947
. informacion
=] - I
= Investigacion 'y
§ generacion del 17,520 25% 4,380
g conocimiento 18,238
Vinculacién 16.830 10% 1,683
con la sociedad
Innovacion 18,620 10% 1,862
educativa
Estructura
organizacional 19,750 40% 7,900
Sistema de 17.856 15% 2,678
" informacion
g Investigacién y
3 generacion  del 16,890 25% 4,222 18,465
5 conocimiento
Vinculacion 19,750 10% 1,975
con la sociedad
Innovacion 16,900 10% 1,690
educativa
Estructura 16.300 40% 6,520
organizacional
Sistema de 16,356 15% 2.453
" informacion
s Investigacion 'y
§ generacion del 17,430 25% 4,357 16.949
= conocimiento ’
Vinculacion
con la sociedad 19,758 10% 1,975
Innovagon 16,449 10% 1,644
educativa
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7. Consolidar las calificaciones parciales del ambito.

8. Colocar el peso porcentual de cada informante.

9. Calcular lanota ponderada de cada informante, esto se logra multiplicando la calificacion
parcial del ambito por el peso porcentual.

10. Sumar las notas ponderadas de todos los informantes. El resultado es la calificacion
final del ambito.

11. Asignar el estandar de calidad del ambito de acuerdo con la calificacidn final arrojada.

Tabla 13. Calificacion final del ambito instituto

Informante Cal.iﬁcaci()p _ Peso % N?ta ponderada Calif Est:’l.ndar
parcial ambito | informante | Calif Parc * Peso % final calidad
CEDMT 17,083 40% 6,832
Directivo 18,238 30% 5,471 Satisfactorio
Docente 16,465 15% 2,769 17,614
Alumno militar 16,949 15% 2.542

A continuacién, y a modo de explicacion grafica del punto 1.8, subapartado 1 (Calculo del

estandar del ambito), se presenta la siguiente figura que sintetiza esta parte del proceso.

CALCULO DE ESTANDAR DEL AMBITO

CALIFICACION Y ESTANDAR PARCIAL DEL INSTITUTO (CEDMT)

CALIFICACION DIMENSION NOTAPOND. | CALR mcuu.
nmus. Calif * Peso

Estructura Organizacional 17,121
MED SATISFACTORIC 6,848

ESTANDAR DE CALIDAD
PARCIAL DEL AMBITO

Sistema de Informacidn 155

: FACTORIO 2,79

" 17,083
Investigacidn y Generacion del 17,125 25% {sumatariade las MEDIANAMENTE
conocimiento MED SATISEACTORIC 4,281 notas ponderadas de SATISFACTORIO
= Innovacitn Educativa 15,015 10% las dimensiones)

INSATISFACTORID: 1,501

Vinculacién con la Sociedad 16,574 10%
MED SATISFACTORIO 1,657

CALIFICACION Y ESTANDAR REAL DEL INSTITUTO

CALFICACION PARCIAL POND. | CALIFIC. FINAL
AMEBITC c-uf * Peso% AMBITD

CEDMT 17,083 MED SATISFACTORIO 6,232
17,614

Directivos Instituto I0% 5471 s AN
E Pocsrtes e ey rowimse  SATISFACTORIO
£ : 1o informantes)

Alumnos 16,949 MED SATISFACTORIO

2,542

Figura 8. Calculo del estandar de un &mbito
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Informe y plan de mejoras

Informe

Los informes de las evaluaciones seguiran el procedimiento establecido para cada ambito y
su elaboracion se regira al formato del Anexo N. Los rangos de distancia de los indicadores

determinaran los que ameritan ser mejorados, segun la siguiente tabla:

Tabla 14. Rango de distancia de los indicadores

Rangos de distancia de los indicadores Medidas/acciones a tomar
Coincidencia Mantener
Tolerancia Revisar
Criticos Intervenir

Plan de mejoras

Constituye una planificacién posterior a la evaluacion, en la que se despliegan las acciones
de mejora para llegar a las metas establecidas, que logren transformar en fortalezas las
debilidades encontradas. Este plan deberd tener como referencialosinformes delaevaluacién.
Las acciones de mejoras estaran alineadas al Plan estratégico institucional y luego de su
aprobacion deberan incluirse dentro de la Plan anual de la politica publica.

El Plan de mejoras se elaborara de acuerdo con el formato establecido en el Anexo O.
Evaluacion del instituto

Este proceso se desarrolla en dos fases: interna y externa (in situ). Tiene como propdsito
fundamental confirmar que el instituto de educaciéon militar cuenta con los recursos,
condiciones técnicas y profesionales para la ejecucion de su mision, respondiendo a

estandares de calidad.

LINEA DE TIEMPO PARA EVALUACION DEL INSTITUTO

. FASES . DOCUMENTOS

Bist o s vl @cidn

Prwy i @ W rreiaG de |

P b @l ik b de | @ P Al femigar ol aho

P
PLANMIFICACIOMN 2 ENECUCION PLAN DE MEIORA

COMANDOSDIRECCION DE

............. = EXTERMNA
EDUCACION ¥ DOCTRIMA = —

b S

T T L

4 RETHOALIMENTACION

Figura 10. Proceso de evaluacién institucional
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Dimensiones de la evaluacion
La evaluacion del instituto medira las siguientes dimensiones:
- Estructura organizacional
- Sistema de informacién
- Investigacidn y generacion del conocimiento
- Vinculacion con la sociedad (solo para formacién)

- Innovacion educativa

Evaluacion interna (autoevaluacion)

Constituye la autoevaluacion como proceso periddico de analisis critico, reflexivo
y participativo que realiza cada instituto de educacion militar, para desarrollar acciones
de mejoramiento continuo y una cultura de evaluacion en todos los actores del proceso
educativo.

El Departamento de Evaluacion o su equivalente elaborara el cronograma de evaluacion
del instituto al inicio del afio académico. Para la aplicacion de los instrumentos de evaluacion
interna, debera comunicar a los informantes establecidos que el instrumento esta disponible
para que sea llenado en un plazo maximo de tres dias.

El Departamento de Evaluacién o su equivalente elaborard el informe de evaluacion
interna, de acuerdo con el formato (Anexo N) que sera legalizado por el director del
instituto y los jefes departamentales y sera enviado con oficio al Comando/Direccion de
Educacién y Doctrina respectivo, previo al término del afio académico.

A continuaciéon se presentan los instrumentos escalares correspondiente a la

evaluacion del instituto.
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COD.
EI-01

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Direccidn General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion al instituto por parte del directivo

Nombre del instituto de educacion militar:
Fecha:

Cargo del informante (director, subdirector, jefe departamental):

Presentacion:

En este instrumento deberd, en cada uno de los indicadores, marcar con una X la valoracién
que estime segun su criterio o experiencia.

Objetivo:

Conocer desde el punto de vista del directivo, la realidad del instituto de educaciéon militar en
todas sus dimensiones.

Informacidn previa

Parala evaluacion del instituto se han establecido cinco dimensiones valoradas por medio de indicadores.

Dimensiones

o Nota
Estructura organizacional.
Sistema de informacion.

L g o Las afirmaciones expuestas a continuacion
Investigacion y generacion del conocimiento.

. Ny . Ny deben ser valoradas por el informante segun
Vinculacion con la sociedad (formacion).

. . su apreciacion personal.
Innovacién educativa.
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28

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

-2 -1 0 1 2
Totalmente Ni de d
En s ftcuer g Totalmente de
en ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo desacuerdo

El talento humano
disponible en el instituto
no cubre las necesidades.

El instituto cuenta con el
talento humano
capacitado en cada uno de
sus niveles.

El informe de gestion es
de conocimiento
exclusivo de los
directivos.

La asignacion
presupuestaria limita el
cumplimiento de los
objetivos planificados.

Todo el personal del
instituto de educacion
militar conoce la mision,
vision y objetivos
institucionales.

El instituto brinda las
facilidades de servicios
necesarios para la
estadia/permanencia del
docente.

El instituto brinda las
facilidades de servicios
necesarios para la
permanencia del alumno
militar.

El instituto no cuenta con
el apoyo para el bienestar
de su personal.

El instituto cuenta con
ambientes educativos
adecuadamente
equipados.

La infraestructura
tecnologica y la
conectividad del instituto
satisfacen las necesidades
académicas.

Sistema de informacion

13

El instituto cuenta con
una base de datos
académicos histéricos de
sus alumnos militares.

14

La gestion administrativa
dificulta el acceso a la
informacion académica.

Los recursos tecnologicos
no satisfacen las
necesidades del instituto.

16

[.a biblioteca atiende las
necesidades académicas
del instituto.
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Investigacion y generacién del conocimiento

17

Las politicas
institucionales no
potencian el desarrollo de
los niveles de
investigacion.

18

La asignacion
presupuestaria da
prioridad a las actividades
destinadas a la
investigacion.

Los espacios,
herramientas y recursos
para la investigacion
responden a las
necesidades de los
usuarios.

20

La generacion de planes y
proyectos investigativos
resuelve problemas ajenos
a la realidad militar.

Vinculacion con la sociedad (para formacion)

22

Los proyectos de
vinculacion con la
sociedad responden a
necesidades identificadas
en el analisis del contexto
local, regional o nacional.

23

El instituto no requiere de
un responsable que
gestione la vinculacion
con la sociedad.

24

Los recursos para los
programas/proyectos de
vinculacion con la
sociedad no se ajustan a
una planificacion.

25

Los resultados de los
proyectos de vinculacion
evidencian un impacto
social.

Innovacion educativa

26

El instituto cuenta con
espacios formales para el
desarrollo de eventos de
transferencia de
conocimiento.

27

La innovacion esta
ausente en la cultura
organizacional del
instituto de educacion
militar

28

Los directivos no son los
Unicos responsables de
gestionar actividades de
transformacion de una
educacion tradicional a
una innovadora
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COD.
EI-02

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Direccion General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion al instituto por parte del docente

Nombre del instituto de educacion militar:

Fecha:

Presentacion
En este instrumento deberd, en cada uno de los indicadores, marcar con una X la valoracion

que estime segun su criterio o experiencia.

Objetivo
Conocer desde el punto de vista del docente, la realidad del instituto de educacién militar en

todas sus dimensiones.

Informacion previa
Para la evaluacion del instituto se han establecido cinco dimensiones valoradas por medio de

indicadores.

Dimensiones
Nota

Estructura organizacional.

Sistema de informacidn. ) ] .,
Las afirmaciones expuestas a continuacion

Investigacidn y generacion del conocimiento. ] ,
deben ser valoradas por el informante segin

Vinculacion con la sociedad (formacion). L
su apreciacion personal.

Innovacion educativa.
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Estructura
organizacional

-2 -1 0 1 2
Totalmente En Ni de ?cuerdo Totalmente de
en ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo desacuerdo

El talento humano
disponible en el
instituto no cubre las
necesidades.

El instituto cuenta con
el talento humano
capacitado, en cada uno
de los niveles.

El informe de gestion
es de conocimiento
exclusivo de los
directivos.

La asignacion
presupuestaria limita el
cumplimiento de los
objetivos planificados.

Todo el personal del
instituto de educacion
militar conoce la
mision, vision y
objetivos
institucionales.

El instituto brinda las
facilidades de servicios
necesarios para la
permanencia del
docente.

El instituto no cuenta
con el apoyo para el
bienestar del docente.

El instituto cuenta con
ambientes educativos
adecuadamente
equipados.

10

La infraestructura
tecnologica y la
conectividad del
instituto satisfacen las
necesidades
académicas.

Siste

ma de informacion

13

El docente conoce la
existencia en el
instituto de una base de
datos académicos
histoéricos de sus
alumnos militares.

14

La gestion
administrativa dificulta
el acceso a la
informacion
académica.

15

Los recursos
tecnologicos no
satisfacen las
necesidades del
instituto.

16

La biblioteca atiende
las necesidades
académicas del
instituto.

Libro III
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Investigacion y generacion del conocimiento

Las politicas
institucionales no

17 | potencian el desarrollo
de niveles de
investigacion.

Los espacios,
herramientas y recursos
para la investigacién
responden a las
necesidades de los
usuarios.

. La generacion de
planes y proyectos

20 | investigativos resuelve
problemas ajenos a la
realidad militar

El instituto le asigna
un tiempo dentro de sus
21 | horas laborables, para
actividades destinadas
a la investigacion

Vinculacién con la sociedad (para formacién)

Los proyectos de
vinculacion con la
sociedad responden a
necesidades
identificadas en el
analisis del contexto
local, regional o
nacional.

22

El instituto no requiere
23 de un respor}sable que
gestione la vinculacion
con la sociedad.

Los recursos para los
programas/proyectos de
24 | vinculacion con la
sociedad no se ajustan
a una planificacion.

Los resultados de los
proyectos de
vinculacion evidencian
un impacto social.

25

Innovacion educativa

El instituto cuenta con
espacios formales para
26 | el desarrollo de eventos
de transferencia de
conocimiento.

La innovacidn esta
ausente en la cultura
27 | organizacional del
instituto de educacion
militar.

Los directivos son los
28 Ginicos responsables de
gestionar actividades de
transformacion de una
educacion tradicional a
una innovadora.
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COD.
EI-03

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Direccidon General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion al instituto por parte del alumno militar

Nombre del instituto educativo militar:

Fecha:

Presentacion
En este instrumento deberd, en cada uno de los indicadores, marcar con una X la valoracion
que estime seguin su criterio o experiencia. En el apartado de observaciones debera incluir

informacion que considere necesario precisar.

Objetivo
Conocer desde el punto de vista del alumno la realidad del instituto de educacidon militar en

todas sus dimensiones.

Informacion previa
Para la evaluacion del instituto se han establecido cinco dimensiones valoradas por medio de

indicadores.

Dimensiones

Estructura organizacional.

) ) ., Nota
Sistema de informacion.

Ly . . Las afirmaciones expuestas a continuacion
Investigacidn y generacion del conocimiento.

: . : . deben ser valoradas por el informante segin
Vinculacién con la sociedad (formacion).

., ) su apreciacion personal.
Innovacion educativa. p p
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34

Estructura organizacional

-2 -1 0 1 2
Total t Ni d d
otalmente En rae flcuer ° De Totalmente
en desacuerdo men acuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Observaciones

El talento humano
disponible en el instituto
no cubre las necesidades.

El instituto cuenta con el
talento humano
capacitado, para cumplir
sus funciones en los
diferentes departamentos.

La asignacion
presupuestaria limita el
cumplimiento de las
actividades planificadas en
el curso.

Todo el personal del
instituto de educacion
militar conoce la mision,
vision y objetivos
institucionales.

El instituto brinda las
facilidades de servicios
necesarios para la
permanencia del alumno
militar.

El instituto no cuenta con
el apoyo para el bienestar
del alumno militar.

El instituto cuenta con

ambientes educativos
adecuadamente equipados.

La infraestructura
tecnologicay la
conectividad del instituto
satisfacen las necesidades
académicas .

Los docentes disponibles

en ¢l instituto cubren las
necesidades de las

actividades académicas .

12

El alumno militar no
recibid la induccion
académica.

Sistema de informacion

13

El alumno militar tiene
acceso a un sistema de
informacion de su avance
académico.

14

La gestion administrativa
dificulta el acceso a la
informacion académica.

15

El entorno virtual no
satisface las actividades
planificadas por el
docente.

16

La biblioteca atiende las
necesidades académicas
del alumno militar.




Investigacion y generacion del conocimiento

17

Las politicas
institucionales limitan el
desarrollo de niveles de
investigacion.

Los espacios, herramientas
Y recursos para la
investigacion responden a
las necesidades de los
alumnos militares.

20

Los proyectos de
investigacién responden a
necesidades identificadas
en el andlisis del contexto
local, regional o nacional .

21

El instituto asigna tiempo,
dentro de las horas
académicas, para
actividades destinadas a la
investigacion formativa..

Vinculacion con la sociedad (

para formacion)

22

Los proyectos de
vinculacion con la
sociedad responden a
necesidades identificadas
en el analisis del contexto
local, regional o nacional.

23

El instituto carece de un
responsable que gestione
la vinculacién con la
sociedad.

24

Se evidencia la
inexistencia de recursos
para los
programas/proyectos de
vinculacion con la
sociedad.

25

Los resultados de los
proyectos de vinculacion
evidencian un impacto
social.

Innovacion educativa

26

El instituto cuenta con
espacios formales para el
desarrollo de eventos de
transferencia de
conocimiento.

27

La innovacion esta ausente
en la cultura
organizacional del
instituto de educacion
militar.

28

Los directivos son los
Gnicos responsables de
gestionar actividades de
transformacion de una
educacion tradicional a

una innovadora.

Libro III
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Evaluacion externa (in situ)

Constituye la segunda fase dentro de la evaluacion del instituto y es considerada como
necesaria en este ambito. Tiene como proposito conocer con mayor detalle y precisién cada
una de las dimensiones del instituto de educacién militar, a través de las evidencias, que
permitan contrastar los resultados encontrados en la evaluaciéon interna y asi determinar el

estandar de calidad del instituto.

Para la ejecucion de este proceso, el Departamento de Evaluacion del Comando/Direccién
de Educacién y Doctrina de cada Fuerza, con base en el informe de evaluacion interna del
instituto de educacién militar, remitira el instructivo para la evaluacion “in situ”, en el que
se detallard el equipo evaluador designado, cronograma, procedimientos para la recoleccién
de evidencia, revision de informacidn, procesos y aspectos a ser evaluados, en un plazo de

ocho dias laborables.

El equipo evaluador presentara en un plazo de siete dias laborables, posteriores a la
finalizacion de la evaluacion in situ, el informe respectivo al Comando/Direccion de
Educacién y Doctrina con copia al director del instituto de educacidn militar, quien debera
elaborar del Plan de mejoras, que sera sujeto a las inspecciones periodicas de los Comandos/

Direccidon de Educacién y Doctrina.

Evidencias
Son verificaciones que permiten contrastar los resultados de la autoevaluaciéon con la
evaluacion in situ, para determinar el estandar de calidad del instituto.

A continuacidn se presenta el instrumento de evaluacidn in situ al instituto.
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COD.
EI-04

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Direccion General de Educacion y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacidon in situ al instituto por parte del Comando/Direccion de

Educacion y Doctrina

Nombre del instituto de educacion militar:
Fecha:
Nombre y cargo del delegado:

Presentacion

La presente lista de cotejo constituye el instrumento que el Comando/Direccidén de Educacion
y Doctrina utilizara para la evaluacion in situ del instituto de educacién militar. El equipo de
evaluacion designado debera marcar con una X el/los rango/s de calidad que cumple la evidencia.
En el apartado de observaciones incluird informacion que considere necesario precisar.
Objetivo

Constatar el cumplimiento de los rangos de calidad en cada evidencia solicitada.

Informacion previa

Para la evaluacion in situ del instituto se han establecido los siguientes rangos de calidad que
debe cumplir cada evidencia.

Rangos de calidad en la entrega de la evidencia

Formal (F) Documento formal debidamente legalizado.

Puntual (P) Entrega de la evidencia en los plazos establecidos.

Completo ( C) Documentos necesarios que permitan corroborar el indicador.
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38

Estructura organizacional

Evidencia

Rango de
Calidad

F

P

C

Observaciones

El talento humano disponible
en el instituto cubre las
necesidades.

Organico estructural
Efectivos
Perfiles profesionales

El instituto cuenta con el

Plan de capacitacion e

2 talento humano capacitado, en |, . .
. informe de cumplimiento
cada uno de sus niveles.
El informe de gestion es de L .
3 conocimiento de todo el PUb!',(‘a"lon dcl_ mfmm",d('
o gestion en medios accesibles
personal del instituto.
La asignacion presupuestaria | Programacion presupuestaria
-+ logra el cumplimiento de los | desglosada del instituto
objetivos planificados. Informe de gestion
El personal del instituto de
educacién militar conoce la .
5 e, .. Entrevista al personal
mision, vision y objetivos
institucionales.
El instituto brinda las ., .
. .. Inspeccion fisica
facilidades de servicios . .
6 - Programacion presupuestaria
necesarios para la .
: desglosada del instituto
permanencia del docente.
El instituto brinda las
facilidades de servicios Inspeccion fisica
7 necesarios para la Programacion presupuestaria
permanencia del alumno desglosada del instituto
militar.
El instituto cuenta con los In o fisi
8 recursos necesarios para el speccion fisica
. Informes
bienestar del alumno.
e Base de datos de docentes del
El instituto cuenta con .o
. . . mstituto
9 ambientes sociales educativos . -
- Matriz de seleccion de
adecuadamente equipados. d
ocentes
La infraestructura tecnoldgica
10 y la conectividad del instituto | Inspeccion fisica técnica
satisfacen las necesidades Informe de necesidad
académicas .
Los docentes disponibles en el
1 instituto cubren las Inspeccion fisica
necesidades de las actividades 5P ’
académicas.
o o Documento de presentacion
El alumno militar recibid la . ., P
12 de la induccion

induccion académica.

Registro de asistencia

Sistema de informacion

El instituto cuenta con una
base de datos académicos
historicos de sus alumnos

Documentos fisicos y

13 militares. El alumno tiene magnéticos,  Registro  de
T ., acceso a la base de datos
acceso a informacion de su
avance académico
La gestion administrativa
14 facilita el acceso a la Manual de procesos
informacioén académica.
LO? reeursos tecn019glcos Informe de necesidades y de
15 satisfacen las necesidades del L.
nstituto. mantenimiento
La biblioteca atiende las . .
16 necesidades académicas del Inspeccion fisica

instituto.

Registro de uso
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Investigacion y generacion del conocimiento

Las politicas institucionales potencian el

investigacion formativa.

17 . . L Politicas y disposiciones
desarrollo de niveles de investigacion. y asp
La asignacidn presupuestaria prioriza las
18 actividades destinadas a la investigacion de Informe de gestion
acuerdo con los niveles.
Los espacios, herramientas y recursos para la | Inspeccion de los espacios fisicos
19 investigacion responden a las necesidades de Syllabus del modulo (referencias
los usuarios. bibliograficas)
La generacion de planes y proyectos .
-4 generas P Y proy Syllabus de modulo
20 investigativos resuelve problemas de la : < . . Y
. o Verificacion de lineas de investigacion
realidad militar.
El instituto asigna tiempo, dentro de las horas
21 académicas, para actividades destinadas a la Plan general de ensefianza anual (CDT)

Vinculacion con la sociedad (solo para formacion)

Los proyectos de vinculacion con la sociedad

Informe de necesidades de proyectos de

educacion tradicional a una innovadora.

22 responden a necesidades identificadas en el vinculacién con la sociedad
analisis del contexto local, regional o nacional. | Proyectos desarrollados
23 El instituto cuenta con un responsable que Organico estructural
gestione la vinculacion con la sociedad. Encargado del proceso
Los recursos para los programas/proyectos de PAPP
24 vinculacidn con la sociedad se ajustan a una ~
. ., Plan general de ensefianza
planificacion.
75 Los resultados de los proyectos de vinculacion | Evaluacion  de  resultados  (grado de
evidencian un impacto social. satisfaccion)
Innovacion educativa
El instituto cuenta con espacios formales para
26 el desarrollo de eventos de transferencia de Revistas, publicaciones cientificas
conocimiento.
. ., Registro de licencias intelectuales, propiedad
La innovacion es parte de la cultura o8 prop
27 rganizacional del instituto de educacion intelectual
organizactonal del mstituto de educaclo Proyectos interinstitucionales, articulos
militar. -
indexados
Los directivos son responsables de gestionar Reoist de 1 liti di .
28 actividades de transformacion de una cglstios de las politicas, - dISposICclones y

lineamientos

Nota: Para la evaluacion in situ, todos los indicadores son redactados como afirmaciones 6ptimas de calidad, a

diferencia del instrumento escalar en donde las afirmaciones podrian ser formuladas “en positivo o negativo”
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Criterios de las evidencias

Las evidencias deberan cumplir los siguientes criterios:

Formal (F). Documentos presentados estan debidamente legalizados por los organismos
respectivos.

Puntual (P). Los documentos son entregados en los tiempos establecidos.

Completa (C). Los documentos contienen toda la informacién que confirma el indicador

evaluado.

Tabla 15 Ejemplo de indicador y evidencia
Indicadores Evidencia F P C

La infraestructura tecnolégica y la
I-10] conectividad del instituto satisfacen
las necesidades académicas.

Inspeccion fisica técnica, informe [ ( (
de necesidad.

El ejemplo muestra que la evidencia verifica el cumplimiento de los tres criterios exigidos.

Calculo de distancia para la evaluacion in situ

Para calcular la distancia (coincidente, tolerante, critica) se resta el valor real del ideal;
para ello se debe primero identificar cuales son estos valores. Para la evaluacidn in situ, el dato
ideal siempre sera tres, que corresponde a los tres criterios (formal, puntual y completa) que
debe cumplir la evidencia. El valor real sera el nimero de criterios cumplidos; por tanto, la

distancia se calculara de la siguiente manera:

Coincidencia

Cuando la documentacidon presentada como evidencia, cumplié con los tres criterios
establecidos (formal, puntual y completa). El calculo del valor ideal menos el valor real debera
tener como resultado cero.
Tolerancia

En el caso de que la documentacion presentada como evidencia cumpliese solamente con

dos criterios, el resultado seria uno, que corresponderia a tolerancia.
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Critico
En el caso de que la documentacidn solicitada cumpla con un solo criterio de evidencia o no

cumpla con ninguno, entonces el resultado podria ser dos o tres.

Ejemplo:
] _ DISTANCIA I
N* (INVESTIGACION ¥ GENERACION DIL CONOCIMIENTO EVIDENCIAS DEAL) F | P | C i CONIL VAR THSTNCA
CUMPLIDOS DEAL 41—‘
]Ilsl.aspuhc.a.s h]s@ncfnd:s po!nrmddfsarruhdrhs:FE.i 1_?bjﬁ-iw5 estrategicos ¥ meammentos establecidos por d d 4 | o @ CRITICO
weveles de imvestigncion el mstitutn) 3
La asignacion presupuestana prioriza las acthidades  [Planficacidn de b progranacice amaal de b politica - ;
; of o 0 i —
1 e ab estigacice ehitiee de curglesento 1’ 1 ° 0 CRITICO
Inspeceion de Jos espacios fisicos (laboratorios, Bcencias
L1 Los .ﬂ]:i..ltluai. herramuesitas !.'. TeCEs0s pn. t.:.!k E.““.I 2 base dr da.n.as maciondks ¢ i:n.nnmiu‘.l d d 3 ) 0 1 TOLERANTE
mvestigacion responden a las necesidades de los usarios fevestigaciones en ejecucion v fmaliradas. Registo de uso
dhel Manal de Metodologia de la Investigacidn '
|2 peneracitn de planes v provectos mvestizalnios Verticacitn de Eneas de mvestigacion. Regstros de planes 4 43 3 o " COINCIDENTE
1-18 resuedven problemas d |a reaidad i y provectos h 3

Figura 11. Ejemplo de distancia

La figura 11 representa un ejemplo con indicadores y evidencias de la dimension de la
investigacion y la generacion del conocimiento, en donde solo el indicador I-18 ha cumplido
con todos los criterios (formal, puntual y completa), por tanto, su valoracién es de coincidencia.

La evidencia del indicador I-17 no cumplié con un criterio (puntual) por lo que su valor
es tolerante.

La evidencia del indicador I-15 no cumpli6 con dos criterios y la evidencia del indicador
[-16 no cumplid con ningun criterio. En ambos casos, la valoracion de los indicadores es critica.

El Departamento de Evaluacién o su equivalente de cada instituto de educacidon militar
ejecutara, ademas, lo siguiente:

-Realizar el informe de evaluacién como base del plan de mejoras, a partir de los resultados
del informe de evaluacion in situ enviado por el Comando/Direccién de Educacién y
Doctrina y de los informes de evaluacion del curriculo y del docente; la responsabilidad de
su implementacidn es de cada instituto.

Evaluacion curricular

Es el segundo ambito dentro del proceso de evaluacién, que permite evidenciar el
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cumplimiento de las competencias planteadas en el disefio curricular.

Dimensiones de la evaluacion curricular

Esta evaluacion medira las siguientes dimensiones:
Recursos

Constituyen los diferentes requerimientos humanos, logisticos y financieros, necesarios
para que la ejecucion del curriculo logre, en coordinaciéon con los procesos educativos
(planificacidon, administracion académica y evaluacion), el desarrollo de competencias del
alumno militar.
Estructura curricular

Son los diversos conocimientos y tiempos destinados para su aprendizaje, que
estan incluidos dentro del proceso educativo y son sujetos a evaluacion. Dentro de ellos se
identifican los contenidos imprescindibles de fundamentacion, instrumentales, operacionales y
complementarios, carga horaria y cantidad.
Relacion entre el curso y el puesto ocupacional

Constituye el reconocimiento de las nuevas competencias adquiridas por el egresado
ubicandolo en funciones acordes con su perfil. Serd aplicado para el egresado y el jefe inmediato.
Proceso de evaluacion del curriculo

La evaluacion curricular medira dos aspectos: el curso y el mddulo. El curso a través del
jefe del curso, egresado y jefe inmediato y el mdédulo por medio del coordinador del médulo,
docente y alumnos militares, para lo cual el Departamento de Evaluacion o su equivalente
seguira el siguiente proceso:

-Informara dos dias antes de finalizar cada moddulo, al coordinador, a los docentes del
Comité de mddulo y a los alumnos militares que el instrumento esta disponible para que
sea llenado en un plazo maximo de tres dias, luego de finalizado el médulo. Los informes
de esta evaluacion, incluidos los elaborados por cada Comité de mddulo, serviran como
insumo para el informe de gestion del curso.

-Supervisara que el Comité de Mddulo elabore el informe de cada mdédulo, el cual sera

presentado al Departamento de Planificacién Académica o su equivalente, cinco dias
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después de finalizado el médulo.

-Una vez finalizado el curso, elaborard el informe de gestidon de curso, que sera legalizado por
los jefes de los departamentos de Planificacion, Administraciéon, Evaluacién, subdirector
del instituto y el director del instituto de educacion militar, documento que formara parte
fundamental del Informe de gestion académica.

- Luego de seis meses de finalizado el curso, informara a los egresados y jefes inmediatos que
esta disponible el instrumento de evaluacion curricular. Los resultados de estos informes

serviran para alimentar el informe del curso y desarrollar el plan de mejoras.

INFORMANTES | DOCUMENTOS

Al térming del Médulo

Alfinalizar el perieda
Al Inici del curse scadirrica

PLANIFICACION

Al ferming ded curso |

————me—p

EVALUA EL
CURSD

A reRoAUMENTACION

Figura 12. Linea de tiempo del proceso de evaluacion curricular

Tabla 16. Instrumento de la evaluacion curricular

Instrumentos de la evaluacion curricular

Caodigo Informante

EC.01 Jefe de curso/Coordinador del modulo o académico /Encargado del curso
Docente instructor del moédulo

EC-02 _
Alumnos militares (50% de cada curso evaluara el modulo)

EC-03 Egresados, luego de tres meses de graduados

EC-04 Jefe inmediato
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2

COD.
EC-01

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Direccidon General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion del curriculo (médulo)
Instituto de educacion militar:

Fecha:

Curso: Moédulo:

Cargo: (marque con una x)

Jefe de curso:__  Coordinador del modulo o académico:__

Docente: __ Alumno militar:

Presentacion
En este instrumento el informante deberd, en cada uno de los indicadores, marcar con una
X la valoracién que estime. En el apartado de Observaciones debera incluir informacién que

considere necesaria precisar de acuerdo con la respuesta.

Objetivo
Conocer la percepcidn que tienen los involucrados en el proceso educativo del médulo.
Informacion previa

Para la evaluacién del diseno curricular se han establecido dos dimensiones.

Nota

Dimensiones . . .
Las afirmaciones expuestas a continuacion

Recursos. . )
deben ser valoradas por el informante segun

Estructura curricular. o
su apreciacion personal.
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RECURSOS

-2

-1

0

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Observaciones

El desarrollo del
modulo se llevd a
cabo con recursos
insuficientes.

El tiempo asignado
para cada actividad
académica fue
suficiente.

Las competencias
de los docentes
para el desarrollo
de los contenidos
imprescindibles no
fueron las
adecuadas.

ESTRUCTURA CURRICULAR

10

Las horas
asignadas al
modulo fueron
insuficientes.

11

Las horas
asignadas a los
contenidos
imprescindibles
fueron suficientes.

12

Existe sobrecarga
de informacién en
los contenidos
imprescindibles.

13

Los contenidos
imprescindibles
dificultan el
entendimiento.

14

Existieron temas o
contenidos
imprescindibles
que no cubrid el
modulo.

15

Los contenidos
imprescindibles
que se impartieron
en el médulo son
de aplicacion en la
profesion militar.

16

Los contenidos del
modulo tienen
relacidn con las
actividades
esenciales.
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2

COD.
EC-02

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Direccion General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion del curriculo (curso)

Instituto de educacion militar:
Fecha:
Curso: Modulo:

Cargo: (marque con una x)

Jefe de curso:__ Coordinador del modulo o académico:
Docente: Alumno militar:
Presentacion

En este instrumento el informante debera, en cada uno de los indicadores, marcar con una
X la valoraciéon que estime. En el apartado de Observaciones debera incluir informacién que
considere necesaria precisar de acuerdo con la respuesta.

Objetivo

Conocerlapercepcion que tienenlosinvolucradosen el proceso educativo sobre la disponibilidad
de recursos durante el curso.

Informacion previa

Para la evaluacion de los recursos del curso se ha establecido una dimensién.

Dimension Nota

Recursos. Las afirmaciones expuestas a continuacion

deben ser valoradas por el informante

segun su apreciacion personal.

46



Libro III

RECURSOS

-2 -1 0 1 2
Totalmente en En Ni de ?cuerdo De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo men acuerdo acuerdo
desacuerdo

Observaciones

El desarrollo del curso
se llevo a cabo con
suficientes recursos.

El tiempo asignado para
cada actividad
académica dentro del
curso fue insuficiente.

Las competencias de los
docentes no fueron las
adecuadas.

Los espacios
académicos brindaron
las facilidades para el
proceso educativo.

ESTRUCTURA CURRICULAR

17

Las horas asignadas al
curso fueron
insuficientes.

18

Las horas asignadas a
los médulos fueron

suficientes.

19

Existe sobrecarga de
informacion en los
modulos.

De cual/es:

20

Los contenidos
imprescindibles
dificultan el
entendimiento.

Cual/es:

21

Existieron temas que no
contribuyen al
desarrollo de las
actividades esenciales.

Cual/es:

22

Los contenidos
imprescindibles que se
impartieron en el curso
son de aplicacién en la
profesion militar.

Cual/es no:

23

Los contenidos de los
modulos tienen relacion
con las actividades
esenciales.

Cual/es no
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2

COD.
EC-03

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Direccion General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion del curriculo por parte del egresado

Instituto de educacion militar:

Fecha:

Curso: Promocion:

Presentacion:

En este instrumento el egresado deberd, en cada uno de los indicadores, marcar con una X
la valoracidn que estime. En el apartado de Observaciones debera incluir informacién que
considere necesaria precisar de acuerdo con la respuesta.

Objetivo:

Conocer desde el punto de vista del egresado la percepcidn que tiene sobre el curriculo del
curso.

Informacion previa:

Para la evaluacion del curriculo se han establecido tres dimensiones.

Dimensiones

Recursos. Nota

Estructura curricular Las afirmaciones expuestas a continuacion

Relacion del curso con la profesion deben ser valoradas por el informante

segun su apreciacion personal.
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2 -1

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Observaciones

El desarrollo del curso
se llevod a cabo con
suficientes recursos.

El tiempo asignado
para cada actividad
académica dentro del
curso fue insuficiente.

Las competencias de
los docentes no fueron
las adecuadas.

Los espacios
académicos brindaron
las facilidades para el
proceso educativo.

Libro III

ESTRUCTURA CURRICULAR

17

Las horas asignadas al
curso fueron
msuficientes.

Las horas asignadas a
los modulos fueron
suficientes.

Existe sobrecarga de
informacién en los
madulos.

20

Los contenidos

imprescindibles
dificultan el
entendimiento.

21

Existieron temas que
no contribuyen al
desarrollo de las
actividades esenciales.

22

Los contenidos
imprescindibles que se
impartieron en el
curso son de
aplicacion en la
profesion militar.

23

Los contenidos de los
modulos tienen
relacion con las
actividades esenciales.

RELAC

ION DEL CURSO C

ON LA PROFESION

24

Los contenidos
impartidos en el curso
no son de aplicacion
en la funcidén actual.

25

El curso desarrollo en
el egresado
competencias
transversales como el
trabajo en equipo,
relaciones
interpersonales,
liderazgo.

49



Modelo Educativo

De acuerdo con el nuevo rol de las Fuerzas Armadas que son las operaciones militares y el
apoyo complementario a la seguridad integral, ;qué contenidos imprescindibles consideraria

que deben ser incorporados en el curso? Sefale tres.
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2

COD.
EC-04

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Direcciéon General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion al egresado por parte del jefe inmediato

Grado y funcion jefe inmediato:

Grado y funcion del egresado:

Presentacion
Este instrumento debe ser aplicado al jefe inmediato del egresado, ello quiere decir una persona
con el cual el egresado a desarrollado tareas conjuntas y en donde el evaluador posee informaciéon

sobre las competencias adquiridas, a la culminacién del curso.
Objetivo
Conocer desde el punto de vista del jefe inmediato del egresado si las competencias y

conocimientos adquiridos en el curso se evidencian en las actuales funciones del egresado.

Informacion previa

Para este instrumento se ha establecido una dimensidn.

Dimension

Relacion del curso con la profesion.
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-2 -1 0 1 2
RELACION DEL CURSO Totalmente Ni de
, : Observaciones
CON LA PROFESION en En acuerdo ni De Totalmente
desacuerdo en acuerdo | de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Aplica los conocimientos
adquiridos de acuerdo con
sus actividades esenciales y
perfil profesional.

El curso no desarroll6 en el
egresado habilidades

2. cognoscitivas, destrezas
tecnologicas y destrezas
lingiiisticas.

El curso desarrollé en el
egresado razonamiento critico,
compromiso ético y moral y
destrezas sociales.

El egresado no demuestra
capacidad emprendedora, de
organizacion, de liderazgo y
adaptacion a nuevas
situaciones culturas y
costumbres.

De acuerdo con el nuevo rol de las Fuerzas Armadas que son las operaciones militares y el apoyo
complementario a la seguridad integral, ;qué temas consideraria que deben ser incorporados
en el curso? Sefale tres.

1

2

3

Evaluacion del docente

Constituye la verificacidon del desempefio del docente durante la construccion y transferencia
del conocimiento.

Dimensiones de la evaluacion del docente

Practica docente

Desempeno en el quehacer educativo que, sumado a los valores institucionales, permite el
cumplimiento de las actividades esenciales por parte del alumno.

Relacidon docente-alumno

Trabajo colectivo entre los docentes del moédulo y los alumnos del curso.
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El docente como investigador
Es la competencia que tiene el docente para generar conocimientos a través de la investigacion

y transferir los mismos.

Ensefianza/aprendizaje
Es el desarrollo de habilidades, destrezas, conocimientos y valores, a través del uso de

metodologias y estrategias de ensefianza/aprendizaje.

Proceso de evaluacion del docente

El Departamento de Evaluacidon del instituto de educacién militar o su equivalente, en
coordinacién con el Departamento de Administracion Académica o su equivalente, elaborara
el cronograma de evaluacion del desempefio docente, considerando que los instrumentos se

aplicaran en cada modulo.

Una vez ejecutado el cronograma, el Departamento de Evaluacion elaborard el informe respectivo que
sera enviado al Departamento de Administraciéon Académica o su equivalente, para que disponga las

acciones correspondientes al registro, capacitacion, seguimiento y asesoria, segun corresponda.

Los resultados del proceso de evaluacion seran de conocimiento de cada uno de los docentes/
instructores, en forma personalizada, reservada y serviran para mejorar su ejercicio profesional,
previa capacitacion en las areas que requieran fortalecimiento y para reconocer sus capacidades

profesionales en mérito a su desempenio.
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LINEA DE TIEMPO PARA EVALUACION AL DOCENTE

INFORMANTES | DOCUMENTOS
ommd  AUTOEVALUACION
:
'] pocenTe/msTaucion, ——
Al finalizar el Modulo COEVALUACION

HETEROEVALUACION

L_.#nﬂ.mmm
1 ALUMNO

]

Hlinicio del Afo Al finalizar o Curco

PLANIFICACION

Figura 13. Proceso de evaluacion del docente

Este ambito contiene dos instrumentos escalares debidamente codificados que se aplicaran a

los siguientes informantes:

Tabla 17. Instrumentos de evaluacion al docente

Instrumentos de evaluacion al docente
Cédigo Informante
Delegado del Depratamento de Evaluacion (heteroevaluacion)
ED-01 Docente (autoevaluacion)
Docentes integrantes del Comité de médulo (coevaluacion)
ED-02 Alumno militar (se aplicara a la totalidad del curso).
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2

COD.
ED-01

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Direccion General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion al docente

Instituto de educacion militar:
Fecha:
Nombre del docente evaluado:

Marcar de acuerdo al tipo de evaluacién

Autoevaluacion

Co-evaluacion

Heteroevaluacion

Presentacion

En este instrumento, el informante deberd, en cada uno de los indicadores, marcar con una X
la valoracion que estime seguin su criterio o experiencia.

Objetivo

Conocer el desempefio profesional del docente en el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Informacion previa

Para la evaluacién del docente se han establecido tres dimensiones.

Dimension

Relacion docente-alumno. Nota

El docente como investigador. Las afirmaciones expuestas a continuacion
Ensefianza-aprendizaje. deben ser valoradas por el informante

segun su apreciacion personal.

55



Modelo Educativo

Relacion docente-alumno

-2 -1 0 1 2
Ni de
Totalmente en En acuerdo ni De Totalmente
desacuerdo desacuerdo en acuerdo de acuerdo
desacuerdo

El docente estimula 'y
propicia la actividad del
alumno para que este se
esfuerce en integrar de
forma activa y critica el
nuevo conocimiento.

El docente se resiste en
asistir a los alumnos en los
momentos dificiles y

2 proporcionar el soporte
oportuno e informativo para
superar dificultades.

El docente evita que afloren

3 temas y discusiones en clase

a partir de inquietudes de
los alumnos.

El docente y los alumnos
extraen y destacan las

4 | consecuencias e
implicaciones del nuevo
conocimiento.

El comportamiento del
5 docente y sus sugerencias
son autoritarios.

El docente propicia que el
6 alumno reconstruya el
concepto ensefiado.

56




Libro III

El docente como investigador

El docente es el Ginico con
competencias para generar
conocimiento en los
espacios académicos.

El docente no investiga ya
que no cuenta con recursos
para ello.

Se evidencian que los
contenidos transferidos
cuentan con una base
cientifica/doctrinaria.

10

En la actualidad no existen

que el docente pueda
desarrollar una
investigacion cientifica.

posibilidades de tiempo para

Los espacios académicos
son para el docente un
marco apropiado para la
generacion de
conocimiento.

Enseii

anza-aprendizaje

El docente en cada nuevo
concepto evita la criticidad
con los conceptos
anteriormente aprendidos.

13

de evaluacion no
corresponden a lo
planificado y desarrollado
en la clase.

Las actividades académicas

El docente motiva a los
alumnos a través de
actividades o experiencias
que son de interés.

15

Los métodos de ensefianza

permiten la utilizacion de
técnicas activas de

aprendizaje.

16

La participacion del
docente, en las actividades
del Comité de modulo es
activa.

Observaciones:
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2

COD.
ED-02

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Direccion General de Educacion y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion al docente por parte del alumno militar

Instituto de educacion militar:
Fecha:

Nombre del docente evaluado:

Presentacion:
En este instrumento, el alumno deberd, en cada uno de los indicadores, marcar con una X la

valoracion que estime segtin su experiencia.

Objetivo:

Evidenciar si el desempefio del docente es el adecuado para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Informacion previa

Para la evaluacion del docente, se han considerado tres dimensiones valoradas en escalas.

Dimension
Relacién docente-alumno militar.

Nota

Docente investigador. , , .,
Las afirmaciones expuestas a continuacién

Ensefianza-aprendizaje. ,
P ) deben ser valoradas por el informante

segun su apreciacion personal.
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Relacion docente-alumno

-2

-1

0

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

El docente estimula y
propicia la actividad del
alumno para que este se
esfuerce en integrar de
forma activa y critica el
nuevo conocimiento.

El docente se resiste en
asistir a los alumnos en
los momentos dificiles y
proporcionar el soporte
oportuno e informativo
para superar dificultades.

El docente evita que
afloren temas y

3 discusiones en clase a
partir de inquietudes de
los alumnos.

El docente y los alumnos
extraen y destacan las

4 consecuencias €
implicaciones del nuevo
conocimiento.

El comportamiento del

5 docente y sus sugerencias
son autoritarios.

El docente propicia que el
alumno reconstruya el
concepto ensefado.
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El docente como investigador

El docente es el tinico con
competencias para generar
conocimiento en los
espacios académicos.

El docente no investiga.

Se evidencian que los
contenidos transferidos
cuentan con una base
cientifica/doctrinaria.

10

En la actualidad no
existen posibilidades de
tiempo para que el
docente pueda desarrollar
una investigacion
cientifica.

11

Los espacios académicos
son para el docente, un
marco apropiado para la

generacion de
conocimiento.

Ensefianza-aprendizaje

12

El docente en cada nuevo
concepto evita la
criticidad con los

conceptos anteriormente
aprendidos.

13

Las actividades
académicas de evaluacion
no corresponden a lo
planificado y desarrollado
en la clase.

14

El docente motiva a los
alumnos a través de
actividades o experiencias
que son de interés.

15

Los métodos de

ensefianza permiten la
utilizacion de técnicas
activas de aprendizaje.

16

La participacion del
docente en las actividades
del Comité de modulo es
activa.
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Evaluaciones académicas de ingreso a los cursos
La evaluacién académica de ingreso a los cursos, constituyen la verificacion de los requisitos
basicos estipulados en los perfiles profesionales de cada Fuerza, y especificos de acuerdo con cada
instituto de educacion militar, teniendo como proposito asegurar que los alumnos dispongan
de los prerrequisitos necesarios para desarrollar un curso presencial. Esta evaluacion no es
de caracter obligatorio y se regira segun los criterios de cada instituto de educacién militar
sobre la base de la naturaleza del curso y, en el caso de perfeccionamiento, segun los criterios
establecidos por los Comandos/Direccion de Educacion y Doctrina de cada Fuerza.
Lineamientos para las evaluaciones académicas de ingreso

- El cuerpo docente de cada instituto estructurara los contenidos imprescindibles y las

competencias transversales necesarias para el ingreso y elaborara un banco de 250 a

300 preguntas o ejercicios como maximo, distribuidos segiin la naturaleza del curso y

disposiciones de cada instituto de educacion militar.

- Los bancos de preguntas seran entregados al Departamento de Evaluacién o su
equivalente, para su revision, aprobacidn y tramite correspondiente en cada Fuerza.

- Losexdmenes de ingreso estaran conformados por 80 preguntas o ejercicios y tendran un
tiempo maximo de duracién entre 90 y 120 minutos, siendo de tipo seleccién multiple.

- La calificacion minima de aprobacién del examen de ingreso para los cursos de
perfeccionamiento, especializacién y capacitacidn sera determinada segun las
especificidades y disposiciones de cada instituto de educacidon militar.

- En relacion con el examen:

« Este debe contener un 90% de preguntas y respuestas exactamente iguales a las que
aparecen en el banco y un 10% de preguntas nuevas, que estén relacionadas con las
competencias necesarias para iniciar el curso, sobre el temario de estudio.

o De las alternativas posibles se cambia el enunciado a uno de los conceptos de la
alternativa. En caso de una clasificacion no necesariamente deberan ser las descritas
en el banco.

o Invertir con cualquiera de las alternativas de respuesta el enunciado de la pregunta.

« En el caso de ejercicios o preguntas de seleccion con problemas practicos menores, en
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donde existen datos, estos de manera obligatoria deberan ser modificados.
« Los porcentajes de preguntas de acuerdo con el grado de dificultad seran los siguientes:
- 19% preguntas o ejercicios que se centren en informacion sin dificultad.
- 28% preguntas o ejercicios que requieren comprension con un grado leve de dificultad.
- 24% preguntas o ejercicios de complejidad media.
- No mas de 17% de preguntas o ejercicios de alta complejidad en donde el 50% seran
preguntas o ejercicios diferentes del banco de preguntas.

» Competencias transversales. El banco incluird un 12% de preguntas o ejercicios
relacionados con estas competencias que agreguen valor a la respuesta o alternativa,
por ejemplo: dilemas éticos.

Estos porcentajes se distribuyen segtin categorias de complejidad operativa, segun la
Taxonomia de Bloom (conocimiento, comprensidn, aplicacion y analisis).
- Los examenes de ingreso seran receptados a través de una plataforma informatica
cuyo resultado de calificacion sera inmediatamente conocido por el candidato.
- Solo autorizados por el Comando/Direcciéon de Educaciéon y Doctrina de cada
Fuerza, se receptaran los examenes de forma fisica.
Categorias del diseiio del proceso evaluativo de ingreso
Los criterios establecidos para el proceso evaluativo de ingreso se relacionan con la

Taxonomia de Bloom, en donde se ubican seis categorias, las que deben correlacionarse con los

grados de dificultad.
Tabla 18. Categorias de la evaluacion de ingreso
Criterios Categorias

Conocimiento

Tres de orden bésico Comprension
Aplicacion
Anélisis

Tres de orden superior Sintesis
Evaluacion

Cada categoria es conceptualizada de la siguiente manera:
- Conocimiento. Requerimiento sin ningun grado de dificultad, solo informacion.

- Comprension. Comprobar la capacidad de contextualizar el conocimiento.
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Aplicacion. Comprobar la utilizacidn practica de los conocimientos en la solucion de
problemas.

Analisis. Identificar patrones conceptuales sobre el conocimiento comprendido y
aplicado.

Sintetizar. Tener capacidad de articular ideas, conocimientos y aspectos de la realidad
de forma sustantiva y sucinta.

Evaluar. Estar en capacidad de identificar los contenidos imprescindibles, y no

imprescindibles del conocimiento.

Para la elaboracidon del banco de preguntas o ejercicios, las seis categorias de Bloom se las

concentrd en cuatro: conocimiento, comprension, aplicacion y analisis.

Grados de dificultad de las preguntas o ejercicios

Las preguntas o elementos del banco tendran grados de dificultad, de acuerdo con la

naturaleza del curso, teniendo como opciones los siguientes:

Sin dificultad. Repeticion de la informacidn “ensefiada” o de un procedimiento.
Dificultad manifiesta (leve), no excesiva. Se trata de comprender la informacion
ensefiada e identificar signos de aprendizaje, lo que se puede proyectar en ejercicios
practicos.

Con grado medio de dificultad, por su complejidad. Implica que se pueden realizar
ejercicios con cambios de contextos y cambios en las direcciones de las preguntas
aprendidas, teniendo la posibilidad de aplicar el conocimiento.

Muy complejo y por tanto, alto grado de dificultad: La ensefianza se convierte en
un referente para desarrollar aprendizaje, pudiendo ser las preguntas y ejercicios
totalmente nuevos, en donde la proyeccidon de datos o prospeccidn de escenarios es

posible.

Distribucion referencial de preguntas para la evaluacion de ingreso

Para orientar el desarrollo de las preguntas o ejercicios, se ha establecido la siguiente tabla

referencial que distribuye las preguntas, correlacionando las categorias con el grado de dificultad.
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Tabla 19. Distribucion referencial de preguntas para la evaluacion de ingreso

Grado de dificultad N.© N.©
Sin Con leve | Dificultad Muy o, re I;ntas re L.mtas
dificultad | dificultad media complejo ’ pres preg

Categoria aprox. aprox.
Conocimiento
(informacién) 12% 7% 0% 0% 19% 38 57
Comprension 10% 9% 7% 2% 28% 56 84
Aplicacion 6% 8% 10% 24% 48 72
Analizar, sintetizar, 0% 0% 79, 10% 17% 34 51
evaluar
Competencias
transversales 3% 3% 3% 3% 12% 24 36
Total 25% 25% 25% 25% 100% 200 300

Del banco de preguntas se seleccionan 80 preguntas o ejercicios de acuerdo con la siguiente

tabla:

|. BANCO DE PREGUNTAS "
l S extrasn

80 PREGUNTAS
PARA EL EXAMEN

—— Grado de Ne,

Dificultad
Categoria

oze |

Sin
Dificultad

Con Leve
Dificultad

Dificultad
Media

Muy
Complejo

Preguntas
Aprox.

0% 14
2% 2
10% 19
10% 14
3% 10
25% 80

12%

10%

7%
9%
6%
0% %o
3% 3%
25% 25%

0%
7%
8%
7%
3%
25%

Conocimiento (informacion)
Comprension

Aplicacion

Analizar, Sintetizar, Evaluar
Competencias Transversales
TOTAL

Figura 14. Muestra proporcional de preguntas o ejercicios

De las 80 preguntas o ejercicios establecidos, dos preguntas por cada una de las cuatro primeras categorias
deben ser absolutamente nuevas.

El Modelo Educativo al incorporar el dominio de una segunda lengua, como parte de
las competencias del personal militar, valorard en los exdmenes de ingreso para los cursos de
perfeccionamiento, el nivel de inglés correspondiente para oficiales y tropa.

Estos examenes se desarrollaran como parte de las evaluaciones de ingreso y se aplicaran

de forma individual.
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Tabla 20. Niveles de inglés para el personal militar

Niveles de inglés obligatorio en toda la carrera
Oficiales graduados 2018 Tropa graduados 2018
B2 Cursos de A-2 Soldado a Sargento Primero
perfeccionamiento B-1 Suboficiales
Aprobacion de niveles de inglés graduados antes de 2018

Oficiales Afios i0s al Tropa Al ios al

Nivel previos al curso Nivel fios previos al curso

A-1 0-2 afios A-1 0-2 afios

A-2 2-4 afios A-2 2-4 afios

B-1 4-6 afios A-2 4-6 afos

Evaluacion del aprendizaje

Su proposito es verificar el nivel de competencia alcanzado por el alumno, basado en la
aprobacién de un sistema de tareas (tarea formadora, tarea integradora, actividad integradora
de modulo y producto integrador de curso) con un 99% de la calificacidn final del curso, asi
como su ubicacion en el proceso para la determinacion de antigiiedades.

Adicional al sistema de tareas, se ha considerado la evaluacion de las competencias
transversales grupales con un valor del 1%, esta evaluacion se desarrollard a través de un
instrumento escalar como una parte de la calificacién final del curso.

Evaluacion de las cualidades militares (solo para formacion)

Es parte de la evaluacién del aprendizaje y se fundamenta en las observaciones sobre
el comportamiento y las actitudes demostradas por los aspirantes a oficial o tropa en todas
las actividades y funciones: militares, académicas, deportivas y sociales en las que participan,
siendo uno de los parametros para establecer la antigiiedad en los cursos de formacion.

Esta evaluacion contiene un instrumento debidamente codificado que se aplicara al
aspirante a oficial o tropa.

Tabla 21. Instrumento de evaluacion de las cualidades del aspirante
Instrumentos de evaluacién de las cualidades del aspirante

Cédigo Informante

EA-01 Aspirante (autoevaluacion)

Dimensiones de la evaluacion de las cualidades militares
Las dimensiones que a continuacion se presentan corresponden a los parametros que
permitiran sefalar los indicadores cuantificables que se establecen segun el procedimiento para

fijar estandares de calidad del modelo educativo por medio de instrumentos escalares.
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Lealtad

Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de confianza y
seguridad en las relaciones entre los miembros de las Fuerzas Armadas. Es la maxima expresion
del desinterés, la buena fe y la entrega total, mediante el apoyo incondicional y la proyeccién
permanente de una devocion sincera, desprendida y voluntaria en la Institucion, en las causas

nobles y en las personas de bien.

Espiritu militar

Capacidad que se manifiesta en el militar para, sin esperar recompensa alguna, aceptar
sin dudas ni miramientos, el cumplimiento cabal de una misidn, orden o deber, mas alla del
limite de la voluntad, renunciando a una relativa libertad, a su hogar y a su propio bienestar, aun
a costa de ofrendar su vida, si fuese necesario.
Disciplina

Observancia estricta de la Constitucidn, leyes, reglamentos y normativa vigente. Se
manifiesta con el acatamiento oportuno e integral de 6rdenes y disposiciones impartidas por las
autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la subordinacion y la obediencia racional y
consciente.
Honor

Cualidad que se basa en el propio respeto. Fundamento que impulsa en lo mas intimo, al
rigido cumplimiento del deber para con la Patria y con la Institucién, mediante la entrega total
y practica constante de la honradez, la nobleza del alma y el apego permanente e integro a la
verdad.
Proceso de evaluacion de las cualidades militares

Este proceso sera realizado por los aspirantes de los institutos de formacién, con el
instrumento que se presenta a continuacidn y se aplicara antes de la finalizacion de cada periodo
académico.

Para el calculo de la nota de las cualidades militares se ha determinado la siguiente tabla

de correlacion como base para el calculo respectivo:
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Valor Ideal
Escala 2 -2
-2 0 20
-1 5 15
0 10 10
1 15 5
2 20 0

Tabla 22.Tabla de correlacion para evaluacion de cualidades militares

Libro III

De acuerdo a este cuadro, la valoracion que establezca el aspirante al indicador determina la

calificacion del indicador. Mientras la valoracion esté mas distante del valor ideal su calificacion

sera mas baja (distancia indirectamente proporcional al valor de la calficacion); asi:

- Los valores que coincidan con el valor ideal tendran la calificacion maxima de 20

- La valoracion que se desvie en una casilla de la escala en relacion al valor ideal, tendra la

calificacion de 15.

- La valoracion que se desvie en dos casillas de la escala en relacién al valor ideal tendra la

calificacion de 10.

- La valoracion que se desvie en tres casillsa de la escala en relacion al valor ideal tendra la

calificacion de 5.

- La valoracion que se desvie en cuatro casilla de la escala en relacion al valor ideal tendra la

calificacion de 0

Ejemplo:

DISTANCI
- INFOR |FPROMED CALIF POR
TR e e MANTES | 10 REAL [* ':mm" INDICADOR
AR IO Pl e § FTaedpid 23 & ol PASceIo 88 FOIFEcidn Malital, Segin
T o 1 1 | 2000 |® oooo | 20
Gareeno . arribiende de confianza g 5 idad erare bos méembios de ma -
Surt, s v ance - 1 1000 | 1.000 15
g -2
Dada md sHuattsn personsl, Ho SeMpe F30y on capaceded de
imsntsnsme firme rerpaldando 5 uns csuns o idesl la 3 1 1 0,000 @ 2.000 10
'1':\::‘ 1 AP E0iaEd, pE PISTRDE § FORdMTET S MbENA0RD 36 W 1 1.000 (@ 3.000 5
g 2
At e SeFDOIECHT S e Mol ETpReT (oM de s Shore s i 2,000 = <000 0O
g -2
Diarrroise-siro coom mi Cooraducta il w00 aeckSe il Vs =2 1 2,000 M D000 2{]
Cumplo actksdades vnculadas &l régimen interno, por aoto de “
iesponsabdidad y compromise insucional T 2 b 1.00 ot L O 15
Crmf:.nna-mmn aspectos de la vida militar que se pueden 1 1 0000 |@ 2000 10
akic T 2
breris spoitsd s manimo sl vabegs e grops, entendiendo gue e
acoide milivar es colectiva 1 1000 |& 3,000 5
-+ 2
M adapro, a las scthidades proplas del dmbac mils.ar s 3 1 1 200 [ s00 0

Figura 15. Evaluacién de las cualidades militares
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A continuacion y para analizar mas objetivamente, presentamos un ejemplo de indicadores con

valores ideales diversos:

C

INFOR

s % lrroOMED
INDICADOR - . -“":‘ Elio rREAL

Acato las disposiciones que oo impliquen tonas de decisiones

Diernmisstio con mi condicta i vocacitn mililar

El liderasge esta sefalado sobo para aljunos sl

Cramplo las activadades del pépimen interma v lan que 1 soliciten, euperando
destacar positnaments entre mis compafieros

Cumnplo sctividades vinculadas sl réglmen intemo, por scto de respomsabidsd

v compromise inihesional

Figura 16. Ejemplo de evaluacién de cualidades militares con indicadores de valores ideales diversos B
n

el caso del primer indicador, el aspirante lo ha valorado -2, la que coincide con el valor ideal, siendo la
distancia 0y su calificacién 20; esto nos ratifica que a menor distancia la calificacién es mayor.

En el caso del ultimo indicador el aspirante lo ha valorado -2, 1a que no coincide con su valor ideal
(2) estableciendo una distancia de 4 y por tanto obteniendo una calificacién minima de 0.

Los pasos siguientes nos indican el proceso para establecer la nota final del aspirante

L. Seguir los procesos establecidos en los numerales: 1.5 (valoracién de indicadores
escalares) y 1.6 (construccion del valor ideal).

2. Se suman las calificaciones por indicador y se divide por el niimero de indicadores y este

resultado corresponde a la nota final de las cualidades militares del aspirante. Segun el ejemplo seria 10.

C B |EJE|S|H|I J K L M N
DISTANCIA
INFORM | FROMED CALIF POR
3l ¥
: [NDICADOR BEAL) 2 |-t |0 |12 s CONEL INDICADOR NOTA FINAL
Acae b dspoaniness (e & mphonen toem de devsicaes 1 1 -2 000 @ 0,000 20
3 -
Demesrs e m condim | oonecn sity 2 1 1 1,000 | 1,000 15
El ideraoye ez wefliinds w0k parn signos ks & = ] 1 0.000 0 2,000 10 10
Comple bs actsadader 3 orpemes nterse v I que o sollcien, experando =
£ ety pouls sty e Bn COEpEl Al & = I 1 1,000 0 3,000 5
Comyply ncwwadiades vculadas o repines mperno, por acto de respossabidad 3 A
L comprome: el ? 2 ] 1 200 @ 400 0

Figura 17.Ejemplo de nota final de evaluacion de cualidades militares
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COD.
EA-01

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Direccion General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de autoevaluacion de las cualidades militares de los aspirantes

Nombre del instituto de educacion militar:

Fecha:

Codigo del aspirante

Curso: Periodo: Ano:
Presentacion

El instrumento de evaluacion sera llenado por los aspirantes de los institutos de formacion,

quienes valoraran los indicadores que se detallan a continuacidn.

Objetivo

Evaluar las cualidades militares de los aspirantes de los institutos de formacién militar, que
fortalezcan su perfil profesional dentro de las Fuerzas Armadas.

Informacidn previa

Para esta evaluacion se han establecido cuatro dimensiones valoradas por medio de indicadores
escalares.

Dimensiones

Lealtad. Nota:
Las afirmaciones expuestas a continuacién

deben ser valoradas por el informante segun
Disciplina. su apreciacion personal.

Espiritu militar.

Honor.
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Lealtad

-2 -1 0 1 2
Ni de
Totalmente .
En acuerdo ni De Totalmente
en
desacuerdo en acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo

Manifiesto fidelidad y franqueza en el
proceso de formacién militar, segun las
circunstancias.

Genero un ambiente de confianza y

2 seguridad entre los miembros mas
cercanos de mi curso.

3 Demuestro con mi conducta mi
vocacion militar.
Dada mi situacion personal, no siempre

4 estoy en capacidad de mantenerme
firme respaldando a una causa o un
ideal.

5 Tengo la capacidad para justificar y
fundamentar el abandono de una mision.

6 Acato las disposiciones que no

impliquen toma de decisiones.

Espiritu militar

El liderazgo esté sefialado solo para
algunos alumnos.

Cumplo las actividades del régimen
interno y las que me soliciten,
esperando destacar positivamente entre
mis comparfieros.

Cumplo actividades vinculadas al
régimen interno, por acto de
responsabilidad y compromiso
institucional.

10

Creo que no existen aspectos de la vida
militar que se puedan mejorar.

11

Intento aportar al maximo al trabajo de
grupo, entendiendo que la accion militar
es colectiva.
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Disciplina

12

Obedezco y cumplo con las leyes y
reglamentos militares, segiin convenga.

13

Me adapto a las actividades propias del
ambito militar.

14

Respeto y cumplo las disposiciones,
preceptos y mandatos dados por un
superior.

15

Reconozco la autoridad legal y moral
de mis superiores jerarquicos,
independiente de mi apreciacion
personal.

16

Las sanciones son necesarias, para que
el alumno cumpla su deber.

Honor

17

Ante un conflicto ético, me atengo al
reglamento para el cumplimiento de mi
deber.

18

Expreso continuamente alta dignidad
personal en mis funciones.

19

Ciertos bienes del Estado entregados
para administracion y custodia son
importantes para mi.

20

Practico y oriento a mis compafieros y
subordinados sobre el estricto

cumplimiento del deber.

21

El militar debe controlar al maximo sus
emociones en el desarrollo de cualquier
mision.
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Caracteristicas de la evaluacion del aprendizaje en el sistema modular
El sistema modular conlleva ciertas particularidades en el disefio curricular del curso, en
la estructura del syllabus del médulo y otros documentos. De igual forma, las caracteristicas
de una evaluacién modular implican aspectos especificos que son distintivos respecto a la
evaluacion tradicional por asignatura.
Caracteristicas
- Mide los contenidos imprescindibles.
- Mide el conocimiento alcanzado por el alumno. Es posible que no todos los contenidos
imprescindibles del proceso sean medidos.

- Valora las competencias transversales (actitudes y valores), como parte del aprendizaje.

Evaluacion del aprendizaje a través del sistema de tareas

Es la consecucion légica de las actividades dentro o fuera de la jornada académica, que
el alumno debe cumplir para alcanzar las competencias planificadas en el disefio curricular
del curso. Incluye tareas formadoras, integradoras, actividades integradoras del mddulo y el
producto integrador del curso, que evidencian y aseguran la secuencia ldgica de los aprendizajes,
permitiendo identificar qué evaluar y qué instrumento de evaluacion aplicar, de acuerdo con el

siguiente detalle:

TAREA ACTIVIDAD LAPOLEID

TAREA FORMADORA INTEGRADOR DE
CURSO

|

INTEGRADORA INTEGRADORA

5 = - Contenido Imprescindible s
Contenido Imprescindible - Contenide Imprescindible El Médulo El Curso

Contenido Imprescindible

Figura 18. Evaluacion del sistema de tareas

Tareas no acreditadas y acreditadas
El sistema modular evaluara el aprendizaje a través del sistema de tareas, las cuales pueden ser

no acreditadas y acreditadas.
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Tareas no acreditadas

Los parametros para la aprobacion de estas tareas las definiran los docentes y el Comité
de modulo.

La funcién de la tarea formadora consiste en evidenciar la transferencia del conocimiento
del contenido imprescindible y es aplicada por el docente integrante del moédulo; no todos los
contenidos imprescindibles conllevaran una tarea formadora.

La funcién de la tarea integradora es interrelacionar los contenidos imprescindibles,
contextualizados. Sirve para verificar el desarrollo progresivo de la competencia especifica
que se debe alcanzar con el mddulo. Su planificacién es responsabilidad de los docentes que
imparten los contenidos imprescindibles considerados para esta tarea.

La tarea integradora articula mas de dos contenidos imprescindibles de mas de un drea
de conocimiento incorporada en el médulo.

Las tareas formadoras e integradoras pueden ser individuales o grupales segtn los
docentes responsables de cada una de estas. Son evaluadas pero no acreditadas; por lo tanto, no
registran calificaciones para el promedio del curso.

Las tareas no acreditadas forman parte de la evaluacién del aprendizaje. La no acreditacion
no significa no evaluar, por cuanto esta fase del proceso se debe entender como un espacio de
reflexion del alumno y del docente, que permite identificar “el error” y el acierto como parte del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tanto la tarea Formadora como, la Integradora deberan ser pasos previos y asociados a

la Actividad Integradora, la que ademas de ser evaluada es acreditada.

TAREA TAREA
FORMADORA INTEGRADORA

RETROALIMENTACION
ESPACIO DE REFLEXION

ALUMNO DOCENTE

Figura 19. Tareas no acreditadas
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Tareas acreditadas

Los porcentajes destinados para las tareas acreditadas de cada curso mediante una
normativa los establecerd el Comando/Direcciéon de Educacion y Doctrina, tomando en cuenta
las especificidades de cada Fuerza y de cada curso.

La funcidn de la actividad integradora del modulo permite demostrar la adquisicion de
la competencia especifica del perfil profesional, planificada por el Comité de médulo. Debe ser
evaluada y acreditada en forma individual y grupal obligatoriamente, en un porcentaje minimo
del 85% de la nota final del curso y un maximo del 95%, que sera establecido por el instituto de
educacion militar segun la naturaleza del curso.

Cuando el curso tiene un solo médulo, la actividad integradora del médulo debe ser
evaluada y acreditada en forma individual y grupal obligatoriamente, en un porcentaje del
99% y sumando el 1% de evaluaciéon de las competencias transversales grupales del alumno
(coevaluacion).

Este porcentaje (99%) incluye tres calificaciones: actividad individual, actividad grupal y

actitud andragdgica que se detallan a continuacion a través de la siguiente figura:

ACTIVIDAD INTEGRADORA DEL MODULO

\ )

________————""—— —

INDIVIDUAL ‘ edbrans ‘

ANDRAGOGICA

MAX 75%

MAX 35%

Aplicable a todo el curso

FLEXIBLE INSTITUTO

Figura 20. Parametros y ponderacion de los componentes de la actividad integradora del médulo

En la figura se identifican los componentes establecidos para la actividad integradora del

modulo: la actividad individual tiene una ponderacion minima del 60% y una maxima del
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75%, la grupal tiene una ponderacion del 20% y un maximo del 35%; y, la actitud andragégica
(comportamiento deseado) del alumno tiene una ponderacién fija del 5% del promedio final
del médulo.

Si bien las ponderaciones son flexibles de los componentes individual y grupal de la
actividad integradora del modulo, el instituto de educacion militar definira la ponderacién de
los mddulos, de acuerdo con la naturaleza del curso y esta sera aplicada a todos los mddulos.

Lafuncidn delaevaluacion delaactitud andragdgica esla verificacion del comportamiento
deseado del alumno, la predisposiciéon manifiesta y permanente a guardar un comportamiento
dentro de los limites esperados de un adulto.

- Se entiende como un incentivo, ya que por el solo hecho de ingresar al médulo tiene un
punto sobre 20, otorgado en funcidn de que su comportamiento sea el esperado.

- El incumplimiento reiterado de aquellas actitudes sefialadas en la siguiente tabla, podrian
hacer que ese “incentivo” se reduzca en la calificacién final.

- Este instrumento se aplica solo en aquellos alumnos que reiteradamente incumplen con el

comportamiento esperado segun la tabla.

Tabla 23. Comportamiento esperado del alumno militar

Items

. El alumno no presenta estados de somnolencia.

. Realiza en el aula solo las actividades relacionadas con la clase.

. Es cuidadoso en las presentaciones de trabajos y exposiciones.

. Observa y respeta la norma para el uso de medios electronicos.

. Llega puntualmente a clases y permanece con regularidad en la misma.

. Cuenta en tiempo y forma con los materiales y textos requeridos para su participacion en clase.

. Mantiene un comportamiento respetuoso con las ideas de los otros, aun cuando esté en desacuerdo.

. Respeta con madurez el rol del docente y colabora.

O| oo 3] O | K| W N =

. Asume una relacion de camaraderia y apoyo con el resto de la clase.

10. Mantiene las normas bésicas de salubridad y demuestra un ejercicio diario de higiene personal.

Con base en los indicadores presentados se aplica el siguiente instrumento de evaluacién

en los casos referidos anteriormente.
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COD.
EA-02

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Direccidon General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion de la actitud andragogica de los alumnos

(Solo en situaciones de recurrencia)

Nombre del instituto de educacion militar:
Fecha:

Nombre del modulo:

Nombre del docente:

Nombre del alumno:

Presentacion
La marca con una X de uno de los indicadores sefialados se realizara solo en el caso de que el
comportamiento del alumno sea recurrente y el docente podra marcar como maximo cuatro

items. En ningun caso se debe asumir este instrumento como de obligada aplicacion.

Objetivo

Fortalecer el comportamiento individual y colectivo de un alumno.
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Marcar
Ord. Comportamiento no deseado con una
X
I Se duerme en clases reiteradamente.
2 En el aula realiza otras actividades ajenas a la clase.
3 Falta de predisposicion en la presentacion de trabajos y exposiciones.
4 Utiliza medios electronicos no autorizados.
5 No es puntual y se ausenta con reiteracion.
6 No dispone de los textos y materiales necesarios y adecuados para su participacion
en la clase.
7 Observa un comportamiento poco respetuoso cuando emite criterios en clases.
8 Recurre en un comportamiento poco respetuoso con el docente y no colabora en la
clase.
9 Manifiesta con regularidad un comportamiento poco respetuoso con sus
compaiieros de clase.
10 Es descuidado en su aspecto y no respeta las normas de higiene y salubridad.

Firma del docente Firma del alumno

Para la evaluacion de la actitud andragogica se considerara lo siguiente:

1. El docente podra aplicar al final del médulo el instrumento de actitud andragdgica a los
alumnos que en forma recurrente presentaron un comportamiento inadecuado.

2. No es obligatoria su aplicacion.

3. El docente tendra la facultad de sefialar con una X un maximo de cuatro indicadores del
instrumento, el cual sera legalizado tanto por el alumno militar como por el docente para
poder ser entregado al coordinador del médulo o académico.

4. Al considerar que esta evaluacidon constituye el 5% de la calificacidn final del mddulo,
lo cual representa uno de los 20 puntos, se ha establecido como valor constante para la
pérdida de este punto un valor promedio de 4.

Calculo para la actitud andragogica
El coordinador, una vez finalizado el médulo, consolidara en una sola matriz los resultados

del instrumento de actitud andragogica. Por ejemplo:

77



Modelo Educativo

Tabla 24. Ejemplo de calculo de la actitud andragogica.

Nuimero de indicadores marcados por
Grado Apellidos y nombres alumno

Docente A | Docente B | Docente C
SGOS Aguas Cruz Pamela Edith 3 0 1
SGOS Lastra Clavijo Roberto Antonio 4 4 4
SGOS Chéavez Pérez Carlos Dario 1 0 0

calcula el promedio de los indicadores, sumando el numero de indicadores por alumno y

dividiendo por el numero de docentes de la matriz.

Tabla 25. Ejemplo de calculo del promedio de la actitud andragdgica.

Numero de indicadores
. marcados por alumno
Grado Apellidos y nombres T [fpmem— [ — Promedio
A B C
SGOS Aguas Cruz Pamela Edith 3 0 1 1,333
SGOS Lastra Clavijo Roberto Antonio 4 4 4,000
SGOS Chavez Pérez Carlos Dario 1 0 0 0,333

Al considerar que esta evaluacion constituye el 5% de la calificacion final del médulo,
lo cual representa uno de los 20 puntos, se ha establecido como valor constante para la
pérdida de este punto un valor promedio de 4. Segun la tabla anterior, el sargento Lastra
perderia este punto.

Posteriormente insertara una columna a la derecha con el titulo Punto/décimas perdidas
por el alumno en su nota de actitud andragégica, que se calcula a través de una regla de

tres. Por ejemplo, en el caso de la sargento Aguas:

1,333x1/4=0,333
0,333 décimas perdidas

Si4
1,333

1 punto

¢ punto/décimas
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Numero de indicadores
marcados por alumno . | Punto/décimas
Grado Apellidos y nombres Docente Docpente Docente Promedio perdidas
1 2 3
SGOS Aguas Cruz Pamela Edith 3 0 1 1,333 0,333
SGOS Lastra Clavijo Roberto Antonio 4 4 4 4,000 1,000
SGOS Chavez Pérez Carlos Dario 1 0 0 0,333 0,083

Luego insertara una columna a la derecha con el titulo Nota final. La nota final se calcula

restando del punto de la actitud andragogica el punto/décimas perdidas, como se detalla

a continuacion.

Nota de la actitud andragégica: uno menos décimas perdidas igual nota final: 0,666, que

es la calificacion de la sargento Aguas.

Tabla 27.Ejemplo de calculo de la nota final de actitud andragdgica.

Nimero de indicadores Not
] marcados por alumno . | Punto/décimas| 2
Grado Apellidos y nombres Docente | Docente | Docente Promedio perdidas final

5%

1 2 3
SGOS | Aguas Cruz Pamela Edith 3 0 1 1,333 0,333 0,666
SGOS |Lastra Clavijo Roberto Antonio 4 4 4 4,00 1,000 0,000
SGOS [Chavez Pérez Carlos Dario 1 0 0 0,33 0,083 0,916
El coordinador del moédulo, académico o equivalente, entregard este reporte al

Departamento de Evaluacion para el registro y computo correspondiente, anexando como

respaldo los instrumentos entregados por los docentes.

El proceso de calculo de la nota final del médulo (actividad integradora del médulo) se

puede visualizar en el grafico siguiente:

EJEMPLO DEL CALCULO DELANOTAFINAL DEL MODULO

1
RN

‘ PORCENTAIES DEFINIDOS
PARA UN CURS0

ACTIVIDAD INTE GRADORA
Contempla las sipuientes calificaciones

NDIVIDUAL
SIS -MAX 754

GRUFAL

L ACTITUD ANDRAGOGIGA
MIN 2006 - MAX 35% o

5%

] 2

B
OGTG

35%
| NOTA DE LA ACTIVIDAD ‘ = |[17,345 18,283
| PUNTAIE PONDERADO | —— [ 10,407 6,399 0,666
L Suma de los puntajes finales J
l NOTA DEL MODULO I . ~ | 17,472 ‘

Figura 21. Ejemplo del calculo de la nota final del médulo
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Evaluacion de las competencias transversales grupales del alumno (coevaluacion)

Eslaevaluacidn entrelos alumnos, quienes calificaran la participacion de sus pares durante
el desarrollo de la tarea grupal de cada actividad integradora del mddulo, lo que significa que
cada alumno evaluara exclusivamente a los miembros de su grupo de trabajo.

Lafuncién dela coevaluacion es evidenciar las competencias transversales en el desarrollo
de la actividad grupal de cada actividad integradora. La suma de ellas representa el 1% de la
nota final del curso, porcentaje que sera fijo.

Esta evaluacion contiene un instrumento debidamente codificado que se aplicard a cada

alumno.

Tabla 28. Instrumento de coevaluacién para el alumno

Instrumentos de coevaluacion para el alumno
Cédigo Informante
EA-02 Alumno (coevaluacion)

Dimensiones de las competencias transversales grupales del alumno

Convivencia

Capacidad de conocer potencialidades y limitaciones de si mismo, del entorno y actuar
en consecuencia.
Valores

Creencias que se adquieren a través de la herencia, entorno cultural y experiencia,
concebidos como deseables, buenos y correctos, siendo elegidos y practicados en forma libre y
consciente e influyen directamente en la toma de decisiones y en la construccién de habitos.
Trabajo

Capacidad de generacién de ideas y productos por medio de la colaboracion.
Productividad

Capacidad de articular de manera eficiente y eficaz los recursos, que permitan generar
trabajo.
Relaciones sociales

Capacidad de establecer empatia con los integrantes del grupo de trabajo.
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Proceso de la evaluacion de las competencias transversales grupales (coevaluacion)

1. El Departamento de Evaluacion informard al Comité de mddulo el dia anterior a la
ejecucion de la actividad integradora del médulo, que el instrumento de coevaluacién
para los alumnos esta disponible. La coevaluacion se realizara al finalizar la actividad
grupal de la actividad integradora del mddulo.

2. El docente encargado al finalizar la actividad grupal informara a los alumnos que esta
disponible en la plataforma el instrumento de coevaluacion, el que serd llenado por el
alumno en referencia a sus compaferos de grupo; por tanto, lo aplicara tantas veces como
compaieros de grupo tenga.

3. La duracion para esta evaluacion debe constar en el cuadro de distribucion del tiempo.

4. Los resultados de esta evaluacion seran registrados por el Departamento de Evaluacion
para el calculo y registro respectivo. Esta nota correspondera al 1% de la calificacién final
del curso.

Para el calculo de la nota de las competencias transversales grupales se utilizara la tabla

de correlacidn establecida en la evaluacion de las cualidades militares.

Tabla 29, Tabla de correlacién para evaluacion de competencias transversales grupales

Valor Ideal
Escala 2 -2
-2 0 20
-1 5 15
0 10 10
| 15 5
2 20 0

De acuerdo a la tabla de correlacidn, la aplicacidn del instrumento escalar posibilitara que los
diferentes compaferos que intervienen en la coevaluacién puedan seleccionar alternativas
que van desde totalmente en desacuerdo (-2) hasta totalmente de acuerdo (2); existiendo la

posibilidad que mas de uno opte por la misma valoracidn. Por ejemplo:
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C 4
INFORM

INDICAIDORES g
AMNTES

E| compafiers, reconsce sus limimcioness

El alumno reconoce sus potencialidades v las verbaliza ante el
grups con regulardsd

El compafierce de curso, e modesto ain cuando tiene gran
P Tut P Ty, By

Figura 22. Ejemplo evaluacion de las competencias transversales grupales
En la tabla anterior vemos que en el primer indicador, de los cuatro informantes, dos han
optado por valorarlo con el valor -1.
Si comparamos este ejemplo con la tabla de correlacidn el célculo seria la siguiente:
De los cuatro informantes uno ha valorado a ese indicador como totalmente de acuerdo (2), el
cual coincide con el valor ideal, por tanto y de acuerdo a la tabla de correlacién le corresponde

la calificacién de 20, que multiplicado por la frecuencia (1) mantiene el mismo valor, ejemplo:

INDICADORES

|E] compafiero, reconoce sus limitaciones

|

[20 ]

| 1 x 20=20 |

Figura 23. Ejemplo de calculo con indicador totalmente de acuerdo

Dos informantes han valorado el indicador como en desacuerdo (-1) y en base a la tabla de
correlacion le corresponde la calificacién de 5, por tanto al ser dos frecuencias se multiplican

las frecuencias por el valor que senala la tabla (2x5= 10), ejemplo:

INDICADORES

El compafiero, reconoce sus limitacionss.

Figura 24. Ejemplo de calculo con indicador en desacuerdo.
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Por dltimo un informante ha valorado totalmente en desacuerdo (-2) que segun la tabla de
correlacion al ser 2 el valor ideal, le corresponde la calificaciéon 0, que multiplicado por la

frecuencia que es 1 le da el mismo valor 0.

Tatatmente &

[INFORM |
ANTES

El compafiero, reconoce sus linntaciones. | 4

INDICADORES

Figura 25.Ejemplo de céalculo con indicador totalmente en desacuerdo

Consolidando todos los valores la calificacién del indicador seria el siguiente, que es el

resultado de la suma de los valores dividido por el numero de informantes:

INFORM imlrlcumn

INDICADORES ANTES |PORINDICADOR

El compafiero, reconoce sus limitaciones.

ID|10|DID[2C"M/
1 . .-ff 1
Sumamos los valores y su result.)-d'n:; o
divide para el nimero de indpfmantes

30/4= 7,5

Figura 26. Ejemplo de calculo de la calificacién del indicador

Para calcular la nota de coevaluaciéon del alumno en un moédulo, se deberan sumar todas las
calificaciones de los indicadores y su resultado se divide por el nimero de indicadores que

contiene el instrumento escalar. ejemplo:

IxFoRN |CALIFICATI
ANTES |ON POR

E1 commpunlsvo, 1o oawncs wEs Bt s 4 ?- 5

INDICADORES

El ahsivan §e oo @ gin podeicialdads s v las veibaliea sile # ghapo
o trgakaraciad 2'5‘

El comigpafiriae % cumio £ meonde e i cleanak e g aik

apacadad 2,5
Los valores mallares son mary viaibles en o compafiero, y pernuien
CoMEHLAlar Comrgpec i rle ek 1 5

Figura 27. Ejemplo de célculo de nota de coevaluacién del alumno en un médulo
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Para calcular la nota previa de la coevaluacidén se suman las notas de coevaluaciéon de
cada uno de los médulos y se dividen para el nimero de médulos.

La calificacion final sera el 1% del valor de la nota previa.
En situaciones que sean necesarias dirimir antigiiedades, se podria incluir en los resultados una

cuarta décima.

CALCULO DE LA NOTA FINAL DE EVALUACION DE LAS COMPETENCAS
TRANSVERSALES GRUPALES (COEVALUACION)

COEVALUACION (1% )

COEVALUACION COEVALUACION COEVALUACION
MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3

17,693

PROMEDIO
!

NOTA PREVIA

CALIFICACION FINAL DE

COEVALUACION > 0,145

Premedic multiplicado por el
porcentaje que representa la
coevaluacion en el curso (1%).

Figura 28. Ejemplo del célculo de la nota final de la coevaluacion
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2

COD.
EA-03

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Direccidon General de Educacién y Doctrina Militar

Instrumento de evaluacion de las competencias transversales grupales alumno par

Curso:
Nombres del alumno a evaluar:

Fecha:

Presentacion
Este instrumento sera aplicado a los alumnos para que evalten a sus compaiieros de grupo de la

actividad integradora del mddulo, considerando la informacién que se detalla a continuacidn.

Objetivo
Evidenciar y evaluar la participacion de sus pares durante el desarrollo de la tarea grupal de

cada actividad integradora del mddulo.

Informacidn previa
Para la evaluacion de las competencias transversales grupales del alumno se han considerado

cinco dimensiones valoradas por medio de indicadores escalares.

Dimensiones
Convivencia.
Valores.
Trabajo.
Productividad.

Relaciones sociales.
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86

Convivencia

2

-1

0

Totalmente
en desacuerdo

En
desacuerdo

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

EA-1

El compafiero reconoce sus
limitaciones.

EA-2

El alumno reconoce sus
potencialidades y las verbaliza ante
el grupo con regularidad.

EA-3

El compaiiero de curso es modesto
aun cuando tiene gran capacidad.

Valores

EA-4

Los valores militares son muy
visibles en mi compafero y permiten
constatar competencias.

EA-5

El compafiero es muy teodrico y
doctrinario, lo que no permite
incorporar sus propuestas.

EA-6

Es normal que el comportamiento
social de mi compafiero durante la
actividad grupal corresponda a las
necesidades del trabajo.

EA-7

Las virtudes militares de mi
compafiero no fueron visibles en el
trabajo grupal.
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Trabajo

-2

-1

0

Totalmente
en desacuerdo

En
desacuerdo

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

EA-8

El trabajo con mi compafiero casi
siempre es individual.

EA-9

La colaboracidn la percibe mi
compaifiero como una dificultad
para el logro de la antigiiedad.

EA-10

Mi compafiero como alumno
cuestiona con fundamentos aspectos
de la doctrina.

EA-11

Mi compaiiero considera que la
doctrina es un referente y que segiin
los cambios sociales pueden variar.

EA-12

Mi compaifiero en su trabajo evita
generar ideas de cambio.

Productividad

EA-13

Mi compafiero posee capacidades de
organizacion y planificacion.

EA-14

El tiempo es uno de los recursos que
mi compafiero administra
correctamente.

EA-15

En el trabajo en grupo, la
participacion de mi compaiiero es
muy importante para el logro de la
mision.

EA-16

Mi compaiiero evita la
confrontacion de ideas.

Relaciones sociales

EA-17

Segun mi compafiero, las relaciones
sociales deben situarse fuera del
instituto de educacion militar.

EA-18

Mi compaiiero establece relaciones

sociales entre sus iguales,
exclusivamente por intereses

personales.

EA-19

Las relaciones sociales de mi
compafiero inciden en su bajo
rendimiento.

EA-20

Segun mi compafiero, las visiones
de otros sujetos civiles o militares,
colaboran en una mayor apertura del
mundo del alumno.

EA-21

Para mi compafiero, las relaciones

sociales son un factor, en la mejora
de las competencias en el &mbito

profesional.
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Producto integrador del curso
El sistema de tareas finaliza con el producto integrador del curso (PIC) y es evaluado
segun las caracteristicas del curso y las competencias especificas a desarrollar. Pueden ser las
siguientes actividades:
- Investigacion
- Ejercicio aplicativo con planificacién y ejecucion
- Ejecucién de un ejercicio aplicativo
La funcion del producto integrador del curso es demostrar las competencias especificas
del curso alcanzadas por el alumno. Representa un porcentaje minimo del 4% de la nota final
del curso y un maximo del 14%, de acuerdo con la naturaleza del curso.
Ejemplo para el cdlculo del rendimiento académico
Para el proceso de evaluaciéon del aprendizaje se debe considerar inicialmente que las
actividades integradoras del modulo tendran un porcentaje minimo de 80% y un maximo de
95% del total del curso; el PIC, un minimo de 4% y un maximo de 14% del total del curso.
La suma de las actividades integradoras del mddulo y el PIC sera el 99% y la coevaluacion
representa el 1% restante.
El calculo del rendimiento académico incorpora el siguiente procedimiento:
1. Se calcula el coeficiente del modulo (producto de la division del numero de horas del

modulo para el numero de horas del curso). Ejemplo:

COEF= horas moédulo/horas curso COEF=180/3

Tabla 30. Ejemplo del cdlculo de coeficientes
Moédulos A /’ /9/ C \EOTAL
Horas 180 L~ 16 200 396
Coeficiente 0,45 0,04 0,51 1,0

2. Se calcula la nota ponderada de cada médulo, multiplicando el coeficiente del mdédulo

por la nota final del médulo. Ejemplo:
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Tabla 31. Ejemplo del célculo de nota ponderada
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Moédulos A B C
Coeficiente 0,45 0,04 0,51
Nota final de médulo 18,000 17,000 19,000
Coef * Nota final del modulo 0,45*18,000 0,04*17,000 0,51*19,000
Nota ponderada 8.100 0,680 9,690

3. Se calcula la nota final de los mddulos, sumando las notas ponderadas y su resultado

se lo multiplica por el porcentaje establecido por el instituto para las actividades

integradoras del curso. Para este ejemplo se ha considerado un 85%.

Tabla 32. Ejemplo de célculo de la nota final de los modulos

Moébdulos A B C
Nota Ponderada 8,100 0,680 9.690
Suma de notas ponderadas 18,478

Total nota modulos * 0,85 (85%) 18,478 x 0,85

Nota final de los modulos 15,706

ACTIVIDADES

NOTA

NOTA PREVIA

CALIFICACION FINAL

Nots Previs ® % de peso de
cada actividad

NOTA FINAL DEL
CURSO

CALCULO RENDIMIENTO ACADEMICO

CURSO 396 horas

Figura 29. Ejemplo del calculo del rendimiento académico del curso

Recuperacion del aprendizaje

I
|[ ACTINTEGR | ACT.INTEGR || ACT.INTEGR | |coEan. CDE'ML”CDEW. '
. moD.1 MOD. 1 MOD. 1 | MOD.1 || MOD.1 [| MOD.1 4
|| Coet.045 | | coef.0,04 | |coetos1| | I
—!II w758 | [12593 | [1946 | | [18398 ] [18216] [176m] [ 17,6%
NOTA PONDERADA l I
! Coef * Nota Act. | I I
| [84m (0,621 9764 | | |
| : | L FKUMIiDIU fi
¥ 13,325] 1 18,085
I I
!

Esla oportunidad para que el alumno reajuste su proceso de aprendizaje inmediatamente

después de haber identificado que no ha cumplido los criterios de evaluacion del sistema de
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tareas. Corresponde una actividad individual. Se debe seguir las directrices que se detallan a
continuacion.

La nota minima de aprobacion del mdédulo y del curso la establecera el Comando/
Direccién de Educacién y Doctrina, tomando en cuenta las especificidades de cada Fuerza y la
naturaleza de cada curso.

Tarea formadora y tarea integradora

En el caso de que algiin alumno no haya cumplido de manera satisfactoria los parametros de
evaluacion, una tarea formadora o integradora, €l sera sujeto a horas de recuperacion del aprendizaje.

Sia pesar de la recuperacidn del aprendizaje, el alumno no aprueba una tarea (formadora,
integradora), continuara en el desarrollo del mddulo, a excepcidn de las tareas técnicas sin
opcion de error y aquellas que involucren riesgo o cuyo dominio es indispensable para el
cumplimiento de la actividad integradora. En este caso, el Comité de mddulo analizara la
situacion y emitird el informe respectivo.

El Comité de modulo u organismo pertinente durante el proceso de recuperacion tendra
como herramientas, entre otras, las Web Quest, que son parte de los motores metodologicos
que constan dentro del Manual de metodologia de la investigaciéon en Ciencias Militares 2018.

Las horas de recuperacion del aprendizaje para las tareas formadoras o integradoras se
realizaran fuera de la jornada académica, sin que afecte a la carga horaria del médulo.

Recuperacion del aprendizaje de la actividad integradora del mdédulo

La recuperacion del aprendizaje en la actividad integradora del médulo sera individual.
Se aplica cuando el alumno no haya alcanzado la nota minima de aprobacién del médulo. En el
proceso de recuperacion, el alumno debera alcanzar o superar la calificacion minima requerida.
Finalmente, para fines de antigiiedad, la calificacion que se registre sera la nota con la que
ingreso a la recuperacion del aprendizaje. La aplicacion del instrumento de recuperacion para
la actividad integradora del mddulo se realizara en horario extraclase y con la finalidad de
aprobar el mddulo.

Ejemplo de la nota minima de aprobacidn de la actividad integradora del médulo
En este ejemplo se toma en cuenta que la menor calificacion de aprobacion es de 16,000/20, se
reproduce el rango 15,999 hasta 13,333 para ingresar al proceso de recuperacion del aprendizaje.
La nota con la que el alumno ingresa a la recuperacion del aprendizaje le equivaldra al 60% de

la nota total del médulo.
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E140% restante constituird la nota que saque en su examen de recuperacion del aprendizaje.
Para la aprobacidn del médulo, el resultado de la suma de las dos notas anteriores debera ser
igual o mayor a la nota minima del mddulo, considerando que en cualquiera de los casos se

registrard la nota minima establecida para el curso.

CALCULO DE LA NOTA FINAL DEL MODULO PARA LOS € DE RECUPERACION DEL APRENDIZAJE

EJEMPLO
CURS0 DE 50LDADD A CABD SEGUNDD
NOTA MiNIMA DE RAMG [ ENTRADA &
APROBACHN RECLIPERACKIN DFL APRENDTAJ,

15,999 | 13,333 ]

CURSO SUPERIOR MILITAR

heiOTa Atihoas b B0 DE EWTRADS &
APROBACION SECUPERECION DEL APRENDIZAIE

17,500 | |11,499 15,833 |

ALUMND 1

[ Awmno1 | [ Aumno 2 |

— 16,508 | =

|
|
|
i
|
|
S—— | . B
e | i (o504
|
i
I
i
|
|

| 14,237 |

P - [za]
| [z | [FEeE

A0 de la
nata final del

RECUPERACION DEL APRENDIZAJE

17,153
N0 APRLIEBA APRUEBA

16,000
MHOTA REGISTRAD® * MOTA REGISTRADA

Figura 30. Calculo de la nota final del médulo para los casos de recuperacion del aprendizaje

Producto integrador del curso
El PIC no tiene recuperacion del aprendizaje por cuanto no considera una nota minima

de aprobacion, esta nota tendrd un porcentaje de peso seguin la naturaleza del curso que va

desde 4% al 14% de la nota final del curso.
Aviso de recuperacion del aprendizaje

Elalumno que reprobd una tarea formadora e integradora recibira el aviso de recuperacion
del aprendizaje, para lo cual se seguira el procedimiento que se describe a continuacion.

El docente entregard al coordinador del modulo o académico la némina de los alumnos
que han reprobado una de las tareas formadoras e integradoras, con los respaldos debidamente
firmados por cada alumno.

El coordinador del médulo o académico o el designado por el Departamento de Evaluacion

o su equivalente registrara esta informacidn y emitira (antes de las 24 horas de recibido el parte
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del docente) el aviso de recuperacion del aprendizaje al alumno para su ejecucion inmediata.
Aviso de bajo rendimiento

Elaviso de bajo rendimiento esta dirigido al alumno que haya reprobado la actividad integradora
del médulo. El documento sera elaborado por el Departamento de Evaluacion o su equivalente
y entregado al alumno inmediatamente (maximo 24 horas) de identificarse esta condicidn.
Proceso de reclamo

El alumno militar iniciara su proceso de reclamo siempre y cuando cuente con una
fundamentacion legal y doctrinaria. En caso de que no sea debidamente justificado sera
sancionado con una disminucion igual a la calificacion del objeto del reclamo por un valor
igual a la nota demandada.

Tiempos de los procesos de pedido, analisis y aplicacion de instrumentos de evaluacion del
aprendizaje

Los tiempos establecidos para los procesos de pedido, andlisis y aplicacion de instrumentos de

evaluacion del aprendizaje se detallan en el siguiente esquema:

APROBACION DE LOS RESULTADOS
AMALISIS DE RESULTADOS

CALIFICACION
APLICACION l

'

o (] 8| 7| s IMMH.I 2 ( 1 ( o (a2 pee e iss e | 7 | 8

LY g[_/
ARCHNG
ARCHINO
REPRODUCCION

LEGALIZACION

= AMALIZIS EN LA SECCION EVALUACION

—= PEDIDO DE LA PROPUESTA AL INICIAR EL MODULD

Figura 31. Cronograma de pedido, analisis, aplicacién y archivo de instrumentos de evaluacién
del aprendizaje.
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Para este proceso, los institutos de educaciéon militar deberan tomar como referencia el

flujograma que se detalla a continuacion.

DPTO. EVALIACION

JEFE DPTO. EVALUAE
AREDIRE CCH0M

ELABORACION
[E FROFUESTA

| B
¥
FECDODE LA

»| PRESENTACION

FROPLUEETA

DE PROPLESTA
¥
ANALISES DE

CONTEMIDO

ENTRE A HOLA
EMTAT

_E..Ef.m_

IFRESKR DE
1 NSTRUMENT

"REVESKNOELA
CORRECCICRL

"CENTRICATON
O Lb VERRoEs

REVISION Y

MERLE ERTAME TN

MWVESTIGACION
FEDWGOGICA

Figura 32. Diagrama del flujo de procesos de la evaluacién
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Investigacion pedagdgica

Se entiende como el proceso que permite, a partir de los resultados de la evaluacién
integral de los diferentes ambitos, analizar, correlacionar e identificar los fendmenos que afecten
el proceso de ensefanza-aprendizaje. Estos resultados serviran como insumo a los diferentes
planes de mejora.

Propdositos
- Analizar los datos arrojados como producto del proceso de evaluacién integral: institucion,
curriculo, docente, aprendizaje.
-Correlacionar los datos de los diferentes ambitos de evaluacién con el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
-Identificar fendmenos que afecten o potencien el proceso de ensefianza-aprendizaje.
-Elaborar una propuesta de intervencion a ser incluida en el plan de mejora.
Responsable

Este proceso estaré bajo la responsabilidad del Area de Investigacion o su equivalente en
cada instituto de educacidn militar en coordinacion con las siguientes areas:
a) Cuerpo docente de planta
b) Planificacién
) Evaluacion
d) Intervencion Psicopedagogica
Intervencion psicopedagogica

La intervencion psicopedagogica es un proceso interactivo que busca optimizar al talento
humano a través del desarrollo de habilidades cognitivas, afectivas y sociales enmarcadas en
valores, que conlleven al crecimiento personal.

El 4rea o seccion de Intervencidn Psicopedagogica de los institutos de educacion militar
son organismos administrativos, responsables de planificar, organizar, ejecutar, coordinar,
asesorar y evaluar los objetivos y acciones de la intervencion psicopedagégica, en concordancia
con las normas y politicas educativas de la DIEDMIL, mediante el apoyo de toda la comunidad
educativa.

El psicologo educativo actiia desde diversos campos en la orientacion y la intervencion
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psicopedagogica, que constituyen un conjunto de conocimientos, metodologias y principios
teoricos que posibilitan la ejecucion de acciones preventivas, correctivas o de apoyo, desde
multiples modelos, areas y principios, hacia diversos contextos.
Estructura funcional de la seccion Intervencion Psicopedagdgica
Los institutos de educacién militar deberan contar con el drea o seccion de Intervencion
Psicopedagogica dentro del Departamento de Evaluacion o su equivalente y estara a cargo del
psicélogo educativo o psicopedagogo.
Asi mismo, se recomienda contar con un psicologo educativo o psicopedagogo por cada 200
alumnos en cada instituto de educacidn militar.
Funciones generales
La Intervencién Psicopedagdgica, de acuerdo ala realidad de cada instituto de educacion militar
cumplira las funciones que se detallan a continuacion.
- Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, directivas, normas y demas disposiciones
que imparta la DIEDMIL y los comandos/Direccién de Educacién y Doctrina de cada Fuerza.
- Asesorar a los directores, jefes departamentales de los institutos de educacidn militar en
los asuntos relacionados con su competencia y los que fueren sometidos a su consideracion.
- Participar en la elaboracion y ejecucion de los instrumentos curriculares del instituto,
tomando en cuenta las actividades de intervencion psicopedagdgica en el cuadro de distribucidon
del tiempo del curso.
-Participar en las juntas académicas del instituto de educacidn militar.
-Elaborar la planificacién psicopedagégica con su respectivo informe anual.
-Coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con los procedimientos de planificacién,
evaluacion, orientacién, asesoramiento, seguimiento y correlacion psicopedagogica.
-Realizar el debido seguimiento psicopedagogico al personal de alumnos de los diferentes
cursos que lo requieren, con el apoyo de todos los miembros de la comunidad educativa.
-Interpretar y analizar la estadistica descriptiva e inferencial en las evaluaciones psicopedagogicas.
-Proporcionar a los alumnos en forma individual y confidencial la informacion de los resultados
obtenidos en su evaluacion psicopedagogica con la orientacién y asesoramiento respectivo.

-Orientar y asesorar al personal de docentes sobre técnicas y metodologias que permitan
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mejorar el proceso del interaprendizaje y fortalecer su desempefio.

-Crear y mantener activo el registro de seguimiento individual de los alumnos con los datos
personales, evaluaciones psicologicas, entrevistas y asesoramiento psicopedagégico.

-Presentar a los comandos/Direccion de Educacién y Doctrina de la respectiva Fuerza, la
planificacion de la evaluacion psicopedagdgica de los candidatos a alumnos a los cursos de
formacion, perfeccionamiento, especializacidn y capacitacion, con un tiempo minimo de
15 dias previos a la ejecucion de la evaluacion psicopedagdgica.

-Remitir a los comandos/Direccidn de Educacién y Doctrina de la respectiva Fuerza, el
informe de la evaluacién psicopedagdgica con los resultados obtenidos y el detalle de las
novedades suscitadas en el proceso, dentro de un plazo de 15 dias posteriores a la evaluacion,
hasta maximo 30 dias, previa coordinacion.

-Mantener actualizados los datos estadisticos con los respectivos graficos sobre los diferentes
procedimientos psicopedagdgicos realizados en cada uno de los cursos.

-Correlacionar los resultados de los test psicologicos con el rendimiento académico y el
control del comportamiento de los alumnos.

-Organizar los paralelos, grupos de trabajo, ubicar a los alumnos en el aula, esto se lo hara
segun la naturaleza del curso.

-Mantener acercamientos continuos con otros procesos del instituto de educacion militar en
los asuntos de interés comun.

-Remitir a la asesoria psicopedagdgica o su equivalente en los comandos/Direccion de
EducaciényDoctrina dela respectiva Fuerza,lanémina codificada de los alumnos egresados
de los institutos de educacion militar, que ameritan seguimiento psicopedagogico.

-La Seccién Asesoria Psicopedagogica o su equivalente en los comandos/Direccién de
Educacién y Doctrina de cada Fuerza seran los responsables de la induccion al personal de
psicélogos educativos o psicopedagogos, que ingresen a los institutos de educacién militar.

-Coordinar y gestionar con las universidades locales a fin de que los estudiantes del ultimo
periodo de estudios en la especialidad de Psicologia Educativa o psicopedagogos, realicen
sus practicas preprofesionales en los institutos de educacién militar, de acuerdo con las

necesidades institucionales.
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-Presentar al Departamento de Administraciéon Académica del instituto de educacidon militar,
la necesidad de capacitacidn para el personal de psicélogos o psicopedagogos, que conlleve
a la actualizacion y especializacidon en su desempefio profesional.

-Realizar por parte de los psicologos o psicopedagogos, una exposicion de la organizacion
y funcionamiento de la Seccién Intervencion Psicopedagdgica al jefe del Departamento de
Evaluacién o su equivalente entrante.

-Gestionar anualmente la adquisiciéon de nuevos reactivos psicotécnicos y su adaptacion
neurosemantica.

-Propender al mejoramiento del climalaboral ylas relaciones interpersonales de los miembros
de la comunidad educativa.

-Participar en la seleccion de candidatos a alumnos que ingresen al instituto de educaciéon
militar conforme las normas de evaluacion establecidas para el efecto.

-Los comandos/Direccién de Educacion y Doctrina de cada Fuerza convocaran a los
psicélogos a reuniones semestrales a fin de analizar asuntos relacionados con el ejercicio
profesional, para fortalecer las competencias de la Seccion Intervencion Psicopedagdgica.

-Apoyar las actividades de psicologia de otros institutos de educacion militar de las Fuerzas
Armadas, cuando los comandos/Direccién de Educacién y Doctrina de la respectiva Fuerza
lo dispongan.

-Llenar el formato de registro individual del alumno (Anexo P) y el formato de registro
individual del docente (Anexo Q)

-Actualizar la documentacion detallada a continuacion:

«Mapa y manual de procesos de la Seccion Intervencion Psicopedagdgica del instituto.
«Inventario del material psicoldgico y registro de nuevas adquisiciones.
«Estadisticas anuales de casos atendidos y resultados.
«Actas de reuniones de trabajo.
Concepcion psicologica
La psicologia educativa es una de las ciencias que mas aporta en los procesos de la formacion
del ser humano en las distintas esferas de su desarrollo y del convivir social. La concepcion

psicoldgica explica el aprendizaje, la formacion de intereses y la personalidad; responde a
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la forma cémo aprenden los alumnos, concretamente cdmo construyen los conocimientos
cientificos. La concepcion psicoldgica permite el estudio de las diferentes estructuras y métodos
para lograr el aprendizaje en los alumnos, consolidando teorias sistematizadas que se emplean
en el accionar del proceso educativo de los diferentes contextos.

Las principales caracteristicas de esta concepcion son:

- Ensefa a pensar, desarrolla la inteligencia, la voluntad, el caracter y la afectividad.

- Procura el desarrollo de aprendizajes significativos, que sefialan el papel que juegan los
conocimientos previos de los alumnos en la adquisiciéon de nuevas informaciones.

- Presenta o expone los contenidos, es decir, la ensefianza, respetando algunos principios
capitales del aprendizaje cognitivo, como son: las ideas generales e incluyentes, primero;
las particulares, después; los conocimientos ya existentes en el sujeto, se reorganizan y
adquieren nuevo significado al contacto con la nueva informacion.

- Considera al hombre como un ser en desarrollo bio-psico-social-espiritual, cognitivo y
estético, promoviendo, desde los ejes transversales del curriculo, el respeto al desarrollo
bioldgico, fisico e intelectual de los educandos, aportando a la formacion militar del
caracter y de la personalidad, y generando espacios sociales para la puesta en practica
de la inteligencia emocional.

- El alumno construye el conocimiento colocdndose en el centro de cualquier estrategia
educativa planeada y el docente es el orientador y guia de este proceso de construccion.

- Aprovechamiento de las capacidades y de las combinaciones de las inteligencias
multiples para alcanzar las diferentes competencias.

- Respeta en alto grado el pensamiento del alumno.

- Replantea la idea de que el aprender es un proceso final y estimula la concepcion de que
el aprendizaje es continuo y nunca termina durante la vida de un ser humano.

Procedimientos
Planificacion psicopedagogica anual
Procedimiento estructural y dindmico mediante el cual se determinan actividades,
poblacion, tiempos de ejecucion, responsables y recursos para lograr de manera eficiente y

eficaz un resultado psicopedagodgico deseado.
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Instrumento de planificacion psicopedagdgica anual

Instrumento de planificacion psicopedagdgica anual

Instituto de educacion militar:

Curso: Periodo:

Responsable: Fecha:

Objetivo general:

Meses

o ol o
- = 2
PR . . . . e o E Q o= =3 =] =) 3 = 2 2=
Procedimientos | Justificativo |Actividades| Recursos |Responsables [Poblaciéon| 5| ¢ | & HEEIEIR E ) g g
= G B sl 2| ||l l=]2
D 4 a

77]

(Para qué?

(Por qué?

Firmas de responsabilidad:

Psicologo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente
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Evaluacion psicopedagogica
Eje integrador que permite valorar el comportamiento, las capacidades mentales,
preferencias, competencias, actitudes y otras caracteristicas personales con el objeto de alcanzar
un diagndstico que posibilite realizar el asesoramiento o seguimiento psicopedagégico.
Los instrumentos de este procedimiento son:
Plan de evaluacion psicopedagdgica
Plan de evaluacion psicopedagdgica

Instituto de educacion militar:

Curso: Periodo:
Responsable: Fecha:
Justificacion:
Objetivos:
Metodologia: (proceso estadistico de los datos)
Materiales Equipos Recursos
Talento humano técnicos/ quip ..
, . economicos
- tecnologicos
8
&
=
Q
Q
~
Cronograma:
N.°| Actividades / Tareas Fecha | Lugar Responsable de la actividades/tareas
Firmas de responsabilidad:
Psicologo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente

100



Libro III

Informe de evaluacion psicopedagogica
Informe de evaluacion psicopedagogica

Instituto de educacion militar:

Curso: Periodo:
Responsable: Fecha:
Antecedentes:
Analisis:

Describir la poblaciéon evaluada, los métodos y técnicas empleadas, los instrumentos
utilizados. Analisis e interpretacion de los datos obtenidos. Indicar acciones concretas para
desarrollar fortalezas y superar debilidades. Mencionar las dificultades de orden técnico,
logistico, material, financiero, disponibilidad de tiempo, falta de compromiso de los
participantes en la evaluacion y deteccion de riesgos psicosociales si el caso lo amerita
Matriz de resultados de evaluacion psicopedagogica y cuadro estadistico (barras)

Capacidades Mentales

Personalidad

No. Apellidos y

Ord | Grado | ASE Cfdlih Tombres Observacion

CIPN| C |PN| C [PN|C |PN|DAG| Rasgol | Rasgo2 | Rasgo3 | Rasgod | RasgoS | Rasgo.. | Diag

Siglas (Mencionar el significado de las letras indicadas tanto en capacidades mentales como

personalidad).

Conclusiones

Recomendaciones

Firmas de responsabilidad:

Jefe del Departamento de Evaluacion o su

Psicologo educativo o psicopedagogo equivalente
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Orientacion psicopedagogica

Se realiza mediante una intervencion profesionalizada, basada en principios cientificos
que permiten la seleccion, asignacion de arma, servicios y especialidades, ubicaciéon y
recomendacidn del individuo sobre la base del conocimiento de sus caracteristicas psicoldgicas
para definir el drea académica y ocupacional. También le compete la orientacién profesional
a los militares que se encuentran en la carrera para su mejor adaptacion a la especialidad y
desarrollo de su potencial productivo.

Los instrumentos de este procedimiento son:
Matriz para la conformacion de los paralelos y equipos de trabajo

Matriz para la conformacion de los paralelos y equipos de trabajo

Aspectos considerados:

1.
2.
3.
4.
n.
. . i - Parimetros —
Ord.| Grado | Als/e)  Cédula Apellidos y b Capacidades mentales Personalidad Académica Otros Observacidn
1
2
3
)
5
6
7
8
9
10
11
12
n
Firmas de responsabilidad:
Psicélogo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente

Nota. El psicdlogo educativo o psicopedagogo entregara al jefe del Departamento de Evaluacidon o su equivalente tnicamente la

némina de conformacion de los paralelos o equipos de trabajo.
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Informe de orientacion psicopedagogica

Informe de orientacion psicopedagdgica
Instituto de educacion militar:
Curso: Periodo:

Responsable: Fecha:

Antecedentes:

Analisis:

Conclusiones:

Recomendaciones:

Firmas de responsabilidad:

Psicologo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente
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Asesoramiento y seguimiento psicopedagogico

El asesoramiento se encarga de optimizar el proceso educativo, docente y familiar entre
los distintos miembros de la comunidad educativa a fin de que se integren adecuadamente al
sistema de interaprendizaje, a través de un acompafamiento psicopedagégico. El seguimiento
consiste en facilitar estrategias que potencialicen el talento humano, mediante la visualizacion
de la salud mental como el proceso dinamico para que la persona desarrolle sus aptitudes y
actitudes en el contexto y el logro de una autorrealizacidn, sobre la base de un acompafnamiento
continuo.

Los instrumentos de este procedimiento son:
Registro individual del alumno (Anexo P )
Registro individual del docente (Anexo Q )
Cronograma de entrevistas para asesoramiento y seguimiento psicopedagdgico al personal
de alumnos.

Cronograma para asesoramiento y seguimiento

Curso:
Fecha:
Paralelo:
) g Asiste
N.° Nombre y apellidos Grado Curso Fecha Hora Observacion ST No
Firmas de responsabilidad:
Psicologo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente
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Registro de asesoramiento y seguimiento psicopedagdgico de los alumnos
Registro de asesoramiento y seguimiento de los alumnos
Curso:
Fecha:

Paralelo:

N.° Apellidos y nombres Grado Curso Motivo Observacion Firma

Firmas de responsabilidad:

Psicélogo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente

Registro de asesoramiento y seguimiento psicopedagdgico de los docentes
Registro de asesoramiento y seguimiento de los docentes
Curso:
Fecha:

Paralelo:

N.° Apellidos y nombres Grado Curso Motivo Observacion Firma

Firmas de responsabilidad:

Psicologo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente
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Reporte de casos

Reporte de casos

Instituto de educacion militar:
Nombre del alumno:

Fecha:

Curso:

Paralelo:

Nombre directivo y/o docente instructor que reporta:

Funcion:

Motivo:

Observaciones:

Firmas de responsabilidad:

Psicologo educativo o psicopedagogo

Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente

Informe de asesoramiento o seguimiento psicopedagdgico

Informe de asesoramiento o seguimiento

Instituto de educacion militar:
Curso:

Responsable:

Periodo:

Fecha:

Antecedentes:

Analisis:

Conclusiones:

Recomendaciones:

Firmas de responsabilidad:

Psicdlogo educativo o psicopedagogo

Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente
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Libro III

Permite integrar los resultados de la evaluacion psicopedagogica con el rendimiento

académico para optimizar el proceso educativo.

Los instrumentos de este procedimiento son:

Informe de correlacion psicopedagogica

Informe de correlacion psicopedagogica

Instituto de educacion militar:

Curso:

Responsable:

Periodo:

Fecha:

Antecedentes:

Analisis:

Conclusiones:

Recomendaciones:

Firmas de responsabilidad:

Psicologo educativo o psicopedagogo

Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente

Matriz de correlacion psicopedagogica

Matriz de correlacion psicopedagogica

Curso:
Fecha:
Paralelo:
Variable Variable
psicotécnica académica

Coeficiente
correlacion

Interpretacion

Firmas de responsabilidad:

Psicologo educativo o psicopedagogo

Nota: Documento de uso exclusivo del psicélogo educativo o psicopedagogo
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Informe psicopedagogico anual

Permite la consolidacidn, representacion e interpretacidon de resultados, cuyo propdsito
serd socializar el detalle de lo actuado y establecer el plan de mejoras.
Los instrumentos de este procedimiento son:
Informe psicopedagogico anual

Informe psicopedagogico anual

Instituto de educacion militar:
Curso: Periodo:

Responsable: Fecha:

Antecedentes:

Analisis:

Conclusiones:

Recomendaciones:

Firmas de responsabilidad:

Psicologo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente

Matriz de actividades anuales
Matriz de actividades anuales

Instituto de educacion militar:

Curso: Periodo:
Responsable: Fecha:
Cronograma:
N.° Actividades / tareas Fecha Lugar Responsable de las actividades / tareas

Firmas de responsabilidad:

Psicélogo educativo o psicopedagogo Jefe del Departamento de Evaluacién o su equivalente
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La evaluacion psicopedagogica

La evaluacién psicopedagdgica estard en relacidon con la mision del instituto de educacion
militar (formacion, perfeccionamiento, especializaciéon y capacitaciéon) y la primera parte
del disefo curricular del curso (perfil profesional del curso). La evaluacidon psicopedagdgica
comprende: la aplicacion de test psicoldgicos, el andlisis estadistico de resultados, la entrevista
complementaria, la observacion sistematica,losinstrumentos complementariosylacoevaluacién
(en cursos que lo ameriten).

Paralos procedimientos de la intervencidn psicopedagogica se deben considerar: los datos
psicoaptitudinales, el perfil de personalidad, las tipologias de comportamiento, los intereses
profesionales, el rendimiento académico, los resultados de la coevaluacion y las competencias
observadas. La evaluacion psicopedagdgica involucra la valoracidn psicotécnica individual o
colectiva de los siguientes componentes y factores.

Componentes

Tabla 33. Componentes para la evaluacion psicopedagdgica

Componente n.° 1

Componente n.° 2

Componente n.° 3

Capacidades mentales Personalidad Psicopedagogico
(factores) (factores) (factores)
Inteligencia tedrica Rasgos personales Motivacion
Inteligencia practica Rasgos familiares Actitudes
Aptitud numérica Rasgos sociales Sociométricos

Razonamiento abstracto

Tipologias MBTI

Inteligencia emocional

Aptitud espacial Riesgos psicosociales Habilidades sociales
Aptitud verbal Otros Competencias
Fluidez verbal Otros

Aptitud mecanica

Aptitud administrativa

Inteligencias multiples

Otros

De acuerdo con el propodsito de la evaluacidon psicopedagogica, la bateria del test debe

implementarse con aquellos reactivos que respondan a la estructura del perfil profesional del

curso (de entre los descritos en el numeral anterior).
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La calificacion
Para la calificacion de los test psicologicos de capacidades mentales se partira del puntaje natural
alcanzado, el que se convertira a los puntajes de 0 a 10 de la escala “C” de Guilford a través del

método de la Ojiva de Galton o del puntaje z, segun la tabla que se presenta a continuacidn.

Tabla 34. Calificacidén

Puntaje Continuac.:i(')n Continuacion
Equivalencia Puntaje Equivalencia
“Z” “C” “Z” “C”

3,00 10 Excelente -0,30 4.5 Bueno

2.50 9,5 Muy bueno -0,50 4 Bueno

2,00 9 Muy bueno -0,70 3.5 Bueno

1,70 8,5 Muy bueno -1,00 3 Regular

1,50 8 Muy bueno -1,30 2.5 Regular

1,30 7.5 Muy bueno -1,50 2 Regular

1,00 7 Muy bueno -1,70 1,5 Regular

0,70 6.5 Bueno -2,00 1 Regular

0,50 6 Bueno -2,50 0.5 Regular

0,30 5.5 Bueno -3,00 0 Escaso

0,00 5 Bueno

El proceso de normalizacidn de los test de capacidades mentales se cumplird con la construccion

de un baremo especifico para cada grupo.

Para el proceso de asignacion de armas, servicios y subespecialidades en los cursos de
perfeccionamiento, especializacién y capacitacion se aplicara la evaluacion psicopedagdgica.
Para la calificacion de los test psicologicos de personalidad se procedera con los criterios de sus
respectivos manuales, hasta determinar el perfil del evaluado, el que servira como diagnéstico
para la asesoria o el seguimiento psicopedagdgico; en el caso de seleccion, se confrontara con la
estructura del perfil profesional del curso. Para el caso de la seleccion, se debera considerar en
el candidato a alumno para los cursos de especializacidn y capacitacion lo siguiente:

- La condicion psicodiagnoéstica de las capacidades mentales
- La condicion psicodiagnoéstica de la personalidad
Condicion psicodiagndstica
La condicion psicodiagnodstica de las capacidades mentales de los candidatos a alumnos se

determinara de acuerdo con los siguientes criterios:
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Tabla 35. Capacidades mentales de los candidatos a alumnos
Condicion psicodiagnostica

- Ry A iacio C
Nivel Explicacion preciacion ausa
Idoneo, sus capacidades mentales son
ideales; el riesgo de fracaso en el Puntajes “C”de 5 o
A Recomendable > © T1ES8 N ;
cumplimiento de su desempefio es mas sobre 10

minimo. De muy buen pronostico.

Sus capacidades mentales estan
cercanas a lo ideal; hay un ligero| Uno o mas puntajes
riesgo de fracaso en el cumplimiento| “C” de 4 sobre 10
de su desempefio. De buen pronostico.
Sus  capacidades mentales son
intermedias; hay un mediano riesgo de| Uno o més puntajes
fracaso en el cumplimiento de su| “C”de 3 sobre 10
desempefio. De regular pronostico.

Sus capacidades mentales estan

alejadas de lo ideal; hay un alto riesgo| Uno o més puntajes
de fracaso en el cumplimiento de su| “C” de 2 sobre 10
desempeiio. De mal prondstico.

Sus  capacidades  mentales  son
inadecuadas; el riesgo de fracaso en el
cumplimiento de su desempefio es
absoluto. De muy mal prondstico.

Recomendable (fronterizo), con
B1 primera posibilidad de ser
considerado.

Recomendable (fronterizo), con
B2 | segunda posibilidad de ser
considerado.

B3 No recomendable.

Uno o més puntajes
“C” de 1 o menos
sobre 10

C No recomendable.

La condicidn psicodiagnostica de la personalidad del candidato a alumno evaluado se

determinara segun estos criterios:

Tabla 36. Personalidad del candidato a alumno

Condicion psicodiagnostica . Causa
Nivel Exolicacid Apreciacion :
plicacion Su perfil de personalidad
Idoneo, su ajuste de personalidad es T
| ideal; el riesgo de fracaso en el Coincide con el perfil
A Recomendable ¢ o g ) ideal; el alejamiento es
cumplimiento de su gestion es it ’ dent
minimo. De muy buen pronostico. intrascendente.
Recomendable Su ajuste de personalidad es cercano El alejamiento del perfil
B1 (fronterizo), con primera | al ideal; hay un ligero riesgo de - deal es liveramente
posibilidad de ser fracaso en el cumplimiento de su trascer; der%te
considerado. gestion. De buen prondstico.
Recomendable Su ajuste de personalidad es| alejamiento del perfil
(Fronterizo), con segunda | intermedio; hay un mediano riesgo | . .
B2 posibilidad de ser de fracaso en el cumplimiento de su ;?;Saclcisdg;etglanamente
considerado. gestion. De regular pronostico. '
Su ajuste de personalidad esta L .
B3 N dabl alejado del ideal; hay un alto riesgo E:llezlleizs“:ite;:r?eietleperm
0 recomendabie. de fracaso en el cumplimiento de su trascendent
gestion. De mal prondstico. ascendente.
Su ajuste de personalidad es El aleiamiento del perfil
C No recomendable. inadecuado; el riesgo de fracaso en|. d IJ total tp
el cumplimiento de su gestion, es Idcal cs totaimente
. trascendente.
absoluto. De muy mal prondstico.
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Proceso de seleccion

Para el proceso de seleccion se deberd considerar como candidato a alumno iddneo, a la
correlacién que corresponde al Rango n.° 1 (A-A); si este no alcanza a cubrir el numérico, se
iran considerando, en su orden, los siguientes rangos, hasta el n.° 9. Desde el rango n.° 10 hasta

el n.° 25 seran considerados no idoneos.

Tabla 37. Proceso de seleccion

Rango n.’ Capacidades mentales Personalidad
1 A A
2 Bl A
3 A Bl
4 B2 A
5 A B2
6 Bl Bl
7 B2 Bl
8 Bl B2
9 B2 B2
10 B3 A
11 B3 Bl
12 B3 B2
13 A B3
14 Bl B3
15 B2 B3
16 B3 B3
17 C A
18 C Bl
19 C B2

20 C B3
21 A C
22 Bl C
23 B2 C
24 B3 C
25 C C

Para los cursos de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion, se utilizaran
los términos asesoramiento y seguimiento como diagndstico, de acuerdo con las siguientes

tablas:
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Capacidades mentales

Tabla 38. Descripcion de las capacidades mentales

Libro III

Diagnostico Descripcion Puntajes:
. Sus capacidades mentales son satisfactorias; el riesgo de ,
Asesoramiento .. ~ g De 5 0 més sobre

. L. fracaso en el cumplimiento de su desempefio académico es

psicopedagogico . . - 10
minimo. De buen prondstico.

Seguimiento Sus capacidades mentales se alejan de la media; habria De 4 0 menos

psicopedagégico riesgo de problemas de aprendizaje. sobre 10
Personalidad

Tabla 39. Descripcion de la personalidad

Nivel Diagnéstico Descripcion
Normal ajuste Asesoramiento Su ajuste de personalidad es adecuado; tiene un muy
(NA) psicopedagdgico buen pronostico de adaptacion.
Leve desajuste Su ajuste de personalidad es poco adecuado; tiene un
(LD) Seguimiento buen pronostico de adaptacion.
Necesita de apoyo psicopedagdgico Su ajuste de personalidad se aleja del adecuado; tiene un
(NP) regular prondstico de adaptacion.
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Informe final de la evaluacion de la intervencion psicopedagdgica (por curso)

Informe final de la evaluacion de la intervencion psicopedagogica
Instituto de educacion militar:
Curso: Fecha:
Para: (Director/Subdirector unicamente)
Psicologo educativo o psicopedagogo:
Plan general de ensefianza anual:
Anexos correspondientes:
Cantidad de alumnos:

Fecha de inicio: Fecha de finalizacion:

Analisis:

Aspecto psicologico:

Aspecto disciplinario-actitudinal:

Aspecto académico:

Sugerencias

Otras:

Conclusiones:

Recomendaciones:

Firmas de responsabilidad:

Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente
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Formato del Plan de accidn de la intervencion psicopedagdgica (por curso)

Plan de accion de la intervencion psicopedagdgica

Instituto de educacion militar:

Curso:

Para: (Director/Subdirector tinicamente)

Psicologo educativo o psicopedagogo:

Libro III

Plan de accion

Causa

Solucion

Responsable

Firmas de responsabilidad:

Jefe del Departamento de Evaluacion o su equivalente
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Glosario de
terminos

Actitud. Organizacién de la conducta que posee
componentes afectivos y cognitivos, y que predisponen a

ciertas pautas de comportamiento.

Actividad integradora del modulo. Actividad
académica ejecutada por el alumno al finalizar el médulo, que
permite demostrar la adquisicion de la competencia especifica
del perfil profesional, planificada por el comité de médulo;
debe ser evaluada y acreditada en un proceso individual y

grupal obligatoriamente.

Actividades esenciales. Son tareas asignadas al
profesional militar a partir de su grado, puesto y funcion, que
constan en el Plan de Carrera (Diccionario de competencia

y lineas de carrera).

Aprehension cuantitativa. serefiereal conocimiento
y apropiacion de un término abstracto mediante andlisis

matematico o estadistico.

Aprendizaje. Es el cambio de conducta del alumno

con base en la experiencia.

AptitUd. Idoneidad, disposicion, suficiencia. Capacidad

y condiciones para un empleo, puesto o destino.

Autoevaluacion. Es un método que consiste en
valorar uno mismo la propia capacidad que se dispone para
tal o cual tarea o actividad, asi como también la calidad
del trabajo que se lleva a cabo, especialmente en el ambito

pedagogico.

Calidad. El concepto de calidad en la educacién superior
no existe como tal, sino como un término de referencia de
cardcter comparativo, en el cual algo puede ser mejor o peor
que otro, dentro de un conjunto de elementos homologables
0 en comparacion con ciertos estandares de referencia, que

pueden ser reales o utdpicos, previamente consensuados.
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Calidad total. se entiende en el Sistema de evaluacién
integral del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, como
las coincidencias entre los valores ideales y los valores reales
o resultados de la aplicaciéon de los instrumentos escalares;

su campo de accidn cubre los cuatro ambitos de evaluacion.

Coevaluacion. Es la evaluacion realizada entre pares
de una actividad o trabajo realizado. Consiste en la evaluacion
del desempefo de un alumno a través de la observacion y
determinacién de sus propios compaiieros de estudio. Los alumnos
son participes de su propio aprendizaje y el de sus compafieros, a

través de la expresion de juicios criticos del trabajo de otros.

Comité de mddulo. Esel grupo de docentes, expertos en
diferentes areas de conocimiento, que organizan los contenidos
imprescindibles del mddulo, mediante una planificacién

sistematica.

Competencia. Es el conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores, obtenidos
mediante aprendizaje significativo, trabajo ludico o
colaborativo, que prepara de forma integral al profesional
militar, para asumir las responsabilidades establecidas en la

Constitucion y regidas por la legislacion vigente.

Contenidos imprescindibles. Aquellos contenidos,
temas especificos que se extraen de un area de conocimiento,
que deben ser necesariamente considerados en el modulo,

para favorecer un proceso de aprendizaje.

Coordinador de modulo o académico.
Sera el docente con mas competencia y experiencia en las
areas de conocimiento que integran el médulo. Pertenecera
organicamente al instituto de educaciéon militar, estara
capacitado en el modelo educativo vigente y tendra

competencia en manejo de informacion.

Criterios de evaluacidn. son los indicadores
concretos de aprendizaje, que deben demostrar lo que el
alumno militar debe saber y debe saber hacer, utiles para
el comité de modulo, como referencia en el proceso de

evaluacion del aprendizaje.



Criticidad. La capacidad que tiene el hombre para hacer
conscientemente afirmaciones verdaderas cayendo en cuenta
de por qué las hace, de los limites de estas afirmaciones y del
dinamismo que lo lleva a agruparse siempre mas alla de los

limites.

Cualidades militares. Atributos peculiares al cardcter
del combatiente que, estimulados positivamente, ejercen un
papel fundamental en su temperamento y actiian eficazmente

sobre su personalidad.

Dato inteligente. Aquel dato que articulado con
otros y por comparaciones, o contextualizados, permiten el

entendimiento de un fendmeno.

Desempeno. Esla expresion concreta de los resultados
del accionar de un individuo. El criterio de desempeno se
define como la descripcion de los requisitos de calidad para
el resultado obtenido en el desempenio laboral; permite

establecer si el trabajador alcanza o no el resultado descrito.

Disefio curricular. Estrategia de transferencia de
conocimiento que, de acuerdo con una organizacion especifica,
desarrolle competencias haciendo posible que esas politicas
se concreten y resuelvan problemas reales contextualizados,

mediante propuestas pedagdgicas ludicas.

Evaluacion acreditada. Correspondea calificaciones
cuantitativas aplicadas a la actividad integradora y al producto

integrador del curso.

Evaluacion del docente. Constituye la verificacion
del desempenio del docente durante la construccién y

transferencia del conocimiento.

Evaluacioén in situ. Verificacién institucional de los

resultados de otros procesos evaluativos.

Evaluacidn integral. se entiende como el proceso
de verificacion de objetivos, propdsitos y resultados de todos
los ambitos involucrados en el proceso, constatados mediante

la percepcion de cada uno de los actores de esos ambitos.

Libro III

Evaluacién no acreditada. Responde a una
evaluacion cualitativa (aprueba/no aprueba), que valora
el proceso y se aplica a las tareas formadora e integradora,

siendo prerrequisito para la actividad integradora.

Evidencias. Son verificaciones que permiten contrastar
los resultados de la autoevaluacién con la evaluacion in situ

para determinar el estandar de calidad del instituto.

Habilidad. Aquella facilidad personal del sujeto para
desarrollar actividades y destacar en las mismas; es el
mayor nivel de generalizacion que caracteriza el desempefio

requerido.

Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza
una persona sobre otra respecto de su trabajo, actuacion,
rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacion, aqui las
personas pertenecen a distintos niveles, es decir, no cumplen
la misma funcién. Mediante esta, se logra retroalimentar
los métodos y actividades pedagégicas en el aula y en la

institucion, partiendo de una mirada mas objetiva.

Indicador escalar. Son indicadores expresados como
afirmacion, que una vez valorados en una escala determinada,

posibilitan identificar el rango hacia la calidad total.

Informe de gestion académica. Consolidado
de los resultados evaluativos de todo el proceso del
aprendizaje, incluye recomendaciones y plan de mejoras.
Es elaborado por el Departamento de Evaluaciéon o su
equivalente y dirigido a la Direccién del instituto a fin de que

tome decisiones.

Informe de gestion ejecutiva. Consolidado
de los resultados de los cuatro dmbitos de evaluacién asi
como de las recomendaciones y el plan de mejoras que el
instituto de educacion militar envia al Comando/Direccién
de Educacién y Doctrina para su conocimiento, anilisis,

emision de disposiciones y toma de decisiones.

Instrumento escalar. Corresponde a una derivacién
de los denominados indices y escalas de la sociologia aplicada

que calcula aspectos o dimensiones que generalmente son de
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dificil aprehension cuantitativa.

Intervenir. Se entender4 en el marco de la evaluacién
como la necesidad inmediata de responder a resultados
criticos que han arrojado indicadores o dimensiones de un

ambito evaluado, por medio de la evaluacion in situ.

Mantener (en el marco de la evaluacién). Expresa la
continuidad de politicas y acciones que refieren al ambito o

dimensiones que logren una calificacion.

MOdulo. Es una estructura integradora, interdisciplinaria
de actividades de aprendizaje, basado en contenidos
imprescindibles, destinados a la adquisicion de ciertos
conocimientos, destrezas, valores y actitudes, permitiendo
su uso practico y contextualizado para demostrar las

actividades esenciales y conseguir el perfil profesional.

Niveles de investigacion. se entiende como
el grado de profundidad del proceso de generacion de
conocimiento. Estan definidos por los objetivos que se
plantee en cada Fuerza cada uno de los cuatro procesos de

educacion militar.

Perfil profesional. Es el conjunto de competencias
genéricas, especificas y transversales que el alumno militar
debe reunir para satisfacer las demandas institucionales
y de la sociedad, definiendo su personalidad, el ejercicio
de su cargo, funcién, especialidad y actividades esenciales

asignadas de acuerdo con su grado y jerarquia.

Producto integrador de curso (PIC). Es
el trabajo final de curso y corresponde a la integracion de
los médulos que incluyd el curso; forma parte del sistema
de tareas evaluadas y acreditadas. Las modalidades son:
investigacion, ejercicio con planificaciéon y ejecucion,

ejecucion de un ejercicio aplicativo.
Psicopedagogia. Parte de la psicologia que estudia
los fendmenos psicoldgicos capaces de mejorar los métodos

didacticos y pedagdgicos.

Puesto ocupacional. Un perfil de puesto, también
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llamado perfil ocupacional de puesto vacante, es un método
de recopilacién de los requisitos y calificaciones personales
exigidos para el cumplimiento satisfactorio de las tareas de
un empleado dentro de una institucion: nivel de estudios,

experiencia, funciones del puesto.

Rendimiento académico. Hace referencia a
la evaluacion del aprendizaje adquirido en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Un alumno con buen rendimiento
académico es aquel que obtiene calificaciones positivas en

los exdmenes.

Revisar (en el marco de la evaluacién). Verificacién
de los indicadores o dimensiones del ambito a evaluar que

requieren mejoras.

Sistema de tareas. Es la consecucién logica de
trabajos y deberes que el alumno militar debe superar
para cumplir con los propdsitos del curso, incluye tareas
formadoras, integradoras, ademds de las actividades
integradoras y el producto integrador de curso, todas ellas

evaluadas pero siendo las dos ultimas las acreditadas.

Tarea. Actividad que ejecuta el alumno dentro o fuera de

la jornada académica.

Tarea formadora. Actividad que ejecuta el alumno,
dentro o fuera de la jornada académica durante el desarrollo
del contenido imprescindible para evidenciar su aprendizaje.
Su planificacion es optativa y de responsabilidad del docente,
conforme a la naturaleza del contenido imprescindible. Es

evaluada, mas no acreditada.

Tarea integradora. Actividad que ejecuta el alumno
dentro o fuera delajornadaacadémica en cualquier momento
del desarrollo del médulo, que integra varios contenidos
imprescindibles, de distintas areas de conocimiento, que
estan relacionados entre si. Esta tarea permite verificar el
desarrollo progresivo dela competencia especifica que se debe
alcanzar con el mddulo. Su planificacion es responsabilidad
de los docentes que imparten los contenidos imprescindibles

considerados para esta tarea.



Valor critico. Son aquellos valores que una vez realizada
la resta entre el valor y el promedio real del colectivo a evaluar,
suresultado es claramente distante al valor cero estableciéndose

como valor critico los valores superiores a 1,71.

Valor de coincidencia. Son aquellos valores que
una vez realizada la resta entre el valor ideal y el promedio
real del colectivo a evaluar, su resultado es cercano al valor
cero, estableciendo como rango de coincidencia los datos
que oscilen dentro de 0y 0.90.

Valor de tolerancia. Son aquellos valores que una
vez realizada la resta entre el valor ideal y real del colectivo
a evaluar, su resultado es medianamente distante al valor
cero, estableciéndose como rango de tolerancia los datos que
oscilen dentro de 0.91-1.70.

Libro III
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