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Planificación académica en el

Sistema de Educación Militar
La planificación académica, en el presente Modelo,  se basa en el 
proyecto de tesis doctoral de Altamirano (2017) con el cual se busca 
integrar la cadena de valor en la educación por competencias me-
diante la adaptación del método de planeamiento estratégico Hos-
hin Kanri. Constituye una planificación por módulos, organizada 
de manera sistémica, que deja de lado la compartimentación de 
contenidos, con el propósito de desarrollar las competencias, que 
permitan al profesional militar cumplir con los objetivos institu-
cionales. 

Es la estrategia pedagógica previa a la ejecución de un curso en el 
que se formula como propósito la generación de capacidades, la 
potenciación de habilidades, empoderamiento del conocimiento 
hacia la conformación y adquisición de competencias. Implica la 
participación de los docentes y directivos, de manera directa, y del 
estudiante, de manera indirecta, a través de los procesos de retroa-
limentación o evaluación.

Niveles de concreción

La estructura de la planificación en el Sistema de Educación Militar in-
tegra los siguientes niveles de concreción para garantizar la educación 
por competencias: 
- Nivel macrocurricular
- Nivel mesocurricular
- Nivel microcurricular
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Nivel mesocurricular

Está encargado de cumplir las disposiciones emanadas por el nivel macrocurricu-

lar. Su concreción se visualiza en el diseño curricular del curso, en el plan general 

de enseñanza anual y en la planificación del syllabus por el Comité de módulo.

Este nivel de planificación se encuentra bajo la responsabilidad del Comando/Di-

rección de Educación y Doctrina y de los institutos de educación militar de cada 

Fuerza.

Nivel macrocurricular

Constituye el marco de referencia de la educación militar. En este nivel se  incor-

poran textos de orden legal, administrativo y político como son: la Constitución de 

la República, la Agenda Política de la Defensa, leyes y artículos asociados al proce-

so de educación militar, determinados lineamientos, directrices y disposiciones de 

funcionamiento. 

Este nivel está bajo la responsabilidad del Comando Conjunto de las Fuerzas Ar-

madas (COMACO) que, a través de la Dirección de Educación y Doctrina Militar 

(DIEDMIL), emite las orientaciones generales a los Comandos/Dirección de Edu-

cación y Doctrina de cada Fuerza, para que cumplan las normas y disposiciones en 

cuanto a la planificación, ejecución, evaluación e investigación educativa militar; es 

la gestión institucional.
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Nivel microcurricular

Es la planificación desarrollada por el docente, que se refleja en el syllabus y la 

ejecución, en el plan de clase. Incluye estrategias metodológicas en el aula, fuera 

de ella, incorporando todos los elementos incluidos en la jornada académica y que 

están directamente relacionados con las actitudes y los valores. 

Concreta las actividades académicas, investigativas y didácticas que el estudiante 

debe desarrollar a través de estrategias metodológicas, de acuerdo con el Ciclo de 

aprendizaje experiencial de Kolb, los recursos didácticos y la evaluación. 

Figura 1. Niveles de concreción curricular
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Competencias para la planificación académica

Competencia genérica

Las competencias genéricas establecidas para el personal militar de las Fuerzas Armadas del 
Ecuador son:
Tabla 1. Competencias genéricas para la carrera militar

Competencia genérica

Comanda/lidera unidades, repartos 
militares de las Fuerzas Armadas, de 
acuerdo con su grado, cargo, función, 
demostrando responsabilidad y justi-
cia, sobre la base de la normativa le-
gal vigente.

Ejecuta operaciones militares de de-
fensa externa, ámbito interno y com-
plementariedad a la seguridad integral 
del Estado, demostrando respeto a las 
normas de convivencia y relaciona-
miento interpersonal, sobre la base de 
la normativa y doctrina vigente.

Administra los recursos de las Fuer-
zas Armadas en los niveles: estratégi-
co, operacional y táctico, con respon-
sabilidad, de acuerdo con las normas 
administrativas vigentes.

Educa e instruye al personal militar de 
las Fuerzas Armadas, demostrando 
razonamiento crítico y pensamiento 
sistémico, a partir del Modelo Educa-
tivo de las Fuerzas Armadas. 

Ejecuta operaciones de apoyo al de-
sarrollo nacional, en los campos de 
salud, educación y defensa del eco-
sistema y su biodiversidad; demuestra 
patriotismo, respeta la norma vigente.

Es el ejercicio de la autoridad que un militar de las 
Fuerzas Armadas ejerce legalmente sobre sus 
subordinados de acuerdo con su grado, cargo o 
función, su capacidad de utilizar las característi-
cas interpersonales propias del militar, con el pro-
pósito de guiar a un grupo hacia la consecución 
de un objetivo de beneficio o interés institucional. 
Establecer planes y estrategias para el uso eficaz 
de los medios que permitan alcanzar los objeti-
vos establecidos.

Es aportar con conocimientos de su especialidad 
y experiencia para el desarrollo de las operacio-
nes militares de defensa interna-externa y apoyo 
complementario a las operaciones de seguridad 
integral del Estado en el tiempo y lugar requeri-
dos.

Es el proceso de planificar, organizar, dirigir, 
controlar y supervisar todos los recursos de las 
Fuerzas Armadas para alcanzar los objetivos ins-
titucionales.

Enseñar y adoctrinar en forma técnico-militar 
para preparar a un individuo en la formación in-
tegral y facilitar su adaptación social como miem-
bro de las Fuerzas Armadas.

Es la ejecución de proyectos destinados al apoyo 
del desarrollo nacional en los diferentes campos 
establecidos por los convenios entre el MIDENA 
y el Estado sobre la base de la legislación, las 
normas y los procedimientos establecidos.

DefiniciónÁmbitos de
desempeño

Comandar /
Liderar.

Ejecutar
operaciones
militares de

defensa externa- 
interna y seguridad 
integral del Estado.

Administrar.

Educar/Instruir.

Apoyo al
desarrollo
nacional.

Enseñar y adoctrinar en forma técnico-militar Educa e instruye al personal militar de 

Es el proceso de planificar, organizar, dirigir, Administra los recursos de las Fuer

Es aportar con conocimientos de su especialidad EjecutarEjecuta operaciones militares de de

Es el ejercicio de la autoridad que un militar de las Comanda/lidera unidades, repartos 

interna y seguridad 
integral del Estado.

* Estas competencias son comunes para las tres Fuerzas, están basadas en la misión constitucional de las 
Fuerzas Armadas y normativa militar vigente. 
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Competencias específicas

Son las capacidades que incluyen conoci-

mientos (saber), habilidades y destrezas (sa-

ber hacer), además de las actitudes y valores 

(saber ser) propias de la carrera militar, de 

acuerdo con los perfiles profesionales de la 

misma.

La selección y definición de las necesidades 

curriculares estará a cargo del planificador 

académico según las directrices establecidas 

en los niveles macro y mesocurricular.

Competencias transversales

Es el conjunto de habilidades cognitivas, 

principios, valores y actitudes, que se ex-

presan de forma permanente en su accionar. 

Estas competencias mejoran su desempeño 

laboral, facilitan la transformación del cono-

cimiento en comportamiento y estan sujetas 

a evaluación. Las competencias transversales 

reconocidas son: instrumentales, interperso-

nales y sistémicas (Vargas, 2008).

Instrumentales

Son las capacidades técnicas que permiten el 

abordaje y formulación de acciones en ese or-

den y contextualizadas. Entre ellas tenemos:

Habilidades cognoscitivas

- Capacidad de análisis y síntesis (oral y 

escrita)

- Capacidades metodológicas 

- Cultura investigativa 

Destrezas tecnológicas 

- Conocimiento de informática (utiliza-

ción de acuerdo con la competencia es-

pecífica)

- Manejo de la información (construc-

ción del conocimiento)

Destrezas lingüísticas 

- Comunicación oral y escrita

- Conocimiento de una segunda lengua

Interpersonales

Son las capacidades propias del sujeto, de-

rivadas de su condición social, psicológica 

y genética que, potenciadas por el entorno, 

permiten el entendimiento del “otro” y am-

pliar los límites del curso. Entre ellas tene-

mos:

Actitudes individuales

- Reconocimiento de la diversidad y 

multiculturalidad

- Razonamiento crítico

- Compromiso ético y práctica de prin-

cipios, valores y virtudes de acuerdo con 

el Manual de Ética para los miembros de 

las Fuerzas Armadas (COMACO, 2014)
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Destrezas sociales

- Trabajo en equipo

- Trabajo en un contexto internacional

- Habilidades en las relaciones interper-

sonales

Sistémicas

Son las capacidades que, articuladas secuen-

cialmente, brindan un equilibrio con otros 

elementos del proceso educativo, agregando 

valor a la enseñanza-aprendizaje. Entre ellas 

tenemos:

Capacidad emprendedora

- Iniciativa y espíritu emprendedor (vi-

sión)

- Creatividad (innovaciones)

Capacidad de organización

- Motivación por la calidad

- Habilidad de administrar recursos

Capacidad de liderazgo 

- Liderazgo

Competencia de flexibilidad 

- Adaptación a nuevas situaciones (pro-

pensión al cambio)

- Sensibilidad por temas medioambien-

tales y del respeto al hábitat.

Módulo 
Es una estructura integradora e interdiscipli-

naria de actividades de aprendizaje, basada 

en contenidos imprescindibles, destinados a 

la transferencia y desarrollo de conocimien-

tos, destrezas, valores y actitudes específicas, 

que facultan al personal militar la ejecución 

de actividades esenciales, de acuerdo con un 

perfil profesional (sumatoria de competen-

cias genéricas, específicas y transversales).

Áreas de conocimiento 

Son ámbitos específicos de realidad, cada 

uno con su naturaleza particular y sus dife-

rentes métodos para adquirir conocimientos, 

de donde se extraen los contenidos impres-

cindibles para la construcción del módulo.

- Conocimiento de otras culturas y cos-

tumbres (reconocimiento y respeto a la 

pluriculturalidad)
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Contenidos imprescindibles

Son aquellos contenidos o temas específicos que se extraen de un área de conocimiento es-
pecífica. Estos contenidos deben ser necesariamente considerados en el módulo y contener 
una secuencia lógica para favorecer el proceso de aprendizaje. 

La secuencia lógica, responde a un orden sistémico y por lo tanto debe existir interdepen-
dencia entre  los contenidos.

Se clasifican en cuatro tipos: 

Contenidos de fundamentación
Son conocimientos teóricos y conceptuales, que desarrollan, organizan y sistematizan las 
ideas, conceptos, antecedentes, teorías, y permiten al estudiante comprender el enfoque o 

perspectiva del módulo.

Contenidos instrumentales
Son conocimientos relacionados con herramientas, instrumentos o modelos que se utilizan 
como recursos o medios para, conjuntamente con los otros tipos de contenidos, desarrollar 

las competencias requeridas.

Contenidos operacionales 
Son conocimientos que representan la evidencia de la aplicación concreta de todos los con-
tenidos del módulo en contextos reales o simulados. Es la esencia misma de la competencia 

esperada.

Contenidos complementarios
Son conocimientos que pueden o no ser considerados en la planificación, su presencia faci-
lita la posibilidad de alcanzar la competencia. Es una fuente adicional de conocimiento y/o 
capacidades que enriquecen al currículo de un curso y se los puede excluir sin que afecten 

el desarrollo de la competencia deseada.
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Comité de módulo u organismo encargado

Es el grupo de docentes, expertos en diferentes áreas de conocimiento, que organizan los 
contenidos imprescindibles mediante una planificación sistémica.

El Comité de módulo u organismo encargado de los institutos de educación militar colabora 
en la elaboración del diseño curricular del curso y es corresponsable de elaborar el syllabus 
del módulo, que evidencia la planificación proyectada desde los niveles meso y microcurri-
cular, donde se consideran las competencias a ser logradas con los estudiantes militares.

Docente
Los docentes de los institutos de educación militar colaboran en la elaboración del diseño 
curricular del curso y son responsables de entregar los siguientes instrumentos:

- Plan de clase (responsabilidad de cada docente) 
- Carpeta docente

El docente invitado no realizará la carpeta del docente. El coordinador del módulo será el 
encargado de elaborar este documento y coordinar las actividades del docente invitado.

Instrumentos curriculares

Matriz de planificación modular 

El sistema de planificación por módulos está sintetizado en la Matriz de planificación mo-
dular. Permite superar procedimientos mecánicos de fácil desvinculación unos de otros, así 
como una visión gráfica de un programa sistémico de planificación modular, que entre otros 
beneficios, permite la racionalización de los recursos y la estructuración secuencial de los 
contenidos imprescindibles que posibilitarán el logro de la o las competencias y actividades 
esenciales prefijadas, generando una herramienta de gestión operativa, en la planificación, 
administración y evaluación académica. 

La posibilidad de visualizar y monitorear en un curso todos los elementos y recursos nece-

sarios es un aporte significativo en el proceso de enseñanza-aprendizaje.
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Esta matriz permite:
- La participación de todos los involucrados para la ejecución de las competencias es-
pecíficas.
- Establecer una planificación para organizar de mejor manera los contenidos impres-
cindibles por módulo(s), actividades esenciales y competencias específicas con mayor 
precisión.
-  Evidenciar la valoración de los aportes de los actores involucrados en el proceso de 
estructuración del o los módulos. 
- La construcción de indicadores que permitan establecer un sistema de evaluación in-
tegral.
- Supervisión y seguimiento permanente del proceso académico. 

Procedimiento para llenar la Matriz de planificación modular
 

1. Escribir en el centro el nombre del curso que se va a planificar.
2. Establecer las actividades esenciales que el estudiante deberá cumplir al finalizar el 
curso, de acuerdo con al perfil de egreso.
3. Instaurar la competencia específica conforme a las actividades esenciales definidas 
(esto determinará y limitará la cantidad de módulos del curso).
4. Colocar las áreas de conocimiento que van a permitir desarrollar las competencias del 
curso.
5. Colocar una X relacionando la actividad esencial con el área de conocimiento. 
6. Distinguir los contenidos imprescindibles de cada área de conocimiento que van a 
permitir desarrollar las competencias específicas del curso, y escribirlos en orden de me-
nor a mayor grado de complejidad.
7. Colocar una X relacionando el contenido imprescindible, área de conocimiento, de 
la misma forma que el numeral anterior de acuerdo con la naturaleza del curso, las ac-
tividades esenciales y las competencias específicas. Un contenido imprescindible puede 
estar presente en varios módulos, según su utilidad en los mismos. 
8. Establecer la secuencia lógica de los contenidos imprescindibles en cada uno de los 
módulos de acuerdo con la(s) competencia(s) específica(s) del curso. (El planificador 
con la mayoría de docentes estructura estos puntos de la matriz de planificación.
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9. Redactar la(s) actividad(es) integradora(s) del módulo(s) y calcular el tiempo para su 
ejecución. Este punto estará a cargo del Comité de módulo, permitiendo la integración 
de los contenidos imprescindibles requeridos para la adquisición de las competencias. 

Nota: El coordinador del módulo o su equivalente, en coordinación con el Departa-
mento de Administración Académica, nombrará a los docentes que van a impartir los 
contenidos imprescindibles, conformando el Comité de módulo. 

10. Establecer las horas requeridas para cada contenido imprescindible, considerando 
que se encuentran incluidos los componentes de organización del aprendizaje, los sis-
temas de tareas y los eventos de trasferencia del conocimiento. Este tiempo debe estar 
relacionado con cada docente responsable del contenido imprescindible. 
Nota: La matriz debe calcular automáticamente la duración en horas de cada módulo, 
considerando que, al igual que en numeral anterior, incluye los componentes de orga-
nización del aprendizaje, el sistema de tareas y los eventos de trasferencia de conoci-
miento, que serán especificados en el cuadro resumen de distribución del tiempo del 
syllabus. 
11. Redactar el nombre del producto integrador del curso y colocar en horas el tiempo 
requerido para la ejecución del mismo.
12. Instituir el nombre de cada módulo.

Nota: Al finalizar, la matriz calculará automáticamente el tiempo en horas requeridas 
para la ejecución del curso.
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Figura 2. Matriz de planificación modular Anexo D

Diseño curricular del curso

Es el documento que permite organizar y desarrollar un curso. Su estructuración deberá sa-
tisfacer las necesidades institucionales. Constituye la guía para ejecutar la labor pedagógica, 
ya que define qué, cómo y cuándo se enseña, para alcanzar las competencias profesionales.
 
Será elaborado por el Departamento de Planificación Académica o su equivalente en cada 
instituto de educación militar. 

El diseño curricular tiene una organización de un sistema de educación modular con base 

en competencias genéricas, específicas y transversales, y se caracteriza por:
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- Establecer un orden y secuencia lógica de contenidos que ya no están sujetos al área 

de conocimiento, sobrepasando a la organización tradicional de la secuencia exclusiva 

de la asignatura. 

- Presentar un cambio de perspectiva en la organización tradicional por asignaturas a 

una organización sistemática, lógica e integral por módulos que no compartimenta el 

conocimiento.

- Integrar contenidos imprescindibles para adquirir destrezas y habilidades en la solu-

ción de tareas reales complejas y creación de escenarios.

- Generar un sistema de actividades, tareas formadoras e integradoras, individuales y 

grupales, racionalizando las evaluaciones.

- Desarrollar y estimular los componentes motivacionales, metacognitivos y las cuali-

dades de la personalidad del estudiante militar (competencias transversales).

- Crear un clima de confianza y seguridad en el que el ensayo y error favorezcan el de-

sarrollo de habilidades sociales, permitiendo un aprendizaje lúdico.

- Optimizar los recursos disponibles.

El diseño curricular del curso se compone de las siguientes partes que se detallan a con-

tinuación y su estructura se encuentra en el Anexo C. 

A. Perfil profesional

B. Plan curricular

C. Producto integrador del curso

Perfil profesional

Es el conjunto de competencias genéricas, específicas y transversales que el estudiante mi-
litar debe reunir para satisfacer las demandas institucionales y de la sociedad, definiendo: 
su personalidad, el ejercicio de su cargo, función, especialidad y actividades esenciales asig-
nadas de acuerdo con el Plan de Carrera de las Fuerzas, las disposiciones emitidas por la 

DIEDMIL y el Comando/Dirección de Educación y Doctrina de cada Fuerza.
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Se caracteriza por:  

- Estar diseñado en función del plan de carrera de cada Fuerza.

- Aportar al establecimiento de las bases teóricas y prácticas de las decisiones 

curriculares que se despliegan a partir del cargo, función y especialidad, para la 

aplicación de las competencias genéricas, específicas y transversales.

El perfil profesional tiene los siguientes componentes: 

Naturaleza del curso
Para el desarrollo de la naturaleza del curso se considera: 

- Tipo de proceso (formación, perfeccionamiento, especialización y capacitación)

- A quién está dirigido (oficial o tropa de acuerdo con su especialidad) 

- Modalidad de estudio

- Duración

- Finalidad

- Ubicación del instituto de educación militar

Perfil de egreso
El perfil de egreso describe lo que el estudiante militar será capaz de realizar al tér-
mino del curso, expresado como actividades esenciales. Las actividades esenciales son 
los   conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que habrá adquirido el 
profesional militar con base a su grado, puesto y función. Generalmente se las obtendrá 
del Plan de Carrera, líneas de carrera, Diccionario de competencias y/o su equivalente 

en cada Fuerza.

Figura 3. Naturaleza del curso



19

Libro II

Se debe enumerar las actividades esenciales en secuencia, lo que permitirá agruparlas 

para redactar la(s) competencia(s) específica(s) y competencias transversales.

Figura 4. Perfil de egreso

Competencias del curso
Las competencias genéricas y transversales se encuentran descritas en este Modelo y las 
competencias específicas se encuentran detalladas en el Plan de Carrera de cada Fuerza, 
y se establecen de acuerdo con la naturaleza del curso y las necesidades institucionales. 
Adicional para las competencias específicas en los cuatro procesos, se considerarán las 
disposiciones de la DIEDMIL y del Comando/Dirección de Educación y Doctrina de 
cada Fuerza. 

Se coloca únicamente el número de las actividades esenciales que ejecutará el estudiante 

militar según su competencia específica.

Figura 5. Competencias del curso
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Puesto posicional/función o cargo
El puesto posicional/función o cargo está establecido en el Plan de Carrera de cada 

Fuerza.

Plan curricular

Organización por módulos
La estructura curricular está organizada por módulos, que incluyen contenidos imprescin-

dibles y actividades académicas que permitirán el desarrollo del perfil profesional previa-

mente establecido. Tiene las siguientes características:

- Es sistemática y coherente con el perfil profesional planteado.

- Está enmarcada en las corrientes del pensamiento. 

- Evidencia los ejes curriculares militares.

- Está basada en los principios de la educación por competencias.

•	 Transferencia	de	conocimientos	contextualizados

•	 Integración	teórico-práctica

•	 Reconocimiento	de	las	competencias	transversales

•	 En	el	proceso	enseñanza-aprendizaje,	el	estudiante	es	el	protagonista.

- Está basada en los principios de la complejidad del conocimiento.

•	 Adaptación	a	los	cambios

•	 Capacidad	de	abordar	las	nuevas	capacidades

•	 Aprendizaje	significativo

•	 Capacidad	crítica	y	reflexiva

•	 Compartir	los	conocimientos

•	 El	error	como	parte	del	aprendizaje

Figura 6. Puesto posicional/función o cargo
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Estructuración del módulo
Para estructurar el módulo se considerarán todas las áreas de conocimiento que ayuden a 

desarrollar las competencias profesionales y de ellas se seleccionarán los conocimientos que 

serán transformados en contenidos imprescindibles para el módulo, para incluirse en forma 

sistemática, lógica y coherente desechando la compartimentación de conocimientos.

Antes de estructurar el módulo, el planificador educativo se debe reunir con el Comité de 

módulo e indicarle la metodología de estructuración a través de la Matriz de planificación 

modular. Para llenar el Plan curricular se debe, previamente, desarrollar la Matriz de plani-

ficación modular (Anexo D). 

Estructura modular del curso

En la siguiente figura se muestra la estructura del curso por módulos: 

Figura 7. Estructura del plan curricular por módulos
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Codificación para la elaboración del módulo y red 
lógica de módulos

Es necesario establecer una codificación para estandarizar el sistema de educación modular 
de la siguiente manera:

 - Módulos. Para referirnos al módulo escribimos la sigla del módulo (MO), seguidas 
del numeral, de acuerdo con la cantidad total de módulos establecidos para el curso. 
Ejemplo: Módulo 1 = MO.01.

La red lógica de módulos será representada por un óvalo                        y un color por 
módulo.

 -  Contenidos imprescindibles. Se colocarán las siglas C.I, seguido de:
F: Cuando sean de fundamentación, estarán numerados desde el 001 al 100.
I: Cuando sean instrumentales, estarán numerados desde el 001 al 100.
O: Cuando sean operacionales, estarán numerados desde el 001 al 100.
C: Cuando sean complementarios o competencias transversales, estarán numerados 
desde el 001 al 100.

Serán representados dentro de un rectángulo                          y un color por conoci-
miento imprescindible. 

Tabla 2. Contenidos imprescindibles, codificación y rango

Detalle

Contenidos imprescindibles de fundamentación n.º 1

Contenidos imprescindibles operacionales n.º 1

001 a 100

001 a 100

Rango:

C.I.F 001

C.I.O 001Contenidos imprescindibles operacionales n.º 1 001 a 100C.I.O 001

001 a 100C.I.F 001Contenidos imprescindibles de fundamentación n.º 1

Código:

Contenidos imprescindibles instrumentales n.º 1

Contenidos imprescindibles complementarios y compe-
tencias transversales n.º 1

001 a 100

001 a 100

C.I.I 001

C.I.C 001
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Es importante indicar que en la estructuración del módulo no es indispensable estable-
cer los cuatro tipos de conocimientos imprescindibles (de fundamentación, instru-

mentales, operacionales, complementarios), se deberá tener en cuenta la naturaleza del mó-

dulo, los prerrequisitos para el desarrollo del curso y el perfil profesional que se encuentra 

en el diseño curricular del curso.  

  -Tarea formadora. Se colocarán las siglas T.F, seguidas del numeral, de acuerdo 

con la cantidad total de módulos establecidos para el curso. 

Ejemplo: Tarea formadora 1 = T.F 1. 

Se representa con un rombo de color rojo, con marco negro y la codificación en el 

interior del mismo          .

  -Tarea integradora. Se colocarán las siglas T.I, seguidas del numeral, de acuerdo 

con la cantidad total de módulos establecidos para el curso. 

Ejemplo: Tarea integradora 1 = T.I 1. 

Se representa con un rombo de color verde, con marco negro y la codificación en el 

interior del mismo           .

-Actividad integradora del módulo. Se colocarán las siglas A.I.

Ejemplo: Actividad integradora del módulo = A.I  

Se representa con un rombo de color amarillo, con marco negro y la codificación en el 

interior del mismo          .

Procedimiento para establecer la organización de un módulo 

Una vez llena la matriz de planificación modular, se procederá a establecer la organización 

por módulos de la siguiente manera: 

- Se ordenan los módulos que forman parte del diseño curricular del curso. 

- Para llenar el formato de la organización de los módulos, en el diseño curricular del 

curso, el Comité de módulo se apoyará de la matriz constante en el Anexo D.

interior del mismo          .

interior del mismo           .

Se representa con un rombo de color amarillo, con marco negro y la codificación en el 

interior del mismo          .
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Red lógica de módulos

La red lógica de módulos evidencia en forma gráfica, la secuencia de los módulos en forma 

coherente y sistemática. Constituye la secuencia programada de aprendizaje en el curso. 

Se evidencia en forma gráfica:

- El tiempo de duración del módulo por meses y semanas 

- La integración de los módulos 

- La secuencia lógica de los módulos del curso 

- El producto integrador del curso

- La no compartimentación de los módulos

- La interdisciplinaridad de los contenidos imprescindibles de los módulos

Figura 8. Red lógica de módulos
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Producto integrador
del curso

El producto integrador de curso (PIC) es la 
integración de los conocimientos imprescin-
dibles estructurados en una forma sistémica 
y sistemática, que le permite resolver pro-
blemas comunes y particulares al estudiante, 
evitando la compartimentación de los con-
tenidos. Su propósito es la demostración y 
acreditación de la(s) competencia(s) especí-
fica(s); por lo tanto, no se trata de un módu-
lo por separado o una actividad académica 
independiente. 

El PIC se estructura de acuerdo con las ca-
racterísticas del curso y las competencias es-
pecíficas a desarrollar, que deben ser incor-
poradas en el literal C del diseño curricular 
del curso.

Para el PIC se puede establecer una de las si-
guientes actividades: 

- Investigación
- Ejercicio aplicativo con planificación y 
ejecución
- Ejecución de un ejercicio aplicativo

Los cursos que requieran un alto entrena-
miento físico militar en especialización y/o 
capacitación ejecutarán un ejercicio aplica-

tivo que evidencie las competencias adqui-
ridas.

Para la planificación del PIC 
se deben identificar los

siguientes aspectos:
- El proceso educativo: formación, per-

feccionamiento, especialización y capa-

citación. 

- Los escenarios concretos donde se des-

empeñará profesionalmente.

- La descripción del problema del PIC.

- La descripción del proceso a realizar 

(investigación o ejercicio aplicativo).

- La guía teórica por considerar para la 

ejecución del PIC.

- Las actividades integradoras de los 

módulos.

- La distribución de tareas o funciones 

entre los integrantes del equipo.

- La carga horaria y el tiempo necesario 

para la investigación de los estudiantes 

militares, con el objetivo de que el resul-

tado de los trabajos sea un aporte fun-

damental y significativo para la institu-

ción, el que debe constar en el cuadro de 

distribución del tiempo del curso.

- Otros, de acuerdo con la naturaleza del 

curso.
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Para la planificación del PIC, se contará con 
el asesoramiento de un equipo de trabajo 
conformado por los coordinadores de cada 
módulo y los docentes del curso.

El jefe de Planificación Académica o su equi-
valente es responsable de la elaboración del 
PIC. El director del instituto de educación 
militar nombrará al coordinador del PIC, 
quien asesorará en la elaboración y será res-
ponsable de la ejecución de las actividades 
integradoras del PIC, considerando recursos 
necesarios para su ejecución. 

PIC de investigación 
- Ensayo literario, filosófico, científico, 
argumentativo, narrativo, descriptivo, 
explicativo, persuasivo, entre otros.
- Investigación documental que permi-
ta obtener la información de fuentes se-
cundarias, requiere necesariamente de la 
técnica del ficheo.
- Investigación de campo, que se realiza 
en el lugar de los hechos donde acontece 
el fenómeno.
- Investigación científica, que debe 
cumplir con propósitos fundamentales, 
produciendo conocimiento y resuelve 
problemas prácticos.
- Investigación descriptiva, que enfatiza 
las características o rasgos de una situa-
ción.

- Investigación explicativa o causal, para 
el análisis de la causa-efecto de la rela-
ción entre variables.
- Estudio de casos, que permite investi-
gar una unidad o caso de un universo o 
población, cuyo propósito es realizar un 
análisis específico.
- Otros que permitan evidenciar la me-
todología de la investigación en la carre-
ra militar.

PIC aplicativo con planifica-
ción y ejecución

- Ejercicios de juegos de guerra de acuer-
do con el nivel de conducción militar.
- Patrullajes en ámbitos reales y simula-
dos según el nivel de conducción militar.
- Navegación terrestre, marítima, aérea 
de acuerdo con el nivel de conducción 
militar.

PIC de ejercicios aplicativos 
- Casos esquemáticos.
- Cajón de arena: modelo del terreno, 
maqueta, entre otros.
- Ejercicios en la carta: de formación, 
aplicativos.
- Ejercicios en el terreno.
- Patrullajes en ámbitos reales y simula-
dos según el nivel de conducción militar.
- Navegación terrestre, marítima, aérea 
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de acuerdo con el nivel de conducción 
militar. 
- Vuelo: avión, helicópteros, entre otros. 
- Simulaciones.
- Sociodramas, entre otros.
 

Firmas de responsabilidad 
del diseño curricular del 
curso

Deben constar las siguientes firmas:

- Elaborado por el auxiliar de Planifi-

cación o su equivalente. 

- Revisado por el jefe de Planificación 

Académica o su equivalente.  

- Supervisado por el subdirector del 

Instituto de Educación Militar. 

- Aprobado por el director del Institu-

to de Educación Militar.

Plan general de enseñanza 
anual
El plan general de enseñanza anual constitu-
ye el instrumento curricular para la planifi-
cación de recursos necesarios para el desa-
rrollo de las actividades educativas que van a 
ejecutarse en un instituto de educación mili-
tar durante el año de educación militar.  
El plan general de enseñanza anual se ela-

borará para proporcionar al nivel directivo 
información sobre los procesos de planifi-
cación, administración, evaluación, investi-
gación y de intervención psicopedagógica, y 
proporciona información referente a las ac-
tividades administrativas y logísticas en sus 
respectivos anexos. Se elaborará de acuerdo 
con el formato establecido en el Anexo F. 

Syllabus del módulo
El syllabus es una herramienta de planifica-
ción y organización, que contiene toda la in-
formación meso y microcurricular necesaria 
sobre el módulo (contenidos imprescindi-
bles, secuencia didáctica, metodologías, sis-
tema de tareas, mecanismos de evaluación y 
fuentes bibliográficas), con el fin de que el 
estudiante alcance la competencia esperada 
en el módulo.

Se entrega a los estudiantes militares el pri-
mer día de clases de cada módulo, con la fi-
nalidad de que tengan toda la información 
necesaria para el desarrollo del proceso for-
mativo del módulo. 

La elaboración del syllabus del módulo es 
responsabilidad del coordinador del módu-
lo o coordinador académico, conjuntamen-
te con el Comité de módulo, teniendo como 
base el diseño curricular del curso, y será su-
pervisado por los jefes de los departamentos



28

Modelo Educativo

de Planificación, Administración y Evalua-
ción Académica o sus equivalentes. 

Los contenidos imprescindibles del syllabus 
del módulo estarán expuestos a su actuali-
zación conforme los resultados de la evalua-
ción curricular.

El syllabus del módulo se estructura de la si-
guiente manera:

Datos informativos 
- Curso, Comité de módulo, código del 
módulo, horas, módulo, modalidad de 
estudio, período académico, fecha de ela-
boración.
- Prerrequisitos (son los contenidos im-
prescindibles que deben ser aprobados 
antes de empezar un módulo).
- Descripción del módulo (describe la 
justificación para la ejecución del módu-
lo).
- Competencias a lograr (son las gené-
ricas, específicas y transversales que se 
encuentran detalladas en el diseño curri-
cular del curso).

Nota: De las competencias transversales 
del diseño curricular del curso, que se des-
cribieron en el perfil profesional, se selec-
cionan aquellas que focalizan la descripción

- Descripción de la actividad integrado-
ra del módulo. 

Sistema de actividades
académicas
Con la ayuda del Anexo C, se debe completar 
lo siguiente:

* Contenidos imprescindibles
* Código
* Docente responsable  
* Sistema de tareas: tareas formadoras, 
tareas integradoras
* Actividad integradora del módulo 
(para evaluar estas actividades, se debe 
desarrollar el Anexo H). 
* Horas
* Criterios de evaluación
* Eventos de transformación del conoci-
miento

Evaluación de las actividades 
académicas  
En este punto se indica la tarea a realizar, el 
tipo de actividad (individual o grupal), la 
duración y el porcentaje de calificación de la 
actividad integradora del módulo. El Comité 
de módulo verificará la cantidad de activida-
des académicas del módulo, con el fin de que 
no sean excesivas.

del módulo.
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Secuencia de actividades académicas para el módulo

Se evidencian de una forma gráfica los siguientes datos:

- El tiempo de duración del módulo (por horas)

- La secuencia lógica e integradora de contenidos imprescindibles, las tareas para llegar 

a la actividad integradora del módulo y el tiempo de duración de cada una de estas acti-

vidades académicas

- La ubicación de las tareas formadoras y el tiempo de duración de las mismas

- La ubicación de las tareas integradoras y el tiempo de duración de las mismas 

- La leyenda de codificación de la secuencia de actividades académicas del syllabus del 

módulo

- La no compartimentación de contenidos imprescindibles

Figura 9. Secuencia de actividades académicas
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Cuadro resumen de

distribución del tiempo del 
syllabus
En este cuadro se evidencia el tiempo asig-
nado a cada uno de los componentes de or-
ganización del aprendizaje, de acuerdo con 
lo establecido en el Reglamento de Régimen 
Académico (CES, 2016). 

Componente de docencia. 
Corresponde a las actividades de aprendiza-
je asistidas por el docente siendo:

- Actividades de aprendizaje asistido 

por el docente. Aquellas que se realizan 

con el acompañamiento del docente en 

los diferentes ambientes de aprendizaje.

- Actividades de aprendizaje colaborati-

vo. Son actividades grupales en interac-

ción con el docente, incluyendo las tuto-

rías. Siendo, entre otras, la construcción 

de modelos y prototipos, proyectos de 

problematización y resolución de pro-

blemas o casos; sistematización de prác-

ticas de investigación e intervención, 

que incluyan metodologías de aprendi-

zaje que promuevan el uso de diversas 

tecnologías de la información y la comu-

nicación, así como metodologías en red, 

tutorías in situ o en entornos virtuales 

(CES, 2016).

Componente de prácticas de 
aplicación y experimentación 
de los aprendizajes. Está orientado 
al desarrollo de experiencias de aplicación de 
los aprendizajes. Estas prácticas pueden ser, 
entre otras: actividades académicas desarro-
lladas en escenarios experimentales, labora-
torios, prácticas de campo, trabajos de ob-
servación dirigida, resolución de problemas, 
talleres, entornos virtuales o de simulación, 
manejo de bases de datos y acervos biblio-
gráficos, entre otros (CES, 2016). 

Componente de

aprendizaje autónomo. Com-
prende el trabajo realizado por el estudian-
te, orientado al desarrollo de capacidades 
para el aprendizaje independiente e indivi-
dual. Este trabajo será diseñado, planificado 
y orientado por el docente, y son, entre otras: 
la lectura; el análisis y comprensión de ma-
teriales bibliográficos y documentales, tanto 
analógicos como digitales; la generación de 
datos y búsqueda de información; y, la ela-
boración individual y/o grupal de ensayos, 
trabajos y exposiciones.
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Proyección metodológica 
para el módulo
Se efectúa una descripción general de las 
actividades, métodos, técnicas de enseñan-
za-aprendizaje y estrategias que utilizará el 
docente para el desarrollo del módulo, se in-
dica cómo se emplearán las TIC en los proce-
sos de aprendizaje. Para el desarrollo de este 
punto, el Comité de módulo puede orientar-
se en el Anexo I.

Doctrina del módulo
- Manuales, reglamentos, notas de aula 
que se utilizarán en el desarrollo del mó-
dulo.
- Capítulo, título y sección donde se en-
cuentran los contenidos imprescindi-
bles. 
- Edición del documento.
- Año de publicación del documento.
- Idioma del documento.

- Autor y Fuerza a la que pertenecen los 
textos doctrinarios que guían el módulo.

Bibliografía recomendada
La literatura que se utilizará para el módulo 
obligatoriamente debe estar citada según el 
formato de las Normas APA vigente (sexta 
edición).

Fuentes audiovisuales
sugeridas
Son fuentes de información de interés militar 
como: sitios web, videos, blogs, grabaciones 
de sonido, películas, presentaciones, confe-
rencias, entre otras, que obligatoriamente 
deben estar citadas según el formato de las 
Normas APA vigente (sexta edición).

Figura 10. Cuadro resumen de distribución del tiempo
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Firmas de responsabilidad
- Coordinador del módulo o académico
- Jefe del Departamento de Administra-
ción Académica o su equivalente 
- Jefe del Departamento de Planifica-
ción Académica o su equivalente
- Jefe del Departamento de Evaluación 
Académica o su equivalente

Cada Fuerza podrá ajustar los formatos del 
syllabus del módulo para los cursos de for-
mación que acreditan títulos profesionales si 
la normativa vigente de Educación Superior 
lo exige.
El formato para elaborar el syllabus del mó-
dulo se encuentra en el Anexo G.

Plan de clase
Es un instrumento microcurricular, donde 
se describen todas las actividades académi-
cas en el aula, métodos, procedimientos y 
técnicas para la enseñanza-aprendizaje, en 
procura de evidenciar el aprendizaje de los 
estudiantes de acuerdo con el syllabus del 
módulo.

Permite coordinar el talento humano, evitan-
do la improvisación, la pérdida de tiempo y 
recursos, constituyéndose en un instrumen-
to de ayuda para el docente en el seguimien-
to académico del mismo; su elaboración es 
responsabilidad del docente. 

Para las actividades que demanden un entre-
namiento físico o de alto riesgo para el estu-
diante y el docente, la metodología y los pro-
cedimientos que serán aplicados deben estar 
redactados en forma muy clara y detallada.

En cada fase del Círculo de Kolb, se detalla-
rán las actividades que el docente planifica, 
para evidenciar el aprendizaje, donde podrá 
colocar la evaluación de las tareas formado-
ras e integradoras dentro de su plan de clase.

Estructura del plan de clase
El plan de clase está estructurado por:

Datos informativos
- Nombre del módulo
- Duración del módulo
- Curso
- Paralelo
- Nombre del docente
- Número de planes de clase

Sistema de actividades académicas
- Se describe la competencia específica, 
para ver la dirección del aprendizaje. 
- Se describe la tarea integradora a fin 
de tener en cuenta cómo se va a aplicar 
el contenido imprescindible impartido.
- Se escribe fecha en que será ejecutada 
la clase.
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- Se registra el tiempo que el estudiante 
necesita para reforzar la clase con traba-
jo autónomo.
- Se describe la actividad integradora 
del módulo, con el objeto de conocer a 
dónde se va a llegar en el módulo.
- Se escriben los contenidos imprescin-
dibles que van a ser desarrollados en la 
clase.

Planificación
Para la planificación del plan de clase se 
seguirá el proceso del Ciclo del aprendi-
zaje experiencial de Kolb.

Síntesis sobre el Ciclo del aprendi-

zaje experiencial de Kolb

Según David Kolb, psicólogo social de 

Harvard University “el aprendizaje expe-

riencial es un proceso que permite crear 

conocimiento, a partir de la transforma-

ción de una experiencia”. 

En este ciclo metodológico se sugiere 

que el individuo tiene una experiencia 

concreta, la que es seguida de una obser-

vación reflexiva, para luego elaborar una 

conceptualización abstracta al ir de lo 

particular a lo general identificando una 

conexión con una realidad más integra-

dora, para finalmente concluir con una 

experimentación activa donde se pueda 

definir una aplicación de lo aprendido 

para una experiencia futura (Tecnológi-

co de Monterrey, 2010).

Es necesario aclarar algunos aspectos 

específicos que permitirá materializar la 

aplicación del Ciclo de Kolb. 

El docente planificará las actividades de 

los estudiantes para hacerlos pasar por 

cada una de las cuatro etapas de dichos 

ciclos, en cada una de las tareas forma-

doras e integradoras.

El orden de secuencia de cada una de 

las etapas de este ciclo dependerá de la 

elección del docente, haciendo notar que 

debe cubrir el ciclo completo (cuatro 

etapas por tarea).

Como se puede apreciar, a lo largo del 

Ciclo de aprendizaje, se va a percibir y 

a procesar la información de diferentes 

maneras, según la etapa en la que se en-

cuentre.
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Figura 11. Percepción y procesamiento de información en el Ciclo de aprendizaje (INED21, 2015)

Tareas que podrían realizar los estudiantes en cada 
fase de este ciclo

Figura 12. Ejemplos de actividades del Ciclo de aprendizaje experiencial de Kolb (INED21, 2015)



35

Libro II

El docente podrá escoger la actividad que realizará en su clase y, de acuerdo con ello, expli-
cará lo que va a desarrollar en cada una de las etapas del Ciclo de aprendizaje experiencial 
de Kolb.

- Se establecerá la secuencia de las actividades que se ejecutarán.
- Se registrará el tiempo para cada actividad.
- La evaluación es parte integral de la relación enseñanza-aprendizaje.
- Por su carácter sistémico, permite que el docente evidencie el aprendizaje en cualquier 
fase del ciclo. 

A continuación se presenta el gráfico del formato para desarrollar el plan de clase, de acuer-
do con el Modelo Educativo, con base en el Ciclo de aprendizaje experiencial de Kolb. El 
formato para elaborar el plan de clase se encuentra en el Anexo J.

Figura 13. Planificación de la clase

Observaciones
- Medios y equipos (laboratorios, aulas, talleres, conferencia, proyector multimedia, 
papelógrafos, otros) y las coordinaciones (aquellas que se necesiten para el desarrollo 
de la clase).
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1. Firmas de responsabilidad
- Docente
- Jefe del Departamento de Administración Académica o su equivalente, responsable de 
su revisión y aprobación. 

Carpeta del docente
Permite al docente, organizar el proceso de enseñanza-aprendizaje, realizar el segui-
miento del cumplimiento del sistema de tareas, evaluar el desarrollo de las competencias 
establecidas en el syllabus del módulo de los estudiantes militares, así como reflexionar 
sobre sus estrategias pedagógicas.

Consiste en una carpeta en la cual se guardan las evidencias de la planificación, segui-
miento y evaluación del aprendizaje. 

La carpeta del docente permite identificar las características, avances y oportunidades 
del aprendizaje formativo, en el que el ensayo y error favorezcan el desarrollo de com-
petencias, permitiendo un aprendizaje significativo. Incluye:

1. Horario de clases

2. Syllabus de módulo 

3. Plan de clase 

4. Medidas de seguridad específicas para el contenido imprescindible (obligatorio 

para la instrucción de riesgo o alto entrenamiento físico)

5. Matriz de seguimiento del estudiante militar, Anexo K 

6. Las evidencias del aprendizaje (pueden ser de conocimiento, de desempeño y de 

producto) 

El coordinador del módulo deberá tener una carpeta con los documentos detallados 
anteriormente para el control; además, los planes de clase y el informe final del módulo 
según el Anexo L.
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Cronograma de entrega de los

instrumentos curriculares

Figura 14. Cuadro de entrega de documentos curriculares

Figura 15. Secuencia para la elaboración del diseño curricular del curso
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Figura 16. Secuencia para la elaboración del syllabus del módulo

Figura 17. Secuencia de elaboración del plan de clase



39

Libro II

39

Capítulo II



40

Modelo Educativo

Administración académica
Es la ejecución o puesta en práctica de la planificación académica del instituto de educación 
militar enmarcada en la normativa vigente. Ejecuta, entre otras tareas específicas de cada 
Fuerza, las siguientes: 

* Es responsabilidad del Departamento de Administración Académica o su equi-
valente, el control de docentes y estudiantes, la ejecución curricular, la coordi-
nación de los recursos necesarios para la ejecución de los cursos y el desempeño 
académico, que permita una apropiada correlación académica cuyo propósito será 
mejorar cualitativa y cuantitativamente la gestión del instituto de educación mili-
tar.
* Busca la eficacia en los procesos de la educación militar para hacerlos funciona-
les, con un claro conocimiento de la naturaleza de los cursos, diversidad, comple-
jidad y trascendencia de los enfoques teóricos y prácticos interdisciplinarios, para 
la formación integral del militar de las Fuerzas Armadas.
* Administra el banco de docentes del instituto de educación militar según sus 
necesidades.

Procedimientos del Departamento de

Administración Académica 
Son las actividades que se ejecutan para alcanzar la calidad educativa, esto lo realiza en 
coordinación con todos los departamentos del instituto de educación militar de las Fuerzas 
Armadas, para lo cual se establecen las siguientes tareas genéricas:

Selección de docentes
Para la selección de docentes se debe tomar en cuenta: perfil profesional, conocimientos 
específicos, experiencia, experticia, entre otros que el instituto requiera. Esta selección se 
realizará a través de una junta académica o de enseñanza y servirá para que el instituto re-
comiende la incorporación del personal seleccionado a los diferentes comités del módulo. 
Adicionalmente, servirá para realizar el pedido de incorporación orgánica al estamento per-
tinente; y, a su vez, sea publicado en la orden general de cada Fuerza.
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Matriz de selección de docentes

Una vez, analizado y seleccionado mediante la junta de enseñanza, a los docentes que parti-
ciparan como facilitadores de los contenidos imprescindibles de cada módulo en el instituto 
de educación militar, se elaborará la distribución de los mismos, para su autorización por el 
Comando/Dirección de Educación y Doctrina, y posterior la publicación en la orden gene-
ral de cada fuerza:

Tabla 3. Matriz de selección de docentes

(Nombre de la fuerza)
(Nombre del instituto de educación militar)

Selección de docentes para el curso de (…) Selección de docentes para el curso de (…) 

(Nombre del instituto de educación militar)

Áreas de
conocimiento

Otros
cursos

Conocimientos 
imprescindibles

Cursos
relacionados con la

docencia 
Módulo

Grado  Especialidad  Títulos N.° horas    Instituto/Unidad 

Formación militar-académica Experiencia docente

Tabla 4. Matriz de distribución de docentes

Jefe administración académica o su equivalente                Director del instituto de educación militar

(Nombre de la fuerza)
(Nombre del instituto de educación militar)

Selección de docentes para el curso de (…) Selección de docentes para el curso de (…) 

(Nombre del instituto de educación militar)

Conocimientos 
imprescindibles

Fecha
inicio

Fecha
termina

Número
de

horas
Módulo

A                                                             n...

Paralelos

Grado Grado
Apellidos

 y 
nombres

Apellidos
 y 

nombres

Unidad /
reparto

Unidad /
reparto
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Control diario de 
avance de las activida-

des académicas
Constituye el control de todas las activida-
des que se encuentran plani�cadas y eviden-
ciadas en los horarios de clase en cada uno 
de los paralelos o cursos. El procedimiento 
para elaborar el cuadro del control diario de 
avance de actividades establecidas en el plan 
general de enseñanza anual del instituto, en 
el Departamento de Administración Acadé-
mica o su equivalente, es el siguiente:

1.Hora clase. Organizar en forma nu-
mérica la primera columna. En la segunda 
columna, registrar todas las horas progra-
madas en el día, de acuerdo con el horario 
de clases de la semana. 

2.Módulo. Escribir el módulo o la asig-
natura programada para esa hora, según el 
horario de clases de la semana.

3.Contenido Imprescindile. Registrar 
el contenido imprescindible programado 
para la clase de acuerdo con el plan de cla-
se.

4.Tema programado en el plan de 

clases. Detallar el tema o los temas a tra-
tar en la hora clase, que se encontrará re-
dactado en el plan de clase.

5.Docente. Registrar el grado, apellidos 
y nombres de la persona que facilitará el 

aprendizaje. Se encontrará descrito en el 
horario de clases de la semana. 

6.Firma. El docente será responsable de 
�rmar para efectivizar la asistencia a las 
horas de clases plani�cadas por el Depar-
tamento de Administración Académica del 
instituto de formación militar.

7.Observaciones/novedades. Es 
responsabilidad del docente detallar todas 
las novedades ocurridas en su clase, con-
cernientes a inasistencia del estudiante, 
permiso, calamidad doméstica, apoyo mí-
nimo de soporte académico, entre otros. 
Servirá como respaldo para la cali�cación 
andragógica del estudiante, que tenga com-
portamiento inadecuado reincidente.

Para llevar un control efectivo de las acti-
vidades diarias, el estudiante de semana se 
encargará de retirar y entregar a diario la 
hoja de avance de actividades académicas 
del Departamento de Administración Aca-
démica o su equivalente, la que al �nalizar 
la jornada académica deberá estar legalizada 
por el encargado de la ejecución curricular/
administrador de docentes y el jefe del De-
partamento de Administración Académica o 
su equivalente. 

Tabla 4. Control diario de avance de activida-
des establecidas en el plan general de enseñan-
za anual del instituto de educación militar.
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Control de asistencia del

estudiante
La administración de estudiantes consiste en 
una buena organización y dirección para el 
desarrollo de la enseñanza-aprendizaje en to-
dos los espacios usados para su formación in-
tegral. Es importante que exista un control de 
asistencia a todas las actividades académicas, 
sean estas diarias o en horas clases, que permi-
ta determinar el porcentaje de inasistencia, que 
es causal de separación de un curso de acuerdo 
con la normativa vigente. 

El procedimiento para elaborar el cuadro de 
asistencia a las actividades académicas de los 
estudiantes militares de los institutos de edu-
cación militar de las Fuerzas Armadas para el 
registro en el Departamento de Administración 
Académica o su equivalente es el siguiente:

1.Orden. Organización de los estudian-
tes en forma numérica; considerando la 
antigüedad de los estudiantes militares. 

2.Grado. Grado de los estudiantes mi-
litares seleccionados para los procesos de 
formación, perfeccionamiento, especiali-
zación y capacitación.

3.Apellidos y nombres. Registro de 
los apellidos y nombres de los estudiantes 
militares seleccionados a los procesos de 
formación, perfeccionamiento, especiali-
zación y capacitación.

4.Fecha. Registro de la/s fecha/s que el 
estudiante militar haga uso de permiso, 
calamidad doméstica y todo evento que 
implique inasistencia a las actividades aca-
démicas establecidas en la planificación 
curricular.
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5. Total número de días. Detallar según el número de días de permiso, calamidad 
doméstica y todo evento que implique inasistencia a las actividades académicas estableci-
das en la planificación curricular.

6. Total número de horas. Describir de acuerdo con el número de horas que haga 
uso de permiso que implique inasistencia a las actividades académicas establecidas en la 
planificación curricular.

7. Total del porcentaje de inasistencia. Para el cálculo del total de porcentaje de 
inasistencia se aplicará la siguiente fórmula:

9. Firma de aceptación. El Departamento de Administración Académica será el que 
informe a los estudiantes, el porcentaje de asistencia e inasistencia con la respectiva firma 
de aceptación.

El porcentaje máximo de inasistencia para aprobar o reprobar un curso será establecido 
por cada instituto militar, de acuerdo al Reglamento de Educación vigente y  previa apro-
bación del Comando/Dirección de Educación y Doctrina de cada fuerza. 
Previo a ser alcanzado el porcentaje máximo de inasistencia, por un estudiante militar, 
el Departamento de Administración Académica deberá informar tanto al subdirector del 
instituto como al estudiante, que se encuentra en esa situación; y, en caso de superarlo, es 
causal de la separación del curso.  
Cuando el estudiante haya alcanzado y/o superado el porcentaje máximo de inasistencia 
establecido, el Departamento de Administración Académica deberá informar al subdirec-
tor del instituto; y, él a su vez, dispondrá al Departamento de Evaluación que en coordina-
ción con el Departamento de Talento Humano se realice la respectiva junta de enseñanza 
para determinar la separación o no del curso de acuerdo a lo que establece la normativa 
legal vigente. 

8. Total del porcentaje de asistencia. Para el cálculo del total de porcentaje de 
asistencia se aplicará la siguiente fórmula:
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Reuniones de avance y desarrollo del proceso de aprendizaje
Para verificar el avance del proceso de aprendizaje y actuar en la resolución de problemas aca-

démicos o pedagógicos identificados, se realizarán periódicamente, a criterio del jefe del área 

respectiva, reuniones de verificación de avance con la participación de los jefes de módulo, 

encargados del curso y docentes. Los resultados y resoluciones de esta reunión se plasmarán 

en las respectivas actas y serán enviadas al subdirector del instituto y departamentos involu-

crados  para su seguimiento y acción que permitan cerrar el ciclo de la  mejora continua.   

El ejercicio de la mentoría
(Institutos de formación y perfeccionamiento)

La mentoría es una relación en la cual el docente orienta al estudiante militar, para mejorar 
su desarrollo personal y profesional, impulsando su liderazgo. Podría considerarse como un 
referente para normar las actividades diarias del estudiante involucrado tanto en el proceso 
educativo de formación como en el de perfeccionamiento. Esto posibilita de forma transver-
sal la transferencia de principios, valores, virtudes y tradiciones.

El énfasis de la mentoría se orienta a transmitir la forma de ejercer el mando, plasmado en 
el porte  militar, el respeto, la presentación personal y el desarrollo del espíritu de cuerpo y 
lealtad en función del trabajo en equipo, potenciando las habilidades y características indivi-
duales. La mentoría debe constituirse en una herramienta de retroalimentación permanente

Tabla 5. Control de asistencia e  inasistencia del estudiante

Encargado administración estudiantes                 Jefe Departamento Administración Académica o su equivalente

(Nombre de la fuerza)
(Nombre del instituto de educación militar)

Asistencia e inasistencia de los estudiantes militares a las actividades académicas del curso…………Asistencia e inasistencia de los estudiantes militares a las actividades académicas del curso…………

(Nombre del instituto de educación militar)

Grado Fecha
#días

Ord.

Total

#horas Inasistencia % Asistencia %

Apellidos
 y 

nombres

Firma 
Aceptación
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a la educación militar, que permita cerrar de forma adecuada el círculo de la mejora con-
tinua. El mentor, es un profesional con gran experiencia, que ha recibido capacitación en 
temas pedagógicos y puede aportar con mayor creatividad, a la solución de los problemas 
educativos.

El mentor debe conjugar los conocimientos técnicos militares con las herramientas peda-
gógicas pertinentes para que el producto de los procesos de educación militar sea de cali-
dad. De ahí que, la retroalimentación que puede aportar un militar que sale de un reparto 
operativo, para ir a un instituto de educación militar, debe ser valorada y considerada en la 
planificación y ejecución de los futuros cursos que se desarrollen. La planificación y ejecu-
ción de la educación militar, deben ser sometidas a una evaluación que permita verificar los 
problemas pedagógicos generados durante ese proceso educativo y actuar sobre ellos, con 
ideas innovadoras. La educación de calidad, propende no solo al desarrollo de conocimien-
tos, sino también de habilidades, destrezas, actitudes y valores, que hacen del militar, un 
profesional competente y competitivo. 

Cada instituto deberá fomentar la mentoría en docentes y estudiantes, a fin de que las habi-
lidades y experiencias relevantes, no solamente, permitan adquirir un vasto conocimiento, 
sino que se fortalezca el liderazgo y se desarrolle la capacidad de llevar a cabo misiones y 
resolver problemas. Un entrenamiento más completo permite llegar a una resolución de 
problemas más innovadora. El profesional militar, en la actualidad,  debe ser bueno en va-

rias disciplinas antes que ser excelente en solo una de ellas. (Senior y Singer; 2009)
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Glosario de 
términos

Áreas de Conocimiento. Son ámbitos especí�-
cos de conocimiento, cada una con su naturaleza particular 
y sus diferentes métodos para adquirir conocimientos.

Actividad integradora del módulo. Activi-
dad académica ejecutada por el estudiante al �nalizar el mó-
dulo, que permite demostrar la adquisición de la competen-
cia especí�ca del per�l profesional, plani�cada por el comité 
de módulo, debe ser evaluada y acreditada en un proceso 
individual y grupal obligatoriamente.

Actitud. Organización de la conducta que posee com-
ponentes afectivos y cognitivos, y que predisponen a ciertas 
pautas de comportamiento.

Actividades esenciales. Son tareas asignadas al 
profesional militar con base a su grado, puesto y función, las 
mismas que constan en el Plan de Carrera (Diccionario de 
Competencia y Líneas de Carrera).

Acreditadas. Proceso para garantizar la calidad de 
una institución o de un programa educativo. La acreditación 
reconoce la calidad de los programas o de la institución acre-
ditada. 

Aprendizaje. Es el cambio de conducta del estudiante 
con base en la experiencia.

Aprendizaje experiencial. Es un proceso que 
permite crear conocimiento, a partir de la transformación de 
una experiencia. 

Aprendizaje autónomo. Comprende el trabajo 
realizado por el estudiante, dentro o fuera de la jornada aca-
démica orientado al desarrollo de capacidades para el apren-
dizaje independiente e individual. 

Aprendizaje Lúdico. Es un conjunto de estrategias 
diseñadas para crear un ambiente de armonía en los estu-
diantes que están inmersos en el proceso de aprendizaje. 
Comité de módulo. Es el grupo de docentes, expertos en di-
ferentes áreas de conocimiento, que organizan los conteni-
dos imprescindibles del módulo, mediante una plani�cación 
sistemática.

Competencia. Es el conjunto de conocimientos, ha-
bilidades, destrezas, actitudes y valores, obtenidos mediante 
aprendizaje signi�cativo, trabajo lúdico y colaborativo, que 
prepara de forma integral al profesional militar, para asumir 
las responsabilidades establecidas en la Constitución y regi-
das por la legislación vigente.

Conceptualización abstracta. Aprendizaje es 
el proceso por el que se crea conocimiento mediante la trans-
formación de la experiencia.

Contenidos imprescindibles. Se entenderán 
como aquellos contenidos, temas especí�cos que se extraen 
de un área de conocimiento, que deben ser necesariamen-
te considerados en el módulo, para favorecer un proceso de 
aprendizaje. 

Coordinador de módulo o Académico. 
Será el docente con más competencia y experiencia en las 
áreas de conocimiento que integran el módulo. Pertenecerá 
orgánicamente al instituto de educación militar, estará capa-
citado en el Modelo Educativo en vigencia y tendrá compe-
tencia en manejo de información. 

Criterios de evaluación. Son los indicadores 
concretos de aprendizaje, que deben demostrar lo que el es-
tudiante militar debe saber y debe saber hacer, útiles para el 
comité de módulo, como referencia en el proceso de evalua-
ción del   aprendizaje.

Desempeño. Es la expresión concreta de los resultados 
del accionar de un individuo. El criterio de desempeño se 
de�ne como la descripción de los requisitos de calidad para 
el resultado obtenido en el desempeño laboral; permite esta-
blecer si el trabajador alcanza o no el resultado descrito.



48

Modelo Educativo

Diseño curricular. Estrategia de transferencia de 
conocimiento que, de acuerdo a una organización especí�ca, 
desarrolle competencias haciendo posible que esas políticas 
se concreten y resuelvan problemas reales contextualizados, 
mediante propuestas pedagógicas lúdicas.

Doctrina. Conjunto de ideas, conocimientos, teorías y 
dogmas que, convertidos en norma, inspiran la conducta y 
normas de acción, como sistema de adaptación y aplicación 
común.

Eventos de transferencia de conoci-
mientos. Son actividades que permiten transferir en 
una aplicación práctica lo aprendido en el aula, normalmen-
te están incluidos dentro de la carga horaria del módulo, 
dependiendo de las actividades plani�cadas por el instituto, 
podrán ser ejecutadas fuera de la misma, identi�car que ac-
tividades se van a realizar. 

Experimentación activa. Aprendizaje es el pro-
ceso por el que se crea conocimiento mediante la transfor-
mación de la experiencia.

Habilidad. Se entiende como aquella facilidad personal 
del sujeto para desarrollar actividades y destacar en las mis-
mas, es el mayor nivel de generalización que caracteriza el 
desempeño requerido. 

Módulo. Es una estructura integradora, interdiscipli-
naria de actividades de aprendizaje, basado en contenidos 
imprescindibles, destinados a la adquisición de ciertos cono-
cimientos, destrezas, valores y actitudes, permitiendo su uso 
práctico y contextualizado para demostrar las actividades 
esenciales y conseguir el per�l profesional.

Mentoría.La mentoría es una relación de desarrollo per-
sonal en la cual una persona de mayor jerarquía orienta a un 
subordinado, para mejorar en su desarrollo personal, profe-
sional impulsando su liderazgo.

Nivel macrocurricular.  Constituye el marco de 
referencia de la educación militar, incorporando en este ni-

vel textos de orden legal, administrativo y político, como 
son la Constitución de la República, la Agenda Política de la 
Defensa, leyes y artículos asociados al proceso de Educación 
Militar, determinado lineamientos, directrices y disposicio-
nes de funcionamiento.

Nivel mesocurricular. Es el nivel que está encar-
gado de cumplir las disposiciones emanadas por el nivel ma-
cro curricular, su concreción se visualiza en el Diseño Cu-
rricular de curso, Plan General de Enseñanza Anual y en la 
Plani�cación del Syllabus por el comité de módulo.

Nivel microcurricular. Es la plani�cación operada 
por el docente la, cual se re�eja en el syllabus y la ejecución 
en el plan de clase, que incluye estrategias metodológicas en 
el aula, fuera de ella, incorporando todos los elementos in-
cluidos en la jornada académica y que están directamente 
relacionadas a actitudes y valores. 

Observación reflexiva. Ser capaz de re�exionar 
acerca de estas experiencias y de observarlas desde múltiples 
perspectivas.  

Producto Integrador de Curso (PIC). Es 
el trabajo �nal de curso, y corresponde a la integración de 
los módulos que incluyó el curso, forma parte del sistema de 
tareas evaluados y acreditados. Las modalidades son: Inves-
tigación, ejercicio con plani�cación y ejecución, ejecución 
de un ejercicio aplicativo.

Sistema de tareas. Es la consecución lógica de 
trabajos y tareas que el estudiante militar debe superar para 
cumplir con los propósitos del curso, incluye tareas forma-
doras, integradoras, además de las actividades integradoras y 
el producto integrador de curso. Todas ellas evaluadas, pero 
siendo las dos últimas las acreditadas.

Tarea. Actividad que ejecuta el estudiante dentro o fuera 
de la jornada académica.

Tarea formadora. Actividad que ejecuta el estu-
diante, dentro o fuera de la jornada académica durante el 
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desarrollo del contenido imprescindible para evidenciar la 
adquisición del conocimiento del mismo. Su plani�cación es 
optativa y responsabilidad del docente, conforme a la natu-
raleza del contenido imprescindible.

Tarea integradora. Actividad que ejecuta el estu-
diante dentro o fuera de la jornada académica en cualquier 
momento del desarrollo del módulo, que integra varios con-
tenidos imprescindibles con relación entre ellos. Sirve para 
veri�car el desarrollo progresivo de la competencia especí-
�ca que se debe alcanzar con el módulo. Su plani�cación es 
responsabilidad de los docentes que imparten los contenidos 
imprescindibles considerados para esta tarea. 
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Libro II

“La gente prefiere recordar antes que imaginar. La 
memoria funciona con cosas que nos resultan fami-
liares; la imaginación funciona con lo desconocido.  
La imaginación puede ser aterradora porque exige 
que nos atrevamos a abandonar aquello que nos es 
familiar.”

Simón Pérez






